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Taïp chí Y Teá Coâng Coäng nhaän ñaêng taûi caùc thoâng tin vaø caùc
coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc coù chaát löôïng vaø caùc thoâng tin
lieân quan ñeán chuyeân ngaønh y teá coâng coäng nhö: dòch teã hoïc hieän
ñaïi, söùc khoeû moâi tröôøng, dinh döôõng, veä sinh an toaøn thöïc
phaåm, phoøng choáng caùc beänh truyeàn nhieãm, caùc beänh ung thö,
HIV/AIDS, chaán thöông, döôïc coäng ñoàng, chính saùch y teá, quaûn
lyù yù teá, kinh teá y teá, söùc khoeû lao ñoäng, phuïc hoài chöùc naêng, söùc
khoeû sinh saûn, daân soá /KHHGÑ, söùc khoeû vò thaønh nieân, giaùo
duïc vaø naâng cao SK, khoa hoïc xaõ hoäi, nhaân hoïc, khoa hoïc haønh
vi, coâng ngheä thoâng tin y hoïc v.v...

Xin göûi baøi veà ñòa chæ sau: 

Nguyeãn Thò Quyù
Hoäi Y teá Coâng Coäng Vieät Nam
138 Giaûng voõ, Haø noäi
Ñieän thoaïi: 04-3736 6265 - 6266 2348
Fax: 04 - 3736 6265 - Di ñoäng: 0983103997
E-mail: ntq1@hsph.edu.vn hoaëc ntq@vpha.org.vn

Taát caû caùc tin, baøi ñeàu seõ ñöôïc göûi ñeán caùc chuyeân gia thuoäc
lónh vöïc chuyeân moân töông öùng vaø caùc thaønh vieân cuûa Ban
bieân taäp xeùt duyeät tröôùc khi ñaêng.

Caùc baøi göûi ñaêng caàn ñaùp öùng caùc yeâu caàu sau:

A. Yeâu caàu chung: 

1. Baøi göûi ñaêng laø baøi chöa in ôû caùc baùo, taïp chí khaùc.

2. Phaàn noäi dung chính (main text) cuûa baøi göûi ñaêng khoâng
daøi quaù 4000 töø.

3. Khi duøng chöõ vieát taét, caàn phaûi coù chuù thích laàn ñaàu tröôùc
khi söû duïng.

4. Caùc thuaät ngöõ thoáng nhaát theo töø ñieån Baùch khoa Vieät Nam

5. Göûi vaên baûn in giaáy vaø baûn ñieän töû, söû duïng baûng maõ
Unicode (kieåu chöõ Arial hoaëc Times New Roman), hoaëc
baûng maõ TCVN3-ABC (kieåu chöõ VnTime.), khoå A4,
khoaûng caùch giöõa caùc doøng laø gaáp ñoâi, leà moãi chieàu ñeå 3cm
(khoaûng 1 inch).

B. Yeâu caàu cuï theå cho moãi daïng baøi vieát: 

I. Caùc baùo caùo, coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc: Caùc muïc trong
baøi neân tuaân thuû theo trình töï sau:

1. Ñaàu ñeà /tieâu ñeà: ñeà nghò taùc giaû cung caáp ñaàu ñeà baèng tieáng
Vieät vaø tieáng Anh.

2. Hoï vaø teân (caùc) taùc giaû: ghi roõ teân vaø hoïc vò cuûa caùc taùc giaû.
Soá löôïng taùc giaû khoâng neân vöôït quaù 6 taùc giaû cho moät baøi
baùo tröø tröôøng hôïp nghieân cöùu do nhieàu cô quan /ñôn vò
cuøng tham gia thöïc hieän.  

3. Toùm taét tieáng Vieät: khoaûng 200 töø. Choïn vaø ghi 5-8 töø
chính (key words) ñeå giuùp cho vieäc tham khaûo sau naøy.

4. Toùm taét tieáng Anh: khoaûng 200 töø vaø lieät keâ 5-8 töø chính
nhö phaàn tieáng Vieät.

5. Noäi dung chính bao goàm nhöõng noäi dung sau: 
- Ñaët vaán ñeà vaø Muïc tieâu
- Phöông phaùp nghieân cöùu 
- Keát quaû
- Baøn luaän
- Khuyeán nghò 

6. Taøi lieäu tham khaûo:

- Lieät keâ toái ña 20 taøi lieäu tham khaûo.

- Trong phaàn noäi dung baøi vieát, chæ roõ taøi lieäu tham khaûo
baèng caùch ñaùnh soá, caùc chöõ soá ñöôïc vieát döôùi daïng soá
trong ngoaëc vuoâng  (ví duï: Haø noäi 1, 21), soá thöù töï taøi lieäu
tham khaûo trong baøi vieát töông öùng vôùi soá thöù töï trong
muïc Taøi lieäu tham khaûo sau khi ñaõ saép xeáp theo vaàn
ABC theo höôùng daãn.

- Neáu coù caû taøi lieäu tieáng Vieät vaø tieáng nöôùc ngoaøi thì saép
xeáp rieâng theo töøng ngoân ngöõ (Vieät, Anh, Phaùp, Ñöùc,
Nga, Trung, Nhaät).

- Vôùi caùc taøi lieäu tham khaûo tieáng Vieät saép xeáp taøi lieäu
theo vaàn ABC theo teân rieâng cuûa caùc taùc giaû 

- Vôùi caùc taøi lieäu tham khaûo tieáng nöôùc ngoaøi saép xeáp taøi
lieäu theo vaàn ABC theo Hoï cuûa taùc giaû

- Tham khaûo theâm Höôùng daãn chi tieát veà caùch vieát taøi lieäu
tham khaûo 

7. Lôøi caûm ôn: Khoâng baét buoäc.

8. Giôùi thieäu veà taùc giaû.

Cung caáp thoâng tin ngaén goïn bao goàm: Hoï teân, hoïc haøm,
hoïc vò, chöùc vuï, cô quan coâng taùc vaø ñòa chæ lieân heä (bao
goàm: ñòa chæ thö, ñieän thoaïi, email, fax). 

9. Baûng bieåu:

- Toång soá hình aûnh /baûng/bieåu ñoà (neáu coù) khoâng vöôït quaù 5.

- Ñaùnh soá baûng /bieåu theo thöù töï ñeà caäp trong phaàn noäi
dung cuûa baøi vieát.

- Tieâu ñeà cuûa baûng ñöôïc trình baøy tröôùc /treân baûng, tieâu
ñeà cuûa ñoà thò, bieåu ñoà, hình veõ ñöôïc trình baøy ôû sau /döôùi
ñoà thò, bieåu ñoà, hình veõ. 

10. Hình aûnh minh hoïa.

- Tranh aûnh minh hoïa neân ñeå ôû daïng aûnh ñen traéng hoaëc
göûi aûnh goác. Chuù yù raèng phaàn minh hoïa baèng hình aûnh
khoâng traû laïi.

- Côõ aûnh vaø tranh khoâng vöôït quaù 203 x 254mm.

- Neáu muoán in aûnh maøu, taùc giaû phaûi traû chi phí.

II. Caùc baøi toång quan:

Caùc baøi toång quan thöôøng döïa treân vieäc toång hôïp vaø phaân tích
caùc taøi lieäu vaø soá lieäu thöù caáp. Trình töï caùc phaàn trong baøi vieát
coù theå theo trình töï nhö caùc baøi nghieân cöùu khoa hoïc, tuy
nhieân ñieàu naøy phuï thuoäc vaøo caùch tieáp caän vaán ñeà cuûa töøng
taùc giaû. Caùc baøi toång quan caàn neâu ñuû caùc nguoàn soá lieäu vaø
taøi lieäu tham khaûo trích daãn trong baøi. 

III. Baùo caùo chia seû kinh nghieäm: 

Baùo caùo chia xeû kinh nghieäm coù theå ñeà caäp ñeán caùc hoaït
ñoäng, chöông trình ñaøo taïo, hay caùc can thieäp coäng ñoàng lieân
quan tôùi y teá coâng coäng, ví duï nhö  phaân tích saâu veà caùc chính
saùch y teá;  giôùi thieäu veà chöông trình ñaøo taïo YTCC keát hôïp
giöõa lí thuyeát vaø thöïc haønh, toùm taét noäi dung moät hoäi nghò veà
söùc khoûe vò thaønh nieân; ñaùnh giaù hieäu quaû caùc can thieäp veà veä
sinh moâi tröôøng v.v... 

IV. Thoâng tin vaø baøi dòch lieân quan ñeán y teá coâng coäng: Caùc
thoâng tin caàn ghi roõ xuaát xöù, ngaøy thaùng cuûa nguoàn thoâng tin
hoaëc baøi dòch.

Höôùng daãn vieát vaø göûi baøi ñaêng treân Taïp chí Y teá coâng coäng





4 Taïp chí Y teá Coâng coäng, 1.2011, Soá 17 (17)

| TOÅNG QUAN & NGHIEÂN CÖÙU |

Toùm taét 

Ñaët vaán ñeà

Moät traêm naêm tröôùc ñaõ coù moät loaït caùc nghieân
cöùu veà ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá, môû ñaàu vôùi
baùo caùo cuûa Flexner naêm 1910, ñaõ ñaët neàn moùng
cho coâng taùc caûi caùch. Nhôø loàng gheùp khoa hoïc hieän
ñaïi vaøo chöông trình giaûng daïy ôû caùc tröôøng ñaïi
hoïc, coâng taùc caûi caùch ñaõ trang bò kieán thöùc cho caùn
boä chuyeân moân y teá ñeå ñoùng goùp vaøo vieäc taêng tuoåi
thoï con ngöôøi leân gaáp ñoâi trong theá kyû 20.

Tuy nhieân vaøo ñaàu theá kyû 21 thì tình hình khoâng
ñöôïc toát. Nhöõng thieáu huït vaø baát coâng baèng trong y
teá toàn taïi trong vaø giöõa caùc quoác gia daãn ñeán nhöõng
thaát baïi chung cuûa chuùng ta nhaèm chia seû nhöõng tieán
boä ñaày aán töôïng trong y teá moät caùch coâng baèng.
Ñoàng thôøi, caùc thaùch thöùc môùi trong y teá cuõng ñaõ

xuaát hieän. Caùc nguy cô môùi veà beänh truyeàn nhieãm,
veà moâi tröôøng vaø haønh vi, coù luùc chuyeån ñoåi nhanh
choùng veà nhaân khaåu hoïc vaø dòch teã hoïc, ñaõ ñe doïa
an ninh söùc khoûe cuûa taát caû moïi ngöôøi. Nhöõng heä
thoáng y teá treân theá giôùi ñang coá gaéng ñeå duy trì vì
chuùng ngaøy caøng phöùc taïp vaø toán keùm vaø vaán ñeà naøy
ñaët ra theâm nhöõng yeâu caàu ñoái vôùi caùn boä y teá.

Ñaøo taïo chuyeân moân ñaõ khoâng baét kòp vôùi
nhöõng thaùch thöùc naøy, phaàn lôùn laø do caùc chöông
trình giaûng daïy manh muùn, loãi thôøi vaø cöùng nhaéc ñaõ
cho ra tröôøng nhöõng sinh vieân toát nghieäp ñöôïc trang
bò keùm. Ñoù laø nhöõng vaán ñeà mang tính heä thoáng:
naêng löïc khoâng ñaùp öùng caùc nhu caàu cuûa ngöôøi
beänh vaø quaàn theå; laøm vieäc nhoùm keùm; luoân phaân
bieät giôùi tính veà ñòa vò chuyeân moân; chæ chuù troïng
vaøo chuyeân moân heïp maø khoâng coù kieán thöùc roäng
hôn veà boái caûnh; chaêm soùc theo caùc giai ñoaïn hôn
laø theo chuoãi lieân tuïc; chuû yeáu chöõa beänh döïa vaøo
beänh vieän hôn laø chaêm soùc tuyeán ban ñaàu; maát caân
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baèng caû veà löôïng vaø chaát trong thò tröôøng lao ñoäng
chuyeân moân; vaø laõnh ñaïo yeáu keùm trong taêng
cöôøng thöïc hieän coâng taùc cuûa heä thoáng y teá. Nhöõng
noã löïc ñaùng keå ñeå giaûi quyeát caùc yeáu keùm treân haàu
nhö vaãn chöa thoûa ñaùng, moät phaàn vì vaán ñeà goïi laø
caùt cöù trong chuyeân moân - töùc laø xu höôùng caùc
chuyeân moân khaùc nhau hoaït ñoäng ñôn leû thaäm chí
caïnh tranh vôùi nhau.

Quy hoaïch laïi ñaøo taïo chuyeân moân y teá laø ñieàu
caàn thieát vaø kòp thôøi, xeùt veà caùc cô hoäi hoïc taäp laãn
nhau vaø caùc giaûi phaùp chung coù ñöôïc nhôø söï töông
hoã toaøn caàu do coù söï gia taêng cuûa caùc luoàng giao
löu kieán thöùc, coâng ngheä vaø taøi chính vöôït qua caùc
bieân giôùi vaø söï di cö cuûa caû thaøy thuoác vaø beänh
nhaân. Ñieàu roõ raøng caàn coù laø ñaùnh giaù laïi tæ mæ vaø
chính thöùc vieäc ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá ñeå
so saùnh vôùi coâng vieäc ñaày hoaøi baõo cuûa moät theá kyû
tröôùc ñaây.

Ñaây chính laø lyù do maø moät UÛy ban goàm 20 nhaø
laõnh ñaïo chuyeân moân vaø haøn laâm ñeán töø caùc nöôùc
khaùc nhau cuøng xaây döïng moät taàm nhìn vaø chieán
löôïc chung veà giaùo duïc ñaïi hoïc trong y khoa, ñieàu
döôõng, vaø y teá coâng coäng (YTCC) vôùi phaïm vi vöôït
qua caû bieân giôùi caùc quoác gia vaø loâ-coát cuûa töøng
chuyeân moân ñôn leû. UÛy ban ñaõ chaáp nhaän moät nhaõn
quan toaøn caàu, moät quan ñieåm ña ngaønh, vaø moät
caùch tieáp caän heä thoáng. Khuoân khoå toaøn dieän naøy ñeà
caäp caùc moái lieân heä giöõa heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo
vaø y teá. Noù chuù troïng ñeán con ngöôøi vöøa laø ngöôøi taïo
ra vöøa laø ngöôøi ñieàu khieån nhöõng söï caàn thieát vaø nhu
caàu cuûa caû 2 heä thoáng giaùo duïc vaø y teá. Baèng töông
taùc thoâng qua thò tröôøng lao ñoäng, coâng taùc giaùo duïc
ñaøo taïo ñaõ cung öùng moät löïc löôïng lao ñoäng ñaõ qua
ñaøo taïo ñeå thoûa maõn nhu caàu laø coù nhöõng caùn boä
chuyeân moân laøm vieäc trong heä thoáng y teá. Ñeå coù
ñöôïc caùc keát quaû vôùi hieäu quaû tích cöïc veà söùc khoûe,
caùc heä thoáng ñaøo taïo chuyeân moân thaønh vieân phaûi
xaây döïng ñöôïc caùc chieán löôïc môùi veà giaûng daïy vaø
cô sôû ñaøo taïo.   

Caùc keát quaû chính
Treân theá giôùi, coù 2420 tröôøng ñaïi hoïc y khoa,

467 tröôøng ñaïi hoïc hoaëc khoa y teá coâng coäng vaø moät
soá löôïng khoâng xaùc ñònh caùc cô sôû ñaøo taïo ñieàu
döôõng ñaïi hoïc ñeå ñaøo taïo môùi khoaûng 1 trieäu baùc só,
y taù ñieàu döôõng, nöõ hoä sinh, vaø caùn boä chuyeân moân
YTCC haøng naêm. Söï thieáu huït nghieâm troïng caùc cô
sôû ñaøo taïo caøng trôû neân traàm troïng vì söï phaân boá
khoâng ñoàng ñeàu cuûa caùc cô sôû naøy caû ôû trong vaø giöõa

caùc nöôùc.
Moãi nöôùc trong soá boán nöôùc (Trung Quoác, AÁn

Ñoä, Brazil, vaø Hoa Kyø) coù treân 150 tröôøng y khoa,
trong khi ñoù coù 36 nöôùc laïi khoâng coù moät tröôøng y
khoa naøo. ÔÛ khu vöïc Caän Sa-ha-ra chaâu Phi, 26
nöôùc chæ coù moät hoaëc khoâng coù tröôøng y khoa naøo.
Xeùt veà khía caïnh baát caân baèng naøy thì khi ta thaáy soá
löôïng caùc tröôøng y khoa khoâng hoaøn toaøn töông öùng
vôùi caû quy moâ daân soá cuõng nhö gaùnh naëng beänh taät
cuûa moãi quoác gia cuõng laø ñieàu khoâng ngaïc nhieân. 

Toång chi tieâu toaøn caàu cho vieäc ñaøo taïo chuyeân
moân y teá laø khoaûng 100 tyû ñoâ la Myõ moät naêm, taát
nhieân laø coù nhöõng khaùc bieät to lôùn giöõa caùc nöôùc.
Con soá naøy laø ít hôn 2% cuûa chi phí cho y teá toaøn
caàu - moät con soá quaù khieâm toán cho moät ngaønh ngheà
caàn coù nhieàu söùc lao ñoäng vaø taøi naêng. Chi phí trung
bình cho moät ngöôøi toát nghieäp ra tröôøng laø 113.000
ñoâ la ñoái vôùi sinh vieân y khoa vaø 46.000 ñoâ la cho
ñieàu döôõng vieân, vôùi chi phí ñôn vò laø cao nhaát ôû Baéc
Myõ vaø thaáp nhaát ôû Trung Quoác. Caùc heä thoáng quaûn
lyù, kieåm ñònh chaát löôïng vaø hoïc taäp ñeàu yeáu vaø ñöôïc
thöïc hieän khoâng ñoàng ñeàu treân theá giôùi. Caùc phaân
tích cuûa chuùng toâi ñaõ cho thaáy vieäc khan hieám thoâng
tin vaø nghieân cöùu veà ñaøo taïo chuyeân moân y teá. Maëc
duø nhieàu cô sôû ñaøo taïo ôû taát caû caùc khu vöïc ñaõ khôûi
ñoäng caùc saùng kieán ñoåi môùi nhöng chæ coù ít nhöõng
baèng chöùng maïnh meõ veà hieäu quaû cuûa nhöõng caûi
caùch naøy.

Caûi caùch cho theá kyû thöù hai
Ba theá heä caûi caùch giaùo duïc ñaõ ñem laïi tieán boä

trong theá kyû qua. Theá heä thöù nhaát ñöôïc khôûi ñoäng
vaøo ñaàu theá kyû 20 vôùi chöông trình giaûng daïy döïa
treân khoa hoïc. Khoaûng giöõa theá kyû, theá heä thöù hai
ñöôïc thöïc hieän vôùi nhöõng ñoåi môùi giaûng daïy döïa
treân vaán ñeà. Theá heä thöù ba hieän nay ñang caàn phaûi
döïa treân nhöõng heä thoáng ñeå taêng cöôøng hoaït ñoäng
cuûa caùc heä thoáng y teá baèng vieäc aùp duïng phuø hôïp
caùc naêng löïc chuyeân moân chuû choát trong nhöõng
hoaøn caûnh cuï theå trong khi vaãn vaän duïng tri thöùc cuûa
theá giôùi.

Ñeå thuùc ñaåy nhöõng caûi caùch ôû theá theä thöù ba, UÛy
ban ñeà xuaát moät taàm nhìn laø taát caû caùn boä chuyeân
moân y teá ôû taát caû caùc nöôùc caàn ñöôïc ñaøo taïo ñeå vaän
duïng tri thöùc, ñöa ra nhöõng lyù leõ laäp luaän vaø öùng xöû
ñaïo ñöùc ñeå hoï coù theå ñuû naêng löïc tham gia vaøo moät
heä thoáng y teá, trong ñoù ngöôøi beänh vaø quaàn theå laø
trung taâm, vôùi tö caùch laø nhöõng thaønh vieân cuûa taäp
theå ñoäi nguõ ñaùp öùng vôùi yeâu caàu cuûa ñaát nöôùc vaø
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hôïp taùc toaøn caàu. Muïc ñích cuoái cuøng laø baûo ñaûm
bao phuû phoå caäp caùc dòch vuï toaøn dieän coù chaát löôïng
cao vaø ñoù laø ñieàu thieát yeáu ñeå ñaït ñöôïc cô hoäi cho
coâng baèng söùc khoûe ôû trong vaø giöõa caùc nöôùc.  

Ñeå thöïc hieän taàm nhìn naøy caàn coù moät loaït
nhöõng caûi caùch veà giaûng daïy vaø cô sôû ñaøo taïo theo
ñònh höôùng cuûa hai keát quaû döï kieán: hoïc taäp mang
tính chuyeån ñoåi vaø töông hoã laãn nhau trong ñaøo taïo.
Chuùng toâi coi hoïc taäp ñeå chuyeån ñoåi laø caáp ñoä cao
nhaát trong 3 caáp ñoä keá tieáp nhau töø hoïc taäp ñeå tieáp
nhaän kieán thöùc vaø kyõ naêng, hoïc taäp ñeå hình thaønh
roài ñeán hoïc ñeå chuyeån ñoåi. Hoïc ñeå tieáp nhaän laø vieäc
hoïc ñeå coù kieán thöùc vaø kyõ naêng; muïc ñích laø ñaøo taïo
ñöôïc caùc chuyeân gia. Hoïc ñeå hình thaønh laø vieäc xaõ
hoäi hoùa sinh vieân veà nhöõng giaù trò; muïc ñích laø taïo
ra caùc caùn boä chuyeân moân. Hoïc ñeå chuyeån ñoåi laø
phaùt trieån nhöõng thuoäc tính laõnh ñaïo; muïc ñích laø
ñaøo taïo ra nhöõng taùc nhaân thay ñoåi coù tri thöùc. Moãi
caáp ñoä trong ñaøo taïo coù hieäu quaû laøm ñöôïc xaây döïng
döïa treân caáp ñoä ñaõ coù tröôùc. Laø moät keát quaû ñöôïc
coi troïng, hoïc ñeå thay ñoåi bao goàm 3 böôùc chuyeån
cô baûn: töø vieäc ghi nhôù nhöõng gì ñaõ coù ñeán nghieân
cöùu tìm toøi, phaân tích, vaø toång hôïp thoâng tin cho vieäc
ra quyeát ñònh; töø chæ tìm kieám nhöõng phaåm chaát
chuyeân moân ñeán ñaït ñöôïc caùc naêng löïc chuû choát cho
taäp theå laøm vieäc hieäu quaû trong heä thoáng y teá; vaø töø
vieäc chaáp nhaän caùc moâ hình ñaøo taïo maø khoâng coù
phaûn bieän ñeán vieäc aùp duïng saùng taïo caùc nguoàn löïc
quoác teá ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà trong nöôùc. Söï
töông hoã laãn nhau laø moät thaønh phaàn chính trong
phöông caùch tieáp caän heä thoáng vì noù nhaán maïnh caùc
caùch thöùc maø caùc caáu phaàn khaùc nhau töông taùc vôùi
nhau. Laø moät keát quaû mong ñôïi, töông thuoäc trong
ñaøo taïo cuõng bao goàm 3 böôùc chuyeån cô baûn: töø caùc
heä thoáng ñaøo taïo vaø y teá bieät laäp ñeán caùc heä thoáng
ñaøo taïo vaø y teá haøi hoaø; töø caùc cô sôû ñaøo taïo ñoäc laäp
ñeán caùc maïng löôùi, lieân minh vaø hieäp hoäi cuûa caùc cô
sôû ñaøo taïo, vaø töø nhöõng quan taâm höôùng noäi trong
cô sôû ñaøo taïo ñeán taän duïng nhöõng luoàng giao löu
quoác teá veà noäi dung ñaøo taïo, nguoàn löïc giaûng daïy,
vaø nhöõng ñoåi môùi.

Hoïc ñeå chuyeån ñoåi laø moät keát quaû ñöôïc ñeà ra
cuûa nhöõng caûi caùch giaûng daïy; töông thuoäc trong
ñaøo taïo caàn laø keát quaû cuûa caùc caûi caùch cô sôû ñaøo
taïo. Döïa treân cô sôû caùc khaùi nieäm chính naøy, UÛy ban
ñaõ ñöa ra moät loaït caùc khuyeán nghò cuï theå nhaèm caûi
thieän hoaït ñoäng cuûa heä thoáng. Caùc caûi caùch veà giaûng
daïy caàn: chaáp nhaän caùc phöông phaùp tieáp caän döïa
treân naêng löïc ñoái vôùi vieäc thieát keá giaûng daïy, aùp

duïng phuø hôïp caùc naêng löïc naøy ñeå thay ñoåi nhanh
choùng caùc ñieàu kieän trong nöôùc döïa treân caùc nguoàn
löïc toaøn caàu; taêng cöôøng ñaøo taïo lieân ngaønh vaø
xuyeân ngaønh ñeå coù theå phaù vôõ caùc loâ-coát cuûa töøng
chuyeân ngaønh ñoàng thôøi taêng cöôøng caùc quan heä
hôïp taùc vaø khoâng phaân bieät giai taàng trong moät taäp
theå laøm vieäc coù hieäu quaû; khai thaùc hieäu quaû cuûa
coâng ngheä thoâng tin cho vieäc hoïc taäp; taêng cöôøng
caùc nguoàn löïc ñaøo taïo vôùi vieäc chuù troïng vaøo phaùt
trieån ñoäi nguõ giaûng daïy; vaø naâng cao moät phaåm chaát
chuyeân moân môùi söû duïng caùc naêng löïc laø nhöõng tieâu
chí khaùch quan ñeå phaân loaïi caùn boä chuyeân moân y
teá vaø xaây döïng nhöõng giaù trò chung veà traùch nhieäm
xaõ hoäi. Caûi caùch cô sôû ñaøo taïo caàn: thieát laäp ôû moãi
nöôùc caùc cô cheá laäp keá hoaïch veà ñaøo taïo vaø y teá
chung coù chuù yù ñeán caùc khía caïnh cô baûn nhö nguoàn
goác xaõ hoäi, phaân boá tuoåi, vaø thaønh phaàn giôùi cuûa
nhaân löïc y teá; môû roäng caùc trung taâm hoïc thuaät
thaønh heä thoáng hoïc thuaät bao goàm caû caùc maïng löôùi
beänh vieän vaø caùc ñôn vò chaêm soùc tuyeán ban ñaàu;
cuøng keát noái thoâng qua caùc maïng löôùi toaøn caàu, caùc
lieân minh, vaø caùc hieäp hoäi; vaø hoã trôï moät vaên hoùa
phaûn bieän tích cöïc.  

Thöïc hieän caùc caûi caùch naøy seõ gaëp phaûi nhieàu
raøo caûn. Vì vaäy caùc khuyeán nghò cuûa chuùng toâi caàn
coù moät loaït caùc haønh ñoäng hoã trôï. Tröôùc heát laø söï
tham gia roäng raõi cuûa laõnh ñaïo ôû taát caû caùc caáp - ñòa
phöông, quoác gia vaø toaøn caàu - seõ raát quan troïng
trong vieäc ñaït ñöôïc caùc caûi caùch vaø keát quaû ñaõ ñeà
xuaát. Phaûi coù söï laõnh ñaïo töø trong caùc coäng ñoàng hoïc
thuaät vaø chuyeân moân, nhöng söï laõnh ñaïo ñoù phaûi
ñöôïc caùc nhaø laõnh ñaïo chính trò trong chính quyeàn
vaø xaõ hoäi uûng hoä. Thöù hai laø phaûi vöôït qua ñöôïc
nhöõng thieáu huït taøi chính hieän nay vôùi vieäc môû roäng
ñaàu tö ñaùng keå trong ñaøo taïo chuyeân moân y teá töø taát
caû caùc nguoàn: coâng laäp, tö nhaân, vieän trôï phaùt trieån,
vaø caùc quyõ. Thöù ba laø caùc cô cheá quaûn lyù bao goàm
caû vieäc coâng nhaän traùch nhieäm xaõ hoäi, caàn phaûi
ñöôïc taêng cöôøng ñeå ñaûm baûo coù theå coù caùc keát quaû
toát nhaát vôùi baát kyø möùc ñoä kinh phí naøo. Cuoái cuøng,
chia seû hoïc taäp baèng vieäc hoã trôï ño löôøng, ñaùnh giaù,
vaø nghieân cöùu caàn ñöôïc taêng cöôøng ñeå xaây döïng cô
sôû kieán thöùc veà nhöõng ñoåi môùi naøo laø coù hieäu quaû
trong nhöõng hoaøn caûnh naøo.

Caùn boä chuyeân moân y teá ñaõ ñoùng goùp raát nhieàu
cho y teá vaø phaùt trieån trong theá kyû tröôùc nhöng söï
töï maõn chæ seõ duy trì aùp duïng khoâng hieäu quaû caùc
chieán löôïc giaùo duïc cuûa theá kyû 20 ñaõ khoâng coøn phuø
hôïp ñeå ñöông ñaàu vôùi caùc thaùch thöùc cuûa theá kyû 21.
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Bôûi vaäy, chuùng toâi keâu goïi moät phong traøo xaõ hoäi
mang tính toaøn caàu cuûa taát caû caùc beân coù lieân quan
- nhöõng nhaø giaùo duïc, sinh vieân vaø caùn boä y teá treû
tuoåi, caùc cô quan chuyeân moân, caùc tröôøng ñaïi hoïc,
caùc toå chöùc phi chính phuû, caùc cô quan quoác teá, caùc
nhaø taøi trôï vaø caùc quyõ - coù theå thuùc ñaåy haønh ñoäng
cho taàm nhìn vaø caùc khuyeán nghò naøy nhaèm ñaåy
maïnh moät theá kyû môùi cuûa giaùo duïc ñaøo taïo chuyeân
moân ñoåi môùi. Keát quaû seõ laø nhöõng heä thoáng y teá coù
tính coâng baèng hôn vaø hoaït ñoäng toát hôn so vôùi
hieän nay, vôùi nhöõng ích lôïi taát yeáu cho ngöôøi beänh
vaø caùc quaàn theå ôû moïi nôi trong theá giôùi töông hoã
laãn nhau cuûa chuùng ta.

Phaàn 1 
Ñaët vaán ñeà

Thoâng tin cô baûn vaø cô sôû hôïp lyù 
Nhöõng thaùch thöùc phöùc hôïp

Söùc khoeû laø taát caû nhöõng gì con ngöôøi caàn coù.
Ngoaøi söï haøo nhoaùng beà maët cuûa coâng ngheä hieän
ñaïi, khoaûng khoâng coát loõi cuûa moïi heä thoáng y teá
ñöôïc laáp ñaày baèng söï giao dòch duy nhaát giöõa moät
nhoùm ngöôøi caàn dòch vuï vaø moät nhoùm ñöôïc giao phoù
ñeå cung caáp dòch vuï. Söï giao phoù naøy coù ñöôïc thoâng
qua moät keát hôïp ñaëc bieät cuûa naêng löïc kyõ thuaät vaø
ñònh höôùng dòch vuï vôùi cam keát ñaïo ñöùc vaø traùch
nhieäm xaõ hoäi, vaø ñieàu naøy hình thaønh neân baûn chaát
cuûa coâng taùc chuyeân moân. Xaây döïng neân söï keát hôïp
keå treân caàn coù ñaøo taïo laâu daøi vaø ñaàu tö thích ñaùng
cuûa caû sinh vieân vaø xaõ hoäi. Thoâng qua moät chuoãi caùc
coâng vieäc töø hoïc taäp hieäu
quaû ñeán caùc dòch vuï chaát
löôïng cao cho söùc khoeû
ñöôïc caûi thieän, ñaøo taïo
chuyeân moân vôùi chaát löôïng
toát nhaát seõ goùp phaàn thieát
yeáu cho phoàn vinh cuûa caùc
caù nhaân, gia ñình vaø cuûa
coäng ñoàng. 

Tuy nhieân, hoaøn caûnh,
noäi dung vaø ñieàu kieän cuûa
nhöõng noã löïc xaõ hoäi ñeå ñaøo
taïo nhöõng caùn boä chuyeân

moân y teá coù naêng löïc, chu ñaùo vaø cam keát ñang thay
ñoåi nhanh choùng caû veà khoâng gian vaø thôøi gian.
Tuoåi thoï con ngöôøi taêng gaáp ñoâi moät caùch ngoaïn
muïc trong theá kyû 20 ñaõ ñoùng goùp vaøo caûi thieän möùc
soáng vaø tieán boä veà tri thöùc. Baèng chöùng phong phuù
cho thaáy raèng coù söùc khoeû toát ít nhaát cuõng phaûi laø
moät phaàn döïa vaøo tri thöùc vaø ñoäng löïc xaõ hoäi. Kieán
thöùc khoa hoïc khoâng chæ taïo ra coâng ngheä môùi maø
coøn trao quyeàn cho ngöôøi daân chaáp nhaän loái soáng
laønh maïnh, caûi thieän haønh vi tìm kieám chaêm soùc, vaø
trôû thaønh nhöõng coâng daân chuû ñoäng vaø coù yù thöùc veà
quyeàn cuûa mình. Ngoaøi ra, tri thöùc ñöôïc chuyeån
thaønh minh chöùng coù theå daãn ñöôøng cho thöïc haønh
vaø chính saùch. Heä thoáng y teá laø caùc cô sôû khaùc nhau
coù ñònh höôùng xaõ hoäi vôùi muïc ñích ñaàu tieân laø caûi
thieän söùc khoeû, laøm taêng taàm quan troïng cuûa caùc
yeáu toá xaõ hoäi mang tính quyeát ñònh vaø caùc traøo löu
xaõ hoäi trong y teá. Trong caùc noã löïc naøy, nhöõng caùn
boä chuyeân moân ñoùng vai troø trung gian cô baûn ñeå aùp
duïng tri thöùc nhaèm caûi thieän söùc khoeû. Nhieàu baèng
chöùng cho thaáy raèng ñoä bao phuû vaø soá löôïng caùn boä
chuyeân moân y teá coù taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán keát quaû
söùc khoeû. Caùn boä chuyeân moân y teá laø nhöõng ngöôøi
cung caáp dòch vuï keát noái moïi ngöôøi vôùi coâng ngheä,
thoâng tin vaø tri thöùc. Hoï cuõng laø ngöôøi chaêm soùc,
tuyeân truyeàn vieân vaø nhaø giaùo duïc, thaønh vieân laøm
vieäc trong nhoùm, nhaø quaûn lyù, nhaø laõnh ñaïo, vaø nhaø
hoaïch ñònh chính saùch. Laø ngöôøi trung gian veà kieán
thöùc, caùc caùn boä chuyeân moân y teá laø nhöõng khuoân
maët ñaïi dieän cuûa heä thoáng y teá. Coù theå cho raèng,
nhöõng caûi caùch ñaày aán töôïng trong ñaøo taïo nhöõng
caùn boä chuyeân moân y teá ñaõ laø chaát xuùc taùc trong gaët
haùi thaønh töïu y teá trong theá kyû qua. Sau khi coù phaùt
kieán lyù thuyeát maàm beänh ôû chaâu AÂu, nhöõng naêm ñaàu
theá kyû 20 ñaõ chöùng kieán caûi caùch saâu roäng trong ñaøo

Hình 1. Caùc baùo caùo cuûa Flexner, Welch-Rose, vaø Goldmark.
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taïo chuyeân moân treân theá giôùi. Ñaàu theá kyû 20 ôû Hoa
Kyø nhöõng baùo caùo cuûa Flexner,   Welch-Rose, vaø
Goldmark ñaõ thay ñoåi vieäc ñaøo taïo ñaïi hoïc caùc baùc
só, caùn boä chuyeân moân YTCC vaø ñieàu döôõng vieân
(Hình 1). Nhöõng noã löïc naøy nhaèm ñöa neàn taûng khoa
hoïc vaøo trong ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá vaø
môû roäng ra caùc lónh vöïc y teá khaùc. 

Tuy nhieân, nhöõng thieáu huït roõ raøng vaø baát coâng
baèng traàm troïng vaãn toàn taïi ôû ngaønh y teá caû trong vaø
giöõa caùc nöôùc trong thaäp kyû ñaàu cuûa theá kyû 21. Moät
tyû leä lôùn trong soá 7 tyû ngöôøi soáng treân haønh tinh naøy
phaûi chòu ñöïng nhöõng tình traïng söùc khoûe cuûa moät
theá kyû tröôùc ñaây. Nhieàu ngöôøi phaûi ñoái maët vôùi xung
ñoät vaø baïo löïc. Nhöõng thaønh quaû y teá ñaõ bò ñaûo
ngöôïc vôùi söï suït giaûm tuoåi thoï trung bình ôû moät soá
nöôùc, cuï theå nhö ôû Caän Sa-ha-ra chaâu Phi, laø do bò
aûnh höôûng cuûa ñaïi dòch HIV/AIDS. Ngöôøi ngheøo ôû
caùc nöôùc ñang phaùt trieån tieáp tuïc bò caùc nhieãm
khuaån phoå bieán, suy dinh döôõng, vaø caùc nguy cô söùc
khoûe lieân quan ñeán thai saûn - nhöõng vaán ñeà ñaõ ñöôïc
kieåm soaùt töø laâu ôû caùc quaàn theå sung tuùc hôn. Ñoái
vôùi nhöõng ngöôøi bò boû laïi phía sau thì nhöõng tieán boä
ngoaïn muïc veà y teá treân theá giôùi laïi laø moät lyù do ñeå
leân aùn söï thaát baïi chung cuûa chuùng ta trong vieäc ñaûm
baûo söï chia seû coâng baèng tieán boä veà y teá.

Ñoàng thôøi, an toaøn söùc khoûe ñang bò thaùch thöùc
vôùi caùc nhieãm khuaån môùi, nhöõng ñe doïa veà moâi
tröôøng vaø haønh vi coäng vôùi nhöõng di bieán ñoäng veà
nhaân khaåu hoïc vaø dòch teã hoïc. Heä thoáng y teá ñang
phaûi xoay sôû ñeå giöõ vöõng vaø ñang trôû neân phöùc taïp
vaø toán keùm hôn, ñoøi hoûi theâm nhieàu yeâu caàu ñoái vôùi
caùn boä y teá.

ÔÛ nhieàu nöôùc, caùc boä chuyeân moân phaûi tieáp xuùc
vôùi ngöôøi beänh ña daïng nhieàu hôn veà maët xaõ hoäi vôùi
tình traïng maõn tính vaø laø nhöõng ngöôøi chuû ñoäng hôn
trong haønh vi tìm kieám söùc khoûe. Caàn phaûi coù söï
chaêm soùc ñieàu trò ñöôïc ñieàu phoái caû veà khoâng gian
vaø thôøi gian, vaø laøm vieäc taäp theå nhoùm tröôùc ñaây
chöa coù trong vieäc quaûn lyù ngöôøi beänh. Caùn boä
chuyeân moân phaûi keát hôïp söï phaùt trieån buøng noå cuûa
tri thöùc vaø coâng ngheä trong luùc phaûi ñaûm ñöông môû
roäng caùc chöùc naêng - sieâu chuyeân moân hoùa, döï
phoøng vaø quaûn lyù ñieàu trò phöùc hôïp ôû nhieàu nôi, keå
caû caùc loaïi hình cô sôû khaùc nhau ngoaøi vieäc chaêm
soùc ñieàu trò taïi nhaø vaø taïi coäng ñoàng (Hình 2).

Keát quaû laø coù moät khuûng hoaûng daàn daàn phaùt
trieån trong söï khoâng töông xöùng cuûa naêng löïc chuyeân
moân vôùi caùc öu tieân cuûa ngöôøi beänh vaø quaàn theå do
chöông trình giaûng daïy manh muùn, loãi thôøi, vaø khoâng

linh hoaït ñaõ ñaøo taïo ra nhöõng sinh vieân toát nghieäp ra
tröôøng khoâng ñöôïc trang bò ñaày ñuû töø nhöõng cô sôû
ñaøo taïo vôùi taøi chính ngheøo naøn. ÔÛ haàu heát caùc nöôùc,
coâng taùc ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá ñaõ khoâng
ñöa ra ñöôïc nhöõng khaéc phuïc cho heä thoáng y teá hoaït
ñoäng keùm vaø khoâng mang tính coâng baèng vì chöông
trình giaûng daïy cöùng nhaéc, coù caùc loâ-coát chuyeân
ngaønh, phöông phaùp daïy hoïc trì treä (töùc laø khoa hoïc
giaûng daïy), khoâng phuø hôïp hoùa ñaày ñuû vôùi boái caûnh
trong nöôùc, vaø tính thöông maïi hoùa trong chuyeân
moân. Ñaëc bieät ñaùng chuù yù laø söï thaát baïi trong chaêm
soùc ôû tuyeán ban ñaàu taïi caû caùc nöôùc giaøu vaø ngheøo.
Caùc thaát baïi naøy mang tính heä thoáng-caùn boä chuyeân
moân khoâng theo kòp nhòp ñoä vaø trôû thaønh caùc nhaø
quaûn lyù coâng ngheä thuaàn tuùy, vaø laøm traàm troïng theâm
nhöõng baát caäp laâu daøi nhö vieäc ngaïi nguøng ñi phuïc
vuï caùc coäng ñoàng bò thieät thoøi ôû vuøng noâng thoân. Caùn
boä chuyeân moân thieáu nhöõng naêng löïc caàn thieát cho
laøm vieäc taäp theå nhoùm vaø hoï khoâng thöïc hieän laõnh
ñaïo hieäu quaû ñeå thay ñoåi heä thoáng y teá.

Caû caùc nöôùc giaøu vaø ngheøo ñeàu bò thieáu nhaân
löïc, maát caân baèng trong cô caáu nhaân löïc caùn boä vaø
phaân boá caùn boä khoâng ñoàng ñeàu. Ñaøo taïo caùn boä
chuyeân moân khoâng taïo ra giaù trò tieàn baïc cao ôû caû
caùc nöôùc giaøu vaø ngheøo. Khoù khaên trong vieäc thieát
keá vaø chaäm chaïp thöïc hieän, caûi caùch giaùo duïc ôû
nöôùc giaøu nhaèm phaùt trieån caùc naêng löïc chuyeân
moân ñeå ñaùp öùng caùc nhu caàu söùc khoûe ñang thay
ñoåi, khaéc phuïc caùc loâ-coát chuyeân moân thoâng qua
ñaøo taïo lieân ngaønh, phaùt huy caùch hoïc vôùi trôï giuùp
cuûa coâng ngheä thoâng tin, taêng cöôøng caùc kyõ naêng
nhaän thöùc cho laäp luaän phaûn bieän, vaø cuûng coá baûn
saéc vaø giaù trò chuyeân moân ñoái vôùi söï laõnh ñaïo trong
y teá. Ñaëc bieät caûi caùch laø vaán ñeà thaùch thöùc ôû caùc

Hình 2. Caùc thaùch thöùc môùi naûy sinh cuûa heä 
thoáng Y teá
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nöôùc ngheøo vì nhöõng khoù khaên do caùc nguoàn löïc
cöïc kyø khan hieám. Nhieàu nöôùc ñang coá gaéng môû
roäng caùc dòch vuï thieát yeáu thoâng qua vieäc trieån khai
caùc nhaân vieân y teá tuyeán cô sôû, ngay khi haøng trieäu
ngöôøi ñang phaûi ñeán vôùi nhöõng nhaø cung caáp dòch
vuï khoâng coù baèng caáp veà y caû truyeàn thoáng vaø hieän
ñaïi. Vôùi noã löïc ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu y teá, nhieàu
nöôùc ngheøo ñaõ höôùng nguoàn taøi chính töø nhaø taøi trôï
beân ngoaøi ñeå thöïc hieän caùc saùng kieán nhaém muïc
tieâu vaøo beänh taät. Keát quaû laø ôû nhieàu nöôùc, ñaøo taïo
chuyeân moân caáp ñaïi hoïc ñaõ khoâng ñöôïc ñöa vaøo
chöông trình nghò söï veà chính saùch vaø bò laõng queân
ñi bôûi tình traïng khaån caáp hoaëc caùc döï aùn haønh
ñoäng caáp baùch vaø bò coi laø quaù toán keùm, khoâng phuø
hôïp hoaëc quaù daøi.

Söï phuïc höng cho tính chuyeân nghieäp môùi - laáy
ngöôøi beänh laøm troïng taâm vaø döïa vaøo laøm vieäc taäp
theå nhoùm - ñaõ ñöôïc baøn luaän nhieàu, nhöng thieáu söï
laõnh ñaïo, khuyeán khích, vaø thaåm quyeàn ñeå thöïc
hieän lôøi höùa. Moät vaøi noã löïc ñeå xaùc ñònh laïi vai troø
vaø traùch nhieäm töông lai cuûa caùn boä chuyeân moân y
teá vaãn quaån quanh giöõa caùi goïi laø chuû nghóa cuïc boä
cöùng nhaéc laøm nhöõng noã löïc ñoù khoâng thaønh hieän
thöïc. Ñaõ coù söï vaän ñoäng maïnh meõ cho caùc nhoùm
haønh ngheà chuyeân moân cuï theå, nhöng khoâng coù moät
chieán löôïc toång theå cho moät coäng ñoàng caùn boä
chuyeân moân y teá quy moâ lôùn hôn ñeå laøm vieäc cuøng
nhau nhaèm ñaùp öùng nhu caàu söùc khoûe cuûa caù nhaân
vaø quaàn theå. Ñaõ coù moät vaøi noã löïc ñaày yù nghóa gaàn
ñaây ñeå coá gaéng giaûi quyeát caùc yeáu ñieåm naøy nhöng
chuùng vaãn coøn chöa ñuû.

Caùc cô hoäi môùi
Caùc cô hoäi ñang môû ra cho moät thôøi kyø caûi caùch

môùi ñeå hình thaønh giaùo duïc chuyeân moân cho theá kyû
21 ñöôïc thuùc ñaåy baèng vieäc hoïc taäp laãn nhau nhôø coù
söï töông hoã laãn nhau trong y teá, thay ñoåi trong
phöông phaùp giaùo duïc, vaán ñeà söùc khoûe noåi baät cuûa
coâng chuùng, vaø nhaän thöùc ngaøy caøng taêng veà tính
nhaát thieát phaûi thay ñoåi. Ñieàu nghòch lyù laø duø coù
nhöõng khaùc bieät roõ raøng, söï töông hoã laãn nhau trong
y teá vaãn gia taêng vaø caùc cô hoäi cho vieäc hoïc taäp laãn
nhau vaø chia seû tieán boä ñaõ ñöôïc môû roäng nhieàu. Söï
di chuyeån mang tính toaøn caàu cuûa con ngöôøi, taùc
nhaân gaây beänh, coâng ngheä, taøi chính, thoâng tin, vaø
tri thöùc laøm thaønh neàn taûng cho thuyeân chuyeån quoác
teá caùc nguy cô vaø cô hoäi söùc khoûe, vaø nhöõng giao
löu xuyeân bieân giôùi quoác gia cuõng ñang gia taêng.
Chuùng ta ngaøy caøng töông thuoäc vôùi nhau veà caùc

nguoàn löïc y teá chuû choát, ñaëc bieät laø caùc nhaân vieân
coù kyõ naêng.

Beân caïnh thay ñoåi vôùi nhòp ñoä nhanh choùng
trong y teá, coù moät cuoäc caùch maïng song song trong
giaùo duïc ñaøo taïo. Söï gia taêng buøng noå khoâng chæ
trong toaøn boä khoái löôïng thoâng tin maø coøn trong
vieäc deã daøng tieáp caän thoâng tin, ñieàu ñoù coù nghóa
raèng vai troø cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc cô sôû ñaøo
taïo khaùc caàn phaûi ñöôïc xem xeùt laïi. Taát nhieân hoïc
taäp vaãn luoân thu löôïm nhieàu kinh nghieäm, ngoaøi
vieäc giaûng daïy chính thoáng, thoâng qua taát caû caùc
loaïi töông taùc nhöng noäi dung thoâng tin vaø tieàm
naêng hoïc taäp laø hieän taïi hoâm nay chöù khoâng coù tieàn
leä. Trong boái caûnh thay ñoåi nhanh choùng naøy, caùc
tröôøng ñaïi hoïc vaø cô sôû ñaøo taïo ñang môû roäng vai
troø truyeàn thoáng cuûa mình laø nôi ñeå moïi ngöôøi ñeán
thu nhaän thoâng tin (v.d. tham khaûo saùch trong thö
vieän hoaëc leân lôùp nghe caùc giaûng vieân chuyeân moân)
ñeå toång hôïp caùc hình thöùc hoïc taäp môùi toát hôn nhöõng
boù buoäc cuûa lôùp hoïc. Theá heä hoïc vieân môùi caàn naêng
löïc ñeå xöû lyù khoái löôïng thoâng tin lôùn ñeå ruùt ra vaø
toång hôïp kieán thöùc caàn thieát cho vieäc ra quyeát ñònh
ñeå ñieàu trò vaø cho quaàn theå. Nhöõng dieãn bieán naøy
taïo ra cô hoäi môùi cho nhöõng phöông phaùp, coâng cuï
vaø yù nghóa cuûa coâng taùc ñaøo taïo.

Chöa töøng bao giôø vaán ñeà söùc khoûe noåi baät cuûa
coâng chuùng noùi chung vaø söùc khoûe toaøn caàu noùi
rieâng laïi taïo ra moät moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå thay ñoåi
ñeán theá. Söùc khoûe aûnh höôûng nhöõng vaán ñeà toaøn caàu
thuùc baùch nhaát cuûa thôøi ñaïi chuùng ta: phaùt trieån kinh
teá xaõ hoäi, an ninh quoác gia vaø an toaøn con ngöôøi, vaø
phong traøo toaøn caàu vì quyeàn con ngöôøi. Giôø ñaây
chuùng ta hieåu raèng söùc khoûe toát khoâng chæ laø keát quaû
maø coøn laø moät ñieàu kieän cho phaùt trieån, an ninh vaø
caùc quyeàn. Ñoàng thôøi, vieäc tieáp caän ñöôïc chaêm soùc
y teá chaát löôïng cao vôùi baûo ñaûm taøi chính cho moïi
ngöôøi ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng öu tieân chính trò
ñoái noäi chuû yeáu treân toaøn theá giôùi.

Ñaùnh giaù vaø quy hoaïch laïi ñaày ñuû vaø chính thöùc
vieäc ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá phaûi ñöôïc ñaûm
baûo ñeå ñaùp öùng mong muoán cuûa nhöõng nhaø caûi caùch
ôû theá kyû tröôùc. Moät ñaùnh giaù nhö theá nhaát thieát phaûi
mang tính toaøn caàu vaø ña ngaønh, xuyeân suoát caùc
quoác gia vaø khu vöïc. Caûi caùch cho theá kyû 21 laø ñuùng
luùc vì söï nhaát thieát phaûi lieân keát caùc naêng löïc
chuyeân moân vôùi boái caûnh ñang thay ñoåi, söï tham gia
ngaøy caøng taêng cuûa coâng chuùng trong y teá, vaø söï
töông thuoäc toaøn caàu, keå caû mong muoán chia seû veà
bình ñaúng trong söùc khoûe.
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Coâng taùc cuûa UÛy ban 
UÛy ban veà ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá cho

theá kyû 21 ñöôïc thaønh laäp thaùng 1 naêm 2010. Saùng
kieán ñoäc laäp naøy ñöôïc laõnh ñaïo bôûi moät nhoùm ña
daïng goàm 20 uûy vieân treân khaép theá giôùi ñaõ thoâng
qua moät quan ñieåm mang tính toaøn caàu nhaèm taêng
cöôøng coâng taùc y teá baèng vieäc khuyeán nghò nhöõng
ñoåi môùi trong giaûng daïy vaø caùc cô sôû ñaøo taïo ñeå hoã
trôï moät theá heä môùi caùc caùn boä chuyeân moân y teá -
nhöõng ngöôøi seõ ñöôïc trang bò toát nhaát ñeå giaûi quyeát
caùc thaùch thöùc hieän taïi vaø töông lai trong y teá.
Webappendix/Phuï luïc trang 1-5 lieät keâ teân caùc
thaønh vieân cuûa UÛy ban vaø caùc cô quan tö vaán cuûa
UÛy ban. Chuùng toâi thöïc hieän nghieân cöùu, thaûo luaän
vaø tham vaán trong 1 naêm. Thôøi gian coù haïn ñaõ aûnh
höôûng tôùi quy moâ vaø chieàu saâu cuûa caùc cuoäc tham
vaán, thu thaäp vaø phaân tích döõ lieäu. Muïc tieâu cuûa
chuùng toâi laø xaây döïng moät taàm nhìn môùi vôùi caùc
khuyeán nghò thöïc tieãn veà caùc haønh ñoäng cuï theå coù
theå taïo ra caùc böôùc cho vieäc chuyeån ñoåi ñaøo taïo caùn
boä chuyeân moân y teá ôû taát caû caùc nöôùc caû giaøu laãn
ngheøo. Coâng vieäc cuûa UÛy ban laø nhaèm ñaùnh daáu 100
naêm kyû nieäm cuûa baùo caùo Flexner naêm 1910 - moät
baùo caùo ñaõ phaùt trieån maïnh meõ coâng taùc ñaøo taïo y
khoa treân khaép theá giôùi.

Khung khaùi nieäm thoáng nhaát
UÛy ban baét ñaàu coâng vieäc baèng xaùc ñònh muïc

tieâu veà nghieân cöùu cuûa mình - ñaøo taïo caùn boä
chuyeân moân y teá. Söï phaân chia lao ñoäng hieän taïi
giöõa caùc chuyeân ngaønh y teá khaùc nhau laø moät söï xaây
döïng mang tính xaõ hoäi coù keát quaû töø caùc tieán trình
lòch söû phöùc taïp xung quanh caùc tieán boä khoa hoïc,
phaùt trieån coâng ngheä, quan heä kinh teá, quan taâm
chính trò, vaø caùc hình thaùi giaù trò vaên hoùa vaø nieàm
tin. Baûn tính naêng ñoäng cuûa caùc ranh giôùi ngheà
nghieäp ñöôïc nhaán maïnh bôûi nhöõng ñaáu tranh lieân
tuïc giöõa caùc nhoùm chuyeân moân khaùc ñeå phaân ñònh
caùc lónh vöïc hoaït ñoäng töông öùng. Vieäc phaân chia
lao ñoäng ôû baát cöù thôøi ñieåm cuï theå naøo vaø trong baát
kyø xaõ hoäi cuï theå naøo thöôøng laø keát quaû cuûa caùc taùc
ñoäng xaõ hoäi naøy nhieàu hôn baát cöù thuoäc tính coá höõu
naøo cuûa coâng vieäc lieân quan ñeán y teá.

Phaàn lôùn trong baùo caùo naøy chuùng toâi tieáp tuïc ñeà
caäp caùc chuyeân ngaønh y teá theo caùch quy öôùc.
Chuùng toâi chuù troïng vaøo caùn boä y teá ñaõ hoaøn thaønh
giaùo duïc ñaïi hoïc - chuû yeáu töø caùc tröôøng ñaïi hoïc
hoaëc caùc cô sôû ñaøo taïo baäc cao khaùc ñöôïc phaùp luaät
cho pheùp chöùng nhaän thaønh quaû hoïc taäp baèng vieäc

caáp phaùt baèng caáp chính thöùc. Maëc duø ñònh nghóa
naøy khoâng bao goàm haàu heát caùc nhaân vieân y teá coäng
ñoàng vaø tuyeán döôùi vaø ñaõ coù söï gia taêng ñaùng keå caùc
loaïi hình ngheà nghieäp hoaëc chuyeân moân môùi, chuùng
toâi chuù troïng chuû yeáu vaøo chuyeân moân truyeàn thoáng
vôùi söï nhaán maïnh ñaëc bieät ñoái vôùi y khoa, ñieàu
döôõng - hoä sinh, vaø y teá coâng coäng (YTCC). Nhöõng
phaân tích vaø khuyeán nghò cuûa chuùng toâi laø daønh cho
taát caû caùc chuyeân ngaønh y teá. Tuy nhieân phaân ñònh
giöõa caùc chuyeân ngaønh y teá khoâng ñöôïc phaùc hoïa roõ
raøng, taát caû ñeàu phuï thuoäc vaøo quaù trình ñaøo taïo
nhaèm phaùt trieån kieán thöùc, kyõ naêng vaø caùc giaù trò ñeå
caûi thieän söùc khoûe cho ngöôøi beänh vaø quaàn theå. Vì
vaäy, coù söï lieân keát cô baûn giöõa moät maët laø ñaøo taïo
chuyeân moân vaø maët khaùc laø tình traïng söùc khoûe. Ví
lyù do naøy neân UÛy ban ñaõ xaây döïng moät khung nhaèm
muïc ñích ñeå hieåu roõ hôn caùc töông taùc phöùc hôïp giöõa
hai heä thoáng: giaùo duïc ñaøo taïo vaø y te á (hình 3).

Ngöôïc laïi vôùi caùc khung khaùc, trong ñoù quaàn theå
laø ngoaïi sinh ñoái vôùi heä thoáng y teá hoaëc giaùo duïc,
quan ñieåm cuûa chuùng toâi coi quaàn theå laø neàn taûng
vaø laø ñoäng löïc cuûa caùc heä thoáng naøy. Con ngöôøi taïo
ra caùc nhu caàu caû trong giaùo duïc vaø y teá, vaø ngöôïc
laïi coù theå ñöôïc chuyeån thaønh yeâu caàu ñoøi hoûi veà caùc
dòch vuï giaùo duïc vaø y teá. Vieäc cung caáp caùc dòch vuï
giaùo duïc taïo nguoàn cung caáp löïc löôïng lao ñoäng
ñöôïc ñaøo taïo ñaùp öùng yeâu caàu veà caùn boä chuyeân
moân laøm vieäc trong heä thoáng y teá. Taát nhieân con
ngöôøi ta khoâng chæ laø ngöôøi höôûng dòch vuï maø coøn
laø ngöôøi ñoàng ñaøo taïo thöïc söï cuûa cuûa chính giaùo
duïc vaø y teá.

Trong phöông phaùp tieáp caän heä thoáng naøy, tính
töông thuoäc cuûa ngaønh y teá vaø giaùo duïc laø raát lôùn.
Söï caân baèng giöõa hai heä thoáng mang tính thieát yeáu

Hình 3. Khung khaùi nieäm heä thoáng.



| TOÅNG QUAN & NGHIEÂN CÖÙU |

Taïp chí Y teá Coâng coäng, 1.2011, Soá 17 (17)   11

cho hieäu suaát, hieäu quaû vaø coâng baèng. Moãi quoác gia
coù moät lòch söû cuûa rieâng mình, vaø nhöõng gia taøi cuûa
quaù khöù ñònh hình caû hieän taïi vaø töông lai. Coù hai
ñaàu moái cô baûn trong khung naøy. Thöù nhaát laø thò
tröôøng lao ñoäng chi phoái söï phuø hôïp hay khoâng phuø
hôïp giöõa cung vaø caàu veà caùn boä chuyeân moân y teá,
vaø thöù hai laø naêng löïc yeáu keùm cuûa nhieàu quaàn theå,
ñaëc bieät laø nhoùm ngöôøi ngheøo, ñeå chuyeån caùc nhu
caàu veà giaùo duïc vaø y teá thaønh caùc ñoøi hoûi hieäu quaû
cho nhöõng dòch vuï veà y teá vaø giaùo duïc töông öùng.
Trong hoaøn caûnh toái öu, coù söï caân baèng giöõa caùc nhu
caàu cuûa quaàn theå, caùc ñoøi hoûi cuûa heä thoáng y teá veà
caùn boä chuyeân moân, vaø söï cung öùng nhöõng caùn boä
ñoù cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo. Caùc cô sôû giaùo
duïc ñaøo taïo seõ cho bieát ñöôïc ñaøo taïo ñöôïc bao nhieâu
vaø loaïi hình caùn boä naøo ñöôïc ñaøo taïo. Lyù töôûng nhaát
laø hoï laøm nhö theá ñeå ñaùp öùng laïi caùc daáu hieäu thò
tröôøng lao ñoäng ñöôïc caùc cô sôû y teá ñöa ra vaø caùc
daáu hieäu naøy caàn ñaùp öùng ñuùng ñaén nhu caàu cuûa
quaàn theå.

Tuy nhieân, trong thöïc teá thò tröôøng lao ñoäng cho
caùn boä chuyeân moân y teá thöôøng coù nhöõng ñaëc ñieåm
taïo neân bôûi nhieàu söï maát caân ñoái, trong ñoù quan
troïng nhaát laø söï cung öùng khoâng ñaày ñuû, thaát nghieäp
vaø thieáu vieäc laøm - nhöõng ñieàu naøy coù theå löôïng hoaù
ñöôïc (laøm vieäc khoâng toaøn thôøi gian) hoaëc ñònh tính
hoaù (söû duïng caùc kyõ naêng khoâng ôû möùc toái öu). Ñeå
traùnh nhöõng maát caân ñoái naøy, heä thoáng giaùo duïc ñaøo
taïo phaûi ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu cuûa heä thoáng y
teá. Tuy nhieân, nguyeân lyù naøy khoâng coù haøm yù veà vò
trí thöù yeáu cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo. Chuùng ta
thaáy caùc cô sôû giaùo duïc coù vai troø thieát yeáu ñeå thay
ñoåi heä thoáng y teá. Thoâng qua vai troø nghieân cöùu vaø
laõnh ñaïo, caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc cô sôû giaùo duïc

baäc cao khaùc taïo ra caùc baèng chöùng veà nhöõng thieáu
soùt cuûa heä thoáng y teá vaø veà nhöõng giaûi phaùp tieàm
naêng. Thoâng qua chöùc naêng giaùo duïc ñaøo taïo cuûa
mình, caùc cô sôû ñaøo taïo ra caùc caùn boä chuyeân moân
coù theå thöïc hieän ñoåi thay trong caùc toå chöùc laø nôi hoï
laøm vieäc.

Ngoaøi caùc moái lieân keát cuûa thò tröôøng lao ñoäng,
heä thoáng giaùo duïc vaø y teá cuøng coù chung moät ñieåm
ñöôïc ngöôøi ta nghó ñeán nhö laø moät tieåu heä thoáng
chung - goïi laø tieåu heä thoáng ñaøo taïo caùn boä chuyeân
moân y teá. Trong khi taïi moät vaøi nöôùc caùc tröôøng ñaøo
taïo caùn boä chuyeân moân y teá ôû döôùi quyeàn quaûn lyù
cuûa Boä y teá thì ôû caùc nöôùc khaùc chuùng laïi thuoäc
quyeàn cuûa Boä giaùo duïc. Khoâng keå ñeán vaán ñeà haønh
chính naøy thì tieåu heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo caùn boä
chuyeân moân y teá coù tính naêng ñoäng cuûa rieâng mình
nhôø coù vò trí ôû giöõa hai heä thoáng xaõ hoäi chuû yeáu. Suy
cho cuøng thì khoaûng khoâng gian chaêm soùc y teá cuõng
laø khoaûng khoâng gian giaùo duïc ñaøo taïo, trong ñoù coù
ñaøo taïo taïi chöùc caùc caùn boä chuyeân moân töông lai.

Lieân keát giöõa caùc heä thoáng giaùo duïc vaø y teá
cuõng phaûi ñeà caäp ñeán caùc moâ hình cung caáp dòch vuï
vaø caùc moâ hình ñoù seõ xaùc ñònh cô caáu nhaân söï cuûa
nhaân vieân y teá vaø phaïm vi thay ñoåi coâng vieäc. Ngoaøi
caùc khía caïnh veà quaûn lyù, cuõng coù phaïm truø chính
trò vì caùn boä chuyeân moân y teá khoâng theå hoaït ñoäng
coâ laäp maø thöôøng ñöôïc toå chöùc thaønh caùc nhoùm coù
chung quyeàn lôïi. Hôn nöõa, caùc chính phuû thöôøng
luoân coù aûnh höôûng ñoái vôùi vieäc cung caáp caùn boä
chuyeân moân y teá ñeå ñaùp öùng vôùi tình huoáng chính
trò hôn so vôùi tính phuø hôïp cuûa thò tröôøng hoaëc thöïc
teá veà dòch teã hoïc. Cuoái cuøng, caùc thò tröôøng lao ñoäng
daønh cho caùn boä chuyeân moân y teá khoâng chæ coù trong
nöôùc vaø caû treân phaïm vi toaøn caàu. Nhöõng caùn boä vôùi
nhöõng phaåm chaát ñöôïc quoác teá coâng nhaän thì cuõng
xaûy ra vieäc di cö ngaøy caøng taêng. 

Sau khi ñònh roõ caùc moái lieân keát giöõa caùc lónh
vöïc y teá vaø giaùo duïc ñaøo taïo, khung cuûa chuùng toâi
xaùc ñònh ñöôïc 3 khía caïnh chuû yeáu cuûa giaùo duïc:
Quy hoaïch cô sôû ñaøo taïo (cuï theå hoaù cô caáu vaø chöùc
naêng cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo), quy hoaïch
giaûng daïy (chuù troïng vaøo caùc tieán trình), vaø keát quaû
ñaàu ra cuûa giaùo duïc ñaøo taïo (lieân quan ñeán caùc keát
quaû mong muoán; (Hình 4). Caùc khía caïnh veà caû quy
hoaïch cô sôû ñaøo taïo vaø giaûng daïy ñaõ ñöôïc trình baøy
trong nhöõng baùo caùo goác cuûa theá kyû 20, trong ñoù tìm
caâu traû lôøi khoâng chæ cho caâu hoûi veà vieäc daïy gì vaø
daïy nhö theá naøo maø coøn cho vieäc daïy ôû ñaâu - coù
nghóa laø loaïi hình toå chöùc caàn thöïc hieän chöông trình

Hình 4. Caùc caáu phaàn chuû choát cuûa heä thoáng 
giaùo duïc ñaøo taïo.



12 Taïp chí Y teá Coâng coäng, 1.2011, Soá 17 (17)

| TOÅNG QUAN & NGHIEÂN CÖÙU |

giaûng daïy. Tuy nhieân, ngöôïc laïi vôùi caùc baùo caùo
khoaûng moät theá kyû tröôùc ñaây, chuùng toâi coi caùc cô
sôû ñaøo taïo khoâng chæ laø caùc toå chöùc rieâng leû maø coøn
laø caáu phaàn cuûa moät maïng löôùi caùc toå chöùc lieân quan
vôùi nhau thöïc hieän caùc chöùc naêng ña daïng cuûa moät
heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo.

Baèng vieäc aùp duïng phuø hôïp khung khaùi nieäm
ñöôïc xaây döïng luùc ñaàu nhaèm ñeå hieåu hoaït ñoäng cuûa
heä thoáng y teá, chuùng ta coù theå nghó veà 4 chöùc naêng
thieát yeáu cuõng coù theå aùp duïng cho heä thoáng giaùo
duïc ñaøo taïo: (1) quaûn lyù vaø quaûn trò bao goàm caùc
coâng cuï nhö quy chuaån vaø chính saùch, baèng chöùng
cho vieäc ra quyeát ñònh, vaø ñaùnh giaù thöïc hieän coâng
vieäc nhaèm ñöa ra höôùng daãn chieán löôïc cho caùc caáu
phaàn khaùc nhau cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo; (2)
taøi chính, bao goàm phaân boå toaøn theå caùc nguoàn löïc
cho caùc cô sôû giaùo duïc töø caùc nguoàn keå caû coâng vaø
tö, vaø caùc phöông thöùc cuï theå cho vieäc ñònh roõ caùc
doøng nguoàn löïc cho moãi toå chöùc giaùo duïc vôùi caùc
khuyeán khích  tieáp theo; (3) taïo nguoàn, quan troïng
nhaát laø phaùt trieån ñoäi nguõ giaûng daïy; vaø (4) cung
caáp dòch vuï, lieân quan ñeán vieäc thöïc teá cung caáp
dòch vuï giaùo duïc ñaøo taïo nhö  phaûn aùnh ñöôïc quy
hoaïch giaûng daïy.

Caùch thöùc cô caáu 4 chöùc naêng treân ñaõ laøm roõ caáp
ñoä heä thoáng ñöôïc bieåu thò trong Hình 4. Trong moät
heä thoáng, caùc toå chöùc rieâng leû seõ khaùc bieät nhau tuøy
theo chuû quyeàn (v.d. coâng laäp, tö nhaân khoâng lôïi
nhuaän vaø tö nhaân coù lôïi nhuaän), tình traïng phuï thuoäc
(v.d. ñoäc laäp, thaønh phaàn cuûa moät toå hôïp khoa hoïc
söùc khoeû, hoaëc thaønh phaàn cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc
toång hôïp) vaø cô caáu noäi taïi (v.d. laø khoa hay khoâng
laø khoa). Caùc khía caïnh naøy ñeàu quan troïng trong
quy hoaïch cô sôû ñaøo taïo. Caáp ñoä toaøn caàu cuõng quan
troïng khoâng keùm. Chöùc naêng quaûn lyù caàn ñöôïc thöïc
hieän ôû caáp quoác gia caàn coù ñoái taùc toaøn caàu, ñaëc bieät
veà caùc ñònh nghóa coù tính chaát quy chuaån veà caùc
naêng löïc chuû choát phoå bieán maø taát caû caùc caùn boä
chuyeân moân y teá ôû moãi nöôùc caàn coù. Moät söï phaùt
trieån ñang noåi leân treân bình dieän toaøn caàu lieân quan
ñeán caùc hình thöùc toå chöùc môùi nhö maïng löôùi vaø
quan heä ñoái taùc ñaõ taän duïng öu theá cuûa coâng ngheä
thoâng tin vaø truyeàn thoâng.

Ñeå coù moät hieäu quaû tích cöïc ñoái vôùi hoaït ñoäng
cuûa heä thoáng y teá vaø cuoái cuøng laø caùc keát quaû ñaàu
ra veà söùc khoeû ñoái vôùi ngöôøi beänh vaø caùc quaàn theå,
caùc cô sôû giaùo duïc ñaøo taïo phaûi ñöôïc quy hoaïch ñeå
taïo ra moät tieán trình giaûng daïy toái öu. Quy hoaïch
giaûng daïy bao goàm nhöõng vaán ñeà coù theå ñöôïc trình

baøy vôùi 4 chöõ C (trong tieáng Anh): (1) tieâu chuaån ñeå
tuyeån choïn sinh vieân vaøo hoïc, bao goàm caû caùc bieán
soá thaønh coâng nhö thaønh tích hoïc taäp tröôùc kia vaø
caùc bieán soá quy thuoäc nhö nguoàn goác xaõ hoäi, nguoàn
goác chuûng toäc hoaëc daân toäc, giôùi tính, vaø quoác tòch;
(2) naêng löïc, nhö ñöôïc xaùc ñònh trong quaù trình thieát
keá chöông trình giaûng daïy; (3) caùc keânh/phöông
thöùc giaûng daïy - chuùng toâi ñònh nghóa laø moät loaït caùc
phöông phaùp leân lôùp, coâng ngheä giaûng daïy, vaø
phöông thöùc truyeàn thoâng; vaø (4) con ñöôøng ngheà
nghieäp - laø caùc löïa choïn maø nhöõng ngöôøi ñaõ toát
nghieäp ra tröôøng coù theå coù khi ñaõ hoaøn thaønh vieäc
hoïc taäp chuyeân moân vì ñoù laø nhöõng keát quaû maø hoï
ñaõ ñaït ñöôïc veà maët kieán thöùc vaø kyõ naêng, quaù trình
xaõ hoäi hoaù chuyeân moân maø hoï ñaõ ñöôïc tieáp caän khi
coøn laø sinh vieân, vaø nhöõng nhaän thöùc cuûa hoï veà caùc
cô hoäi taïi nhöõng thò tröôøng lao ñoäng trong vaø ngoaøi
nöôùc (hình 4).

Nhöõng cô caáu khaùc nhau veà quy hoaïch cô sôû ñaøo
taïo vaø giaûng daïy seõ daãn ñeán caùc keát quaû ñaàu ra cuûa
giaùo duïc ñaøo taïo khaùc nhau. Trong ñaùnh giaù hoaït
ñoäng cuûa baát kyø heä thoáng naøo thì vieäc laøm cho caùc
keát quaû mong ñôïi ñöôïc roõ raøng trôû thaønh moät thaønh
phaàn thieát yeáu. Ñoái vôùi UÛy ban cuûa chuùng toâi, hai
keát quaû ñaàu ra ñaõ ñöôïc ñeà xuaát cho heä thoáng ñaøo taïo
caùn boä chuyeân moân y teá - hoïc taäp ñeå chuyeån ñoåi vaø
tính töông hoã laãn nhau trong giaùo duïc ñaøo taïo. Hoïc
taäp ñoåi môùi laø keát quaû ñaàu ra ñöôïc ñeà xuaát cho vieäc
caûi tieán trong quy hoaïch giaûng daïy; tính töông thuoäc
trong giaùo duïc caàn baét nguoàn töø nhöõng caûi caùch cuûa
cô sôû ñaøo taïo (hình 4). Vì nhöõng vaán ñeà naøy laø
nhöõng khaùi nieäm chæ ñaïo cho nhöõng khuyeán nghò
cuûa chuùng toâi cho neân chuùng seõ ñöôïc baøn luaän trong
phaàn cuoái cuûa baùo caùo naøy.

Thaønh phaàn cuoái cuøng trong khung cuûa chuùng
toâi, nhö theå hieän trong hình 4, ñeà caäp tôùi vaán ñeà laø
taát caû caùc khía caïnh cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaøo taïo
coù aûnh höôûng saâu saéc töø tình hình ôû trong nöôùc cuõng
nhö treân toaøn caàu. Maëc duø nhieàu söï töông ñoàng coù
theå ñöôïc chia seû treân bình dieän toaøn caàu, vaãn coù
nhöõng söï ñaëc tröng vaø phong phuù ôû trong nöôùc. Söï
ña daïng nhö vaäy ñaõ taïo ra nhöõng cô hoäi ñeå chia seû
vieäc giaùo duïc ñaøo taïo giöõa caùc nöôùc ôû moïi möùc ñoä
phaùt trieån kinh teá.

Soá lieäu vaø phöông phaùp
Khung khaùi nieäm ñöôïc söû duïng ñeå  höôùng daãn

nghieân cöùu, tham vaán vaø vieát baùo caùo cuûa UÛy ban.
Trang 6 -10 cuûa Webappendix ñöa ra soá lieäu vaø
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phöông phaùp chi tieát cho coâng vieäc naøy. Döõ lieäu
bao goàm baûn toång keát caùc xuaát baûn phaåm, öôùc tính
ñònh löôïng, caùc nghieân cöùu tröôøng hôïp ñònh tính, vaø
caùc baøi vieát nghieân cöùu vaø ñöôïc boå sung baèng caùc
tham vaán vôùi caùc chuyeân gia vaø caùn boä chuyeân moân
treû. Chuùng toâi ñaõ tìm kieám taát caû caùc baøi vieát ñöôïc
coâng boá coù lieät keâ treân PubMed vaø Medline phuø hôïp
vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc trong y khoa, ñieàu döôõng vaø y
teá coâng coäng. Caùc cô sôû giaùo duïc Y khoa ñaïi hoïc
ñöôïc taäp hôïp baèng vieäc keát hôïp hai cô sôû döõ lieäu chuû
yeáu: Quyõ vì söï tieán boä cuûa Giaùo duïc vaø Nghieân cöùu
Y khoa quoác teá (FAIMER) vaø Avicenna, ñöôïc caäp
nhaät vôùi soá lieäu gaàn ñaây nhaát cuûa khu vöïc vaø quoác
gia. Chuùng toâi öôùc tính soá cô sôû giaùo duïc y teá coâng
coäng töø caùc website lieân quan ñeán caùc khu vöïc,
nhöng soá cô sôû ñieàu döôõng - hoä sinh khoâng coù soá lieäu
ñeå so saùnh quoác teá. Do ñònh nghóa chöa roõ raøng, öôùc
tính veà caùc cô sôû y teá coâng coäng vaø ñieàu döôõng chöa
ñöôïc hoaøn thieän.

Soá löôïng sinh vieân toát nghieäp y khoa vaø ñieàu
döôõng - hoä sinh ñöôïc trích daãn töø caû hai baùo caùo tröïc
tieáp (v.d. töø Toå chöùc Hôïp taùc vaø Phaùt trieån Kinh teá
- OECD) vaø caùc öôùc tính luaân chuyeån haøng naêm töø
moâ hình nguoàn ñieàu döôõng do TCYTTG baùo caùo.
Chuùng toâi khoâng öôùc tính soá löôïng sinh vieân toát
nghieäp YTCC vì nhöõng haïn cheá soá lieäu vaø khaùi
nieäm. Öôùc tính taøi chính ñöôïc tính toaùn thoâng qua
caùc phöông phaùp tieáp caän vi moâ vaø vó moâ. Phöông
phaùp tieáp caän vi moâ ñeå öôùc tính cung caáp taøi chính
cho giaùo duïc ñaøo taïo y khoa vaø ñieàu döôõng döïa treân
chi phí ñôn vò cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc nhaân vôùi soá sinh
vieân toát nghieäp. Chuùng toâi ñaõ so saùnh caùc keát quaû
naøy vôùi phöông phaùp vó moâ ñöôïc söû duïng ñeå tính
toaùn phaàn ñoùng goùp cuûa taøi chính giaùo duïc ñaïi hoïc
daønh cho giaùo duïc y khoa vaø ñieàu döôõng. Maëc duø
khoâng ñöôïc chính xaùc, ñoä hoäi tuï cuûa hai phöông
phaùp tieáp caän vi moâ vaø vó moâ cho ta moät soá ñaûm baûo
raèng phaïm vi roäng trong öôùc tính cuûa chuùng toâi laø
thieát thöïc.

Phaàn 2 
Caùc keát quaû chính

Caùc keát quaû chính cuûa UÛy ban ñöôïc trình baøy
trong 4 tieåu phaàn. Tieåu phaàn thöù nhaát moâ taû nhöõng
caûi caùch giaùo duïc cuûa moät theá kyû ñöôïc nhoùm laïi
thaønh 3 theá heä. Hai tieåu phaàn tieáp theo trình baøy

nhöõng phoûng ñoaùn cuûa chuùng toâi döïa treân caùc phaân
loaïi chính cuûa khung khaùi nieäm. Vieäc phaân tích quy
hoaïch cô sôû ñaøo taïo chuû yeáu döïa vaøo soá lieäu ñònh
löôïng nhaèm trình baøy moät phaân tích toaøn caàu veà caùc
cô sôû ñaøo taïo, sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng vaø
cung caáp taøi chính, sau ñoù laø caùc chöùc naêng quaûn
lyù chuû choát nhö kieåm ñònh chaát löôïng, heä thoáng
giaûng daïy chuyeân moân, phaùt trieån ñoäi nguõ giaûng
daïy, vaø coäng taùc trong chia seû hoïc taäp. Sau ñoù
chuùng toâi xem xeùt quy hoaïch giaûng daïy, chuù troïng
vaøo muïc ñích, noäi dung, phöông phaùp, vaø keát quaû
ñaàu ra cuûa quaù trình hoïc taäp. Caùc thaùch thöùc ñöôïc
phaân loaïi döïa vaøo 4 chöõ C (tieáng Anh) ñaõ ñöôïc giaûi
thích trong khung khaùi nieäm: tieâu chuaån tuyeån choïn
sinh vieân nhaäp hoïc, naêng löïc, keânh/phöông thöùc
giaûng daïy, vaø con ñöôøng thaêng tieán ngheà nghieäp.
Trong tieåu phaàn cuoái cuøng chuùng toâi  ñi xuyeân suoát
khía caïnh cô sôû ñaøo taïo vaø giaûng daïy baèng vieäc
xem xeùt nhöõng thaùch thöùc veà khaû naêng thích öùng ôû
trong nöôùc vôùi moät theá giôùi toaøn caàu hoaù mang tính
töông hoã laãn nhau. Vôùi söï ña daïng lôùn cuûa caùc heä
thoáng y teá vaø giaùo duïc ñaøo taïo, chuùng toâi ñeà caäp tôùi
vaán ñeà laø laøm theá naøo maø quy hoaïch giaûng daïy vaø
cô sôû ñaøo taïo coù theå ñaït hieäu quaû trong nhöõng boái
caûnh ña daïng trong khi ñoàng thôøi taän duïng söùc
maïnh cuûa kho taøng vaø giao löu kieán thöùc cuõng nhö
caùc nguoàn löïc khaùc treân toaøn caàu?

Moät theá kyû cuûa caûi caùch

Ñeå naém baét ñöôïc nhöõng phaùt trieån mang tính
lòch söû trong theá kyû vöøa qua, chuùng toâi xaùc ñònh coù
3 theá heä cuûa caûi caùch (hình 5). Chuùng toâi nhaän thaáy
raèng, cuõng nhö taát caû caùc caùch phaân loaïi khaùc, caùch
naøy laøm ñôn giaûn hoaù thöïc teá ña chieàu, vaø vì theá
vieäc phaân loaïi cuûa chuùng toâi laø roäng môû vaø phaàn naøo
mang tính baét buoäc. Tuy nhieân coù caùc thoâng tin töø
vieäc phaân tích lòch söû vaø chuùng toâi tin raèng caùc phaân
loaïi naøy coù giaù trò tìm toøi. Cuïm töø theá heä mang yù
nghóa laø söï phaùt trieån naøy khoâng phaûi laø söï keá tieáp
tuyeán tính cuûa nhöõng caûi caùch roõ raøng. Thay vaøo ñoù,
caùc thaønh phaàn cuûa töøng theá heä toàn taïi theo thöù töï
tröôùc sau, coù moät hình thaùi thay ñoåi phöùc hôïp vaø
naêng ñoäng. Theá heä ñaàu tieân baét ñaàu töø ñaàu theá kyû
20 thaám nhuaàn vôùi chöông trình giaûng daïy döïa treân
cô sôû khoa hoïc. Khoaûng giöõa theá kyû, theá heä thöù hai
aùp duïng nhöõng ñoåi môùi giaûng daïy döïa treân vaán ñeà.
Theá heä thöù ba ñang caàn thieát hieän nay phaûi neân döïa
treân heä thoáng.
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Pa-nen 1:

Baùo caùo cuûa Flexner, Rose-Welch, vaø Goldmark 

Ba baùo caùo chuyeân saâu cuûa Hoa Kyø (Flexner,
Welch-Rose, vaø Goldmark) coù taùc ñoäng maïnh meõ
trong giaùo duïc chuyeân moân y teá ôû Baéc Myõ, vaø ñöôïc
baøn luaän roäng raõi treân khaép theá giôùi. Taát caû caùc baùo
caùo ñeàu khuyeán nghò nhöõng caûi caùch giaûng daïy chính
ñeå loàng gheùp caùc khoa hoïc y hoïc hieän ñaïi vaøo chöông
trình giaûng daïy chuû choát, vaø nhöõng caûi caùch cô sôû ñaøo
taïo ñeå keát noái ñaøo taïo vôùi nghieân cöùu vaø ñöa ñaøo taïo
chuyeân ngaønh vaøo trong caùc tröôøng ñaïi hoïc toång hôïp.

Baùo caùo cuûa Flexner - 1910

Baùo caùo giôùi thieäu caùc khoa hoïc hieän ñaïi laøm cô
sôû cho chöông trình giaûng daïy y khoa vôùi 2 giai ñoaïn
noái tieáp nhau: 2 naêm cho caùc khoa hoïc y sinh cô baûn,
chuû yeáu hoïc ôû tröôøng ñaïi hoïc, tieáp theo laø 2 naêm ñaøo
taïo laâm saøng, chuû yeáu hoïc ôû caùc beänh vieän vaø trung
taâm y khoa haøn laâm cuûa tröôøng. Nghieân cöùu khoâng
ñöôïc coi laø phaàn keát thuùc maø laø moät keát noái vôùi caûi
thieän ñieàu trò beänh nhaân vaø ñaøo taïo laâm saøng. Flexner
cuõng thay ñoåi vieäc ñaøo taïo baùc só töø moâ hình thöïc
haønh thöû vieäc sang moâ hình haøn laâm vaø baùo caùo cuûa
oâng ñaõ taïo ñieàu kieän ñeå thieát laäp caùc trung taâm y khoa
haøn laâm, ñaùnh daáu söï khôûi ñaàu moät kyû nguyeân phaùt
kieán chöa ñöôïc bieát ñeán cho ñeán nay. 

Naêm 1912, Flexner môû roäng nghieân cöùu cuûa mình
veà ñaøo taïo y khoa sang moät nhoùm caùc nöôùc chuû choát
ôû chaâu AÂu. Maëc duø moâ hình ñaøo taïo chuyeân moân cuûa
Flexner ñöôïc chaáp nhaän roäng raõi beân ngoaøi Hoa Kyø
vaø Ca-na-ña, noù thöôøng khoâng ñöôïc aùp duïng moät
caùch ñaày ñuû ñeå ñeà caäp vaán ñeà söùc khoeû trong nhöõng
boái caûnh xaõ hoäi khaùc bieät nhau roäng lôùn.

Baùo caùo cuûa Welch-Rose - 1915

Baùo caùo naøy ñöa ra 2 caùch nhìn caïnh tranh nhau
veà ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá. Keá hoaïch cuûa

Rose laø cho heä thoáng quoác gia ñaøo taïo YTCC vôùi caùc
tröôøng tuyeán trung öông ñoùng vai troø chuû choát cuûa
moät maïng löôùi caùc tröôøng cuûa nhaø nöôùc, caû hai loaïi
ñeàu chuù troïng vaøo thöïc haønh YTCC. Ngöôïc laïi, keá
hoaïch cuûa Welch yeâu caàu caùc vieän veä sinh, theo moâ
hình cuûa Ñöùc, coù chuù troïng nhieàu hôn veà nghieân cöùu
khoa hoïc vaø lieân keát vôùi caùc tröôøng y khoa trong caùc
ñaïi hoïc toång hôïp. Keá hoaïch cuûa Welch ñöôïc Quyõ
Rockefeller hoã trôï taøi chính ñeå thaønh laäp tröôøng
YTCC vaø Veä sinh Johns Hopkins naêm 1916 vaø tröôøng
YTCC Harvard naêm 1922. Haàu heát caùc tröôøng YTCC
ôû Hoa Kyø ñeàu theo moâ hình Welch laø caùc khoa ñoäc
laäp trong tröôøng ñaïi hoïc. Beân ngoaøi Hoa Kyø vaø Ca-
na-ña, caû hai moâ hình tröôøng do Rose vaø Welch moâ
taû ñöôïc aùp duïng vaø cuøng toàn taïi cho ñeán ngaøy nay.

Baùo caùo cuûa Goldmark - 1923

Baùo caùo naøy uûng hoä cho caùc tröôøng ñaøo taïo ñieàu
döôõng trong caùc tröôøng Ñaïi hoïc, neâu leân nhöõng baát
caäp cuûa caùc cô sôû giaùo duïc hieän coù trong ñaøo taïo
caùc ñieàu döôõng vieân coù kyõ naêng. Baùo caùo ñaët coâng
taùc ñieàu döôõng leân ngang haøng vôùi quyõ ñaïo haøn laâm
nhö y khoa vaø y teá coâng coäng ôû Hoa Kyø, duø cho coù
hôi muoän moät chuùt. Maëc duø caùc gaùnh naëng söùc khoeû
chuû yeáu ñang toàn taïi vaøo thôøi ñieåm ñoù - nhö töû vong
sô sinh vaø beänh lao - ñaõ giaûm moät caùch maïnh meõ,
taàm quan troïng cuûa moät löïc löôïng ñieàu döôõng vieân
ñöôïc ñaøo taïo toát vaãn ñöôïc chuù troïng, bao goàm caû
caùc tieâu chuaån cao veà thaønh tích ñaøo taïo ñieàu ñöôõng
ñaõ ñaït ñöôïc.

Haàu heát caùc nöôùc vaø caùc cô sôû ñaøo taïo chuyeân
moân coù caùc hình thöùc hoãn hôïp cuûa nhöõng caûi caùch
naøy. Taïi moät soá nöôùc, haàu heát caùc tröôøng hoaøn toaøn
giôùi haïn trong theá heä thöù nhaát, vôùi chöông trình vaø
phöông phaùp giaûng daïy truyeàn thoáng vaø trì treä vaø söï
baát löïc hoaëc thaäm chí ñoái khaùng vôùi thay ñoåi. Nhieàu
nöôùc ñang keát hôïp vôùi caûi caùch theá heä thöù hai, vaø moät
vaøi nöôùc ñang tieán tôùi theá heä thöù 3. Döôøng nhö khoâng
coù nöôùc naøo laø coù taát caû caùc tröôøng ôû theá heä thöù 3.

Maëc duø 3 theá heä ñeàu giôùi haïn trong theá kyû 20,
chuùng toâi nhaän thaáy raèng ñoåi môùi trong ñaøo taïo y
khoa coù moät goác reã lòch söû laâu daøi vaø saâu saéc treân
khaép theá giôùi. Caùc heä thoáng ñaøo taïo y khoa ban ñaàu
ñöôïc thaáy ôû AÁn Ñoä khoaûng theá kyû thöù 6 tröôùc Coâng
nguyeân trong moät vaên baûn taøi lieäu coå ñieån goïi laø

Hình 5. Ba theá heä cuûa caûi caùch.
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Susruta Samhita, vaø ôû Trung Quoác vôùi baøi giaûng veà
Y hoïc Trung quoác taïi Hoïc vieän Hoaøng ñeá vaøo naêm
624 sau Coâng nguyeân. Caùc neàn vaên minh AÛ raäp vaø
Baéc Phi cuõng nhö caùc neàn vaên minh Hy Laïp vaø
Mesoamerican ñaõ laøm höng thònh caùc heä thoáng ñaøo
taïo y khoa. ÔÛ Anh quoác, tröôøng Cao ñaúng Thaøy
thuoác Hoaøng gia ñaõ baét ñaàu töø theá kyû 17.

Caûi caùch giaùo duïc trong theá kyû 20 ñaõ coù chung
goác reã xa xöa töø caùc traøo löu xaõ hoäi vaø phaùt trieån cuûa
caùc khoa hoïc y hoïc trong theá kyû 19. Giöõa nhöõng naêm
1800, Florence Nightingale ñaõ vaän ñoäng laø chaêm
soùc ñieàu döôõng toát coù theå cöùu cuoäc soáng, vaø chaêm
soùc ñieàu döôõng toát phuï thuoäc vaøo caùc ñieàu döôõng
vieân (ÑDV) ñaõ qua ñaøo taïo. Chöông trình ñaøo taïo
ÑDV ñaàu tieân baét ñaàu ôû London naêm 1859, laø moät
chöông trình 2 naêm ñaøo taïo döïa vaøo beänh vieän sau
ñoù nhanh choùng lan ra khaép Anh quoác, Hoa Kyø,
Ñöùc, vaø caùc nöôùc baùn ñaûo Scandinavia. Goác reã cuûa
y hoïc hieän ñaïi vaø YTCC cuõng quay ngöôïc laïi töông
töï vaøo giöõa nhöõng naêm 1800, ñöôïc thuùc ñaåy vôùi caùc
khaùm phaù ñöôïc lyù thuyeát maàm beänh "germ" chöùng
minh. Ñeán ñaàu theá kyû 20, caùc lónh vöïc y hoïc vaø
YTCC ñaõ bò caùc tieán boä khoa hoïc boû qua maø khoâng
coù caùc chuaån möïc nghieâm khaéc veà giaùo duïc ñaøo taïo
vaø thöïc haønh döïa treân caùc neàn taûng hieän ñaïi. 

Sau nhöõng phaùt trieån ôû Taây AÂu, theá heä ñaàu tieân
cuûa caûi caùch trong theá kyû 20 taïi Baéc Myõ ñaõ ñöôïc
khuaáy ñoäng vôùi nhöõng baùo caùo cuûa Flexner (1910),
Welch-Rose (1915), Goldmark (1923), vaø Gies
(1926), nhöõng baùo caùo naøy ñaõ ñöa caùc khoa hoïc söùc
khoeû hieän ñaïi vaøo trong caùc giaûng ñöôøng vaø phoøng
thí nghieäm y khoa, YTCC, ñieàu döôõng vaø nha khoa
(Pa-nen 1). Caùc caûi caùch naøy thöôøng laø ñaøo taïo coù
thöù töï trong caùc khoa hoïc y sinh, theo sau ñoù laø vieäc
ñaøo taïo trong thöïc haønh laâm saøng vaø YTCC vaø coù
nhöõng noã löïc töông töï ôû caùc vuøng khaùc cuøng tham
gia. Caûi caùch veà chöông trình giaûng daïy ñöôïc keát
noái vôùi thay ñoåi cô sôû ñaøo taïo - caùc cô sôû tröôøng ñaïi
hoïc, caùc beänh vieän thöïc haønh gaén vôùi caùc tröôøng ñaïi
hoïc, ñoùng cöûa caùc tröôøng coù chaát löôïng thaáp, vaø
cuøng chuù troïng nghieân cöùu vaø ñaøo taïo. Muïc ñích laø
ñeå thuùc ñaåy tính chuyeân nghieäp döïa vaøo khoa hoïc
vôùi caùc tieâu chuaån cao veà kyõ thuaät vaø ñaïo ñöùc.

Toå chöùc töø thieän Hoa Kyø, ñöùng ñaàu laø Quyõ
Rockefeller, Quyõ Carnegie vì Tieán boä trong giaûng
daïy, vaø caùc toå chöùc töông töï khaùc, ñaõ khuyeán khích
nhöõng caûi caùch giaùo duïc baèng vieäc cung caáp taøi
chính cho vieäc thieát laäp haøng chuïc tröôøng y khoa vaø
YTCC môùi ôû Hoa Kyø vaø nhöõng nôi khaùc. Hai naêm

sau khi coâng boá baùo caùo ban ñaàu chuù troïng vaøo Hoa
Kyø vaø Ca-na-ña, Flexner ñaõ môû roäng nghieân cöùu veà
giaùo duïc y khoa cuûa mình sang Ñeá cheá Ñöùc, AÙo,
Phaùp, Anh, vaø Scoát-len. Nhöng aûnh höôûng cuûa baùo
caùo laïi vöôït qua caùc quoác gia ôû Taây AÂu. Moâ hình
ñöôïc goïi laø moâ hình Flexner ñöôïc chuyeån thaønh
haønh ñoäng qua vieäc thaønh laäp caùc tröôøng y khoa
môùi, tröôøng sôùm nhaát vaø noåi baät nhaát laø Tröôøng Ñaïi
hoïc Y khoa Lieân ñoaøn Baéc Kinh ñöôïc thaønh laäp ôû
Trung Quoác cuûa Quyõ Rockefeller vaø ñöôïc Ban Y teá
Trung Quoác (CMB) ñieàu haønh vaøo naêm 1917.

Trong YTCC, nhöõng traûi nghieäm ñaàu tieân taïi
Tröôøng Y hoïc Nhieät ñôùi London, Ñaïi hoïc Tulane,
vaø Tröôøng Caùn boä Y teá Harvard-MIT chòu aûnh
höôûng baùo caùo cuûa Welch-Rose, ñaõ kieán taïo con
ñöôøng phaùt trieån chính cuûa caùc tröôøng môùi baét ñaàu
vôùi tröôøng YTCC vaø Veä sinh Johns Hopkin (1916)
vaø tröôøng YTCC Harvard (1922) vaø tröôøng YTCC
Mexico (1922), Tröôøng Veä sinh vaø Y hoïc Nhieät ñôùi
London ñöôïc ñoåi môùi (1924) vaø Tröôøng YTCC -
Ñaïi hoïc Toronto (1927). Moâ hình Welch-Rose cuõng
ñaõ ñöôïc giôùi thieäu thoâng qua vieäc cung caáp taøi chính
cuûa Quyõ Rockefeller cho 35 tröôøng YTCC môùi ôû
ngoaïi quoác, coù theå neâu ví duï cuûa tröôøng YTCC
Mexico ñöôïc thaønh laäp naêm 1922 - laø moät phaàn cuûa
Boä Y teá lieân bang.

Vieäc môû roäng vaø chaáp nhaän vôùi quy moâ lôùn naøy
ñaõ coù nhöõng keát quaû ñaàu ra hoãn hôïp, vôùi caùc keát quaû
höõu ích taïi moät soá nöôùc nhöng cuõng coù nhöõng baát
caäp nghieâm troïng ôû nhöõng nöôùc khaùc. Naêm 1987,
tröôøng tieân phong ôû Mexico ñaõ traûi qua caûi caùch cô
baûn khi noù saùt nhaäp vôùi Trung taâm Nghieân cöùu
YTCC vaø Trung taâm nghieân cöùu Beänh truyeàn nhieãm
ñeå taïo thaønh Vieän YTCC Quoác gia - moät trong
nhöõng cô sôû haøng ñaàu veà loaïi hình naøy ôû theá giôùi
ñang phaùt trieån. Nhieàu taám göông caûi caùch khaùc, keå
caû moät vaøi quoác gia AÛ raäp vaø Nam AÙ, cuõng cho thaáy
naêng löïc cuûa caùc cô sôû hoïc thuaät YTCC ñeå ñaùp öùng
vôùi nhöõng yeâu caàu thay ñoåi nhanh choùng vaø ña daïng
ôû trong nöôùc.

Song song vôùi söï tham gia ngaøy caøng taêng cuûa
caùc chính phuû caùc nöôùc trong vaán ñeà y teá, theá heä caûi
caùch thöù 2 baét ñaàu sau Theá chieán thöù 2 taïi caùc nöôùc
coâng nghieäp hoaù vaø caû caùc nöôùc ñang phaùt trieån,
trong ñoù coù nhieàu nöôùc vöøa môùi giaønh ñoäc laäp töø chuû
nghóa thuoäc ñòa. Söï phaùt trieån cuûa caùc tröôøng vaø ñaïi
hoïc ñöôïc ñoàng haønh cuøng vôùi söï môû roäng cuûa caùc
beänh vieän tuyeán trung öông vaø caùc trung taâm y teá
thöïc haønh coù ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá, tieán
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haønh nghieân cöùu, cung caáp ñieàu trò chaêm soùc vaø nhôø
ñoù ñaõ loàng gheùp 3 lónh vöïc hoaït ñoäng naøy vôùi nhau.
Ñi tieân phong trong nhöõng naêm 1950 laø yù töôûng ñaøo
taïo y khoa sau ñaïi hoïc - töông töï nhö thôøi gian thöû
vieäc, thoâng qua caùc chöông trình noäi truù taïi caùc
trung taâm hoïc thuaät coù beänh vieän thöïc haønh. 

Nhöõng ñoät phaù chính veà giaûng daïy töø theá heä caûi
caùch thöù hai laø vieäc hoïc döïa treân vaán ñeà vaø chöông
trình giaûng daïy loàng gheùp vôùi caùc chuyeân ngaønh.
Trong nhöõng naêm 1960, Ñaïi hoïc McMaster ôû Ca-
na-ña ñaõ ñi tieân phong vôùi vieäc hoïc laáy sinh vieân
laøm trung taâm döïa treân caùc nhoùm nhoû thay theá cho
phong caùch daïy hoïc chæ baèng nhöõng baøi giaûng. Ñoàng
thôøi, moät chöông trình giaûng daïy loàng gheùp thay
cho chöông trình chuyeân ngaønh ñôn leû ñöôïc thí ñieåm
xaây döïng ôû Newcastle, Anh quoác vaø Case Western
Reserve, Hoa Kyø.

Pa-nen 2:

AÙp duïng phuø hôïp ñaøo taïo vaø nghieân cöùu
YTCC cho nhöõng öu tieân trong nöôùc 

Moät soá cô sôû ñaøo taïo YTCC ñaõ phaùt trieån trong
nhöõng thaäp kyû gaàn ñaây ñeå ñaùp öùng vôùi nhöõng tình hình
ña daïng ôû caùc nöôùc. Chuùng toâi trình baøy nhöõng ñoåi
môùi ôû 3 khu vöïc: caùc nöôùc AÛ raäp, Mexico vaø Nam AÙ.

Vieän Coäng ñoàng vaø YTCC, thuoäc tröôøng ñaïi hoïc
Birzeit ôû laõnh thoå Palestin bò chieám ñoùng, laø moät
trong 3 tröôøng YTCC ñoäc laäp ñöôïc lieân keát vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc haøng ñaàu ôû khu vöïc AÛ raäp; Vieän
YTCC High (HIPH) thuoäc tröôøng ñaïi hoïc
Alexandria ôû Ai-caäp laø moät cô sôû lôùn ñöôïc thaønh laäp
naêm 1956; vaø Khoa caùc Khoa hoïc söùc khoeû, thuoäc
Ñaïi hoïc Hoa Kyø ôû Bei-ruùt (AUB), Li-baêng ñöôïc
thaønh laäp rieâng reõ töø tröôøng y khoa cuûa AUB naêm
1954 vaø ñaõ ñaït tieâu chuaån kieåm ñònh cho chöông
trình YTCC baäc ñaïi hoïc do Hoäi ñoàng Giaùo duïc veà
YTCC cuûa Hoa Kyø caáp naêm 2006. Taát caû caùc cô sôû
naøy ñöôïc thieát laäp phuø hôïp vôùi boái caûnh cuûa quoác
gia, nhö coù nhaø nöôùc maïnh ôû Ai-caäp, xung ñoät noäi boä
ôû Li-baêng, hay söï vaéng maët cuûa cô caáu nhaø nöôùc
trong vuøng laõnh thoå Palestin bò chieám ñoùng. Taát caû
ñaõ chaáp thuaän caùc phöông phaùp tieáp caän khaùc nhau
vôùi YTCC; aùp duïng caùc can thieäp döïa treân baèng
chöùng ñeå caûi thieän cung caáp chaêm soùc söùc khoeû vaø
söùc khoeû moâi tröôøng ôû Ai-caäp, môû roäng thöïc haønh
YTCC phaùt trieån ña ngaønh ôû Li-baêng, vaø chuù troïng

vaøo caùc yeáu toá xaõ hoäi quyeát ñònh söùc khoeû caàn thieát
phaûi haønh ñoäng caû trong vaø ngoaøi lónh vöïc y teá ôû laõnh
thoå Palestin bò chieám ñoùng.

Vieän YTCC Quoác gia Mexico (NIPH) ñöôïc thaønh
laäp naêm 1987 ñeå ñaùp öùng cho thay ñoåi nhanh choùng
cuûa quoác gia veà kinh teá, xaõ hoäi, coá gaéng ñeå caân baèng
tính öu vieät trong söù meänh ñaøo taïo vaø nghieân cöùu vôùi
tính phuø hôïp cho vieäc ra quyeát ñònh thoâng qua vieäc
chuû ñoäng chuyeån ñoåi kieán thöùc thaønh baèng chöùng
cho chính saùch vaø thöïc haønh. Vieän ñaõ phoå bieán roäng
raõi cô sôû khaùi nieäm veà nhöõng thuoäc tính thieát yeáu cuûa
YTCC; xaây döïng caùc chöông trình giaùo duïc vôùi chuù
troïng vaøo caùc lónh vöïc ña daïng; trieån khai roäng raõi
haøng loaït caùc phöông thöùc giaùo duïc ñoåi môùi, töø caùc
khoaù ngaén haïn ñeán chöông trình ñaøo taïo Tieán só vaø
ñöa ra caùc baèng chöùng thuyeát phuïc hoã trôï cho vieäc
thieát keá, trieån khai vaø ñaùnh giaù saùng kieán caûi toå y teá
ñang dieãn ra ñeå ñaït ñöôïc ñöôïc ñoä bao phuû phoå caäp.
Thaønh coâng cuûa NIPH nhaán maïnh taàm quan troïng
thieát yeáu cuûa laøm vieäc trong maïng löôùi caû trong nöôùc
laãn quoác teá ñeå ñöông ñaàu vôùi nhöõng khoù khaên baèng
vieäc chia seû kinh nghieäm ñeå xaây döïng 1 heä thoáng
nghieân cöùu y teá maïnh coù theå giaûi quyeát nhieàu khía
caïnh thaùch thöùc y teá trong nöôùc vaø treân toaøn caàu.

Quyõ YTCC AÁn Ñoä laø moät toå chöùc ñoái taùc coâng-tö
ñoäc ñaùo hoaït ñoäng cho YTCC baèng caùch taäp hôïp laïi
caùc nguoàn löïc töø chính phuû AÁn ñoä vaø caùc quyõ töø thieän
tö nhaân ñeå giaûi quyeát caùc thaùch thöùc y teá öu tieân cuûa
AÁn Ñoä. Quyõ ñang xaây döïng quan heä ñoái taùc vôùi chính
quyeàn 4 bang ñeå thaønh laäp 8 cô sôû ñaøo taïo YTCC
trong nöôùc. Tröôøng YTCC cuûa Ñaïi hoïc BRAC ñöôïc
ñaët theo teân cuûa nhaø laõnh ñaïo UNICEF nhìn xa troâng
roäng - James Grant, ñaõ ñöôïc moät toå chöùc phi chính
phuû lôùn nhaát theá giôùi thaønh laäp vaø coù moät chöông
trình giaûng daïy ñoåi môùi 12 thaùng cho trình ñoä thaïc só
YTCC, trong ñoù baét ñaàu vôùi 6 thaùng hoïc ôû cô sôû vuøng
noâng thoân Savar ñeå naém baét caùc kyõ naêng YTCC cô
baûn trong boái caûnh hoaït ñoäng y teá vuøng noâng thoân,
sau ñoù laø 6 thaùng coøn laïi ñaøo taïo theo chuû ñeà vaø
nghieân cöùu. Hai saùng kieán veà YTCC naøy ôû vuøng Nam
AÙ ñaõ döïa treân keá thöøa cuûa chuû nghóa thuoäc ñòa Anh,
chuù troïng hoaøn toaøn vaøo tröôøng y laâm saøng chöù khoâng
phaûi laø tröôøng YTCC. Ñieàu quan troïng laø caû hai
tröôøng naøy ñaõ phaùt trieån chöông trình giaûng daïy môùi
phuø hôïp vôùi nhöõng öu tieân cuûa quoác gia vaø theá giôùi,
vaø caû hai ñeàu khoâng aùp duïng hoaøn toaøn moâ hình cuûa
Welch-Rose veà giaùo duïc YTCC.
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Caùc ñoåi môùi veà chöông trình giaûng daïy khaùc
bao goàm ngöôøi beänh ñöôïc chuaån hoaù - töùc laø nhöõng
caù nhaân ñöôïc ñaøo taïo ñeå ñoùng vai laø ngöôøi beänh
thöïc söï nhaèm moâ phoûng nhöõng trieäu chöùng hoaëc
vaán ñeà trôû ngaïi - nhaèm ñeå ñaùnh giaù thöïc haønh cuûa
sinh vieân, ñaõ taêng cöôøng moái quan heä giöõa baùc só vaø
ngöôøi beänh thoâng qua caùc thaûo luaän nhoùm coù höôùng
daãn, vaø môû roäng tính lieân tuïc töø lôùp hoïc ñeán ñaøo taïo
laâm saøng thoâng qua vieäc sinh vieân ñöôïc tieáp caän
sôùm vôùi ngöôøi beänh vaø môû roäng caùc ñòa ñieåm ñaøo
taïo töø beänh vieän xuoáng taän coäng ñoàng. Trong
YTCC, caùc chuyeân ngaønh ñöôïc môû roäng theo höôùng
coâng taùc ña ngaønh, vaø trong ñieàu döôõng, coù vieäc ñaåy
maïnh loàng gheùp caùc tröôøng vaøo caùc ñaïi hoïc vôùi caùc
chöông trình sau ñaïi hoïc tieân tieán ôû trình ñoä thaïc só
vaø tieán só.

Tröôùc kyû nieäm 100 naêm ngaøy coâng boá baùo caùo
cuûa Flexner, moät loaït caùc saùng kieán ñaõ moät laàn nöõa
laøm gia taêng söï chuù yù töø trong caùc nöôùc vaø toaøn caàu
veà töông lai cuûa giaùo duïc ñaøo taïo caùn boä chuyeân
moân y teá. Chuùng toâi toùm taét 4 loaïi baùo caùo chính chuù
troïng vaøo ñaøo taïo nhaân löïc y teá, ñaøo taïo ñieàu döôõng,
ñaøo taïo YTCC, vaø ñaøo taïo y khoa treân toaøn caàu. Caùc
khuyeán nghò trong nhöõng baùo caùo naøy ñang ñöôïc taäp
hôïp thaønh theá heä caûi caùch thöù 3, nhaán maïnh vaøo
trung taâm laø ngöôøi beänh vaø quaàn theå, chöông trình
giaûng daïy döïa treân naêng löïc, ñaøo taïo lieân ngaønh vaø
döïa treân laøm vieäc nhoùm, hoïc taäp coù trôï giuùp cuûa
CNTT, vaø caùc kyõ naêng laõnh ñaïo quaûn lyù vaø chính
saùch. Chuùng toâi tin raèng nhöõng lónh vöïc naøy seõ taïo
neân moät cô sôû vöõng chaéc cho vieäc thieát laäp nhöõng
saùng kieán caûi caùch cho theá kyû 21.

Nhöõng quan taâm chính saùch ñaõ ñöôïc daønh trôû laïi
cho coâng taùc ñaøo taïo nhaân löïc y teá toaøn caàu, moät
phaàn laø do ñoøi hoûi caáp thieát ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc
tieâu y teá quoác gia vaø toaøn caàu coù trong caùc Muïc tieâu
Thieân nieân kyû (MDG). Ba baùo caùo chính ñeàu raát
ñaùng keå cho vaán ñeà giaùo duïc vaø ñaøo taïo löïc löôïng
lao ñoäng: Task Force on Scaling-Up and Saving
Lives, World Health Report, vaø Joint Learning
Initiative. Taát caû nhöõng baùo caùo naøy nhaán maïnh vai
troø trung taâm cuûa löïc löôïng lao ñoäng ñoái vôùi vaän
haønh toát heä thoáng y teá ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu y teá
quoác gia vaø toaøn caàu. Taát caû caùc baùo caùo ñeàu höôùng
söï chuù yù vaøo khuûng hoaûng toaøn caàu veà thieáu huït
nhaân löïc öôùc tính ôû möùc 2-4 trieäu baùc só vaø ñieàu
döôõng vieân taïi 57 quoác gia coù khuûng hoaûng. Khuûng
hoaûng nghieâm troïng nhaát xaûy ra ôû khu vöïc coù caùc
quoác gia ngheøo nhaát ñang xoay xôû ñeå ñaït ñöôïc caùc

MDG, ñaëc bieät laø vuøng Caän Sa-ha-ra chaâu Phi.
Nhöõng thieáu huït naøy cuõng nhaán maïnh vaøo nhöõng
vaán ñeà coù lieân quan, bao goàm söï maát caân baèng veà
cô caáu nhaân löïc, moâi tröôøng laøm vieäc khoâng toát, vaø
phaân boå khoâng ñoàng ñeàu caùc nhaân vieân y teá. Nhöõng
baùo caùo cuõng neâu leân nhöõng naêng ñoäng cuûa thò
tröôøng lao ñoäng maát caân ñoái khoâng ñaûm baûo ñöôïc
ñoä bao phuû cho vuøng noâng thoân trong khi ñoù laïi taïo
ra nhöõng caùn boä chuyeân moân khoâng coù vieäc laøm ôû
nhöõng thaønh phoá lôùn, vaø vieäc di cö quoác teá cuûa caùn
boä chuyeân moân töø nöôùc ngheøo tôùi nöôùc giaøu.

Nhöõng baùo caùo naøy khuyeán nghò caàn coù nhöõng
gia taêng ñaàu tö roäng lôùn trong giaùo duïc vaø ñaøo taïo.
Nhöõng baùo caùo taäp trung vaøo nhöõng nhaân vieân
tuyeán cô sôû vì taàm quan troïng cuûa chaêm soùc söùc
khoeû ban ñaàu vaø thôøi gian daøi cuõng nhö chi phí cao
cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc. Cuõng bôûi vaäy, caùc caùn boä
chuyeân moân y teá, maëc duø hoï ñöôïc thöøa nhaän cuõng
khoâng ñöôïc chuù yù ñeán nhieàu trong caùc baùo caùo naøy.
Tuy nhieân nhöõng baùo caùo naøy ñang laøm naûy sinh
nhöõng quan taâm ngaøy caøng taêng veà chuyeån ñoåi vaø
chia seû nhieäm vuï - ñoù laø 1 quaù trình giao nhieäm vuï
thöïc teá töø nhöõng ngöôøi caùn boä chuyeân moân khan
hieám cho nhöõng nhaân vieân y teá cô sôû. Taát caû nhöõng
baùo caùo ñeàu ñeà xuaát taêng ñaàu tö, chia seû nguoàn löïc,
vaø quan heä ñoái taùc trong vaø giöõa caùc nöôùc. Ñaøo taïo
ñieàu döôõng laø troïng taâm cuûa 3 baùo caùo chính trong
naêm 2010: Chuyeån ñoåi trieät ñeå cuûa Quyõ Camegie;
Chaêm soùc tuyeán tröôùc cuûa moät UÛy ban cuûa Thuû
töôùng Anh quoác, vaø Saùng kieán Quyõ Robert Wood
Johnson veà ñieàu döôõng trong töông lai cuûa Vieän Y
hoïc Hoa Kyø. Baùo caùo Camegie keát luaän raèng maëc
duø ñieàu döôõng ñaõ coù hieäu quaû trong vieäc taêng cöôøng
tính chuyeân moân vaø öùng xöû ñaïo ñöùc, thì vaãn coøn
thaùch thöùc trong vieäc döï ñoaùn nhöõng yeâu caàu thay
ñoåi  cuûa thöïc haønh thoâng qua vieäc taêng cöôøng ñaøo
taïo khoa hoïc vaø loàng gheùp giaûng daïy treân lôùp vaø
treân laâm saøng. UÛy ban cuûa Anh quoác xaùc ñònh nhöõng
naêng löïc, kyõ naêng vaø heä thoáng hoã trôï cô baûn caàn
thieát. Ñoái vôùi Dòch vuï Y teá Quoác gia, Uyû ban ñaõ
khuyeán nghò ñöa chuyeân ngaønh ñieàu döôõng vaøo vieäc
laäp keá hoaïch, xaây döïng vaø thöïc hieän dòch vuï quoác
gia. Vieäc ñi tieân phong trong ñaøo taïo ñieàu döôõng
cuõng ñang ñöôïc thöïc hieän ôû caùc vuøng khaùc, ví duï
nhö ôû Trung Quoác vaø caùc nöôùc Hoài giaùo (Pa-nen 3)  

Ñaøo taïo YTCC laø chuû ñeà cuûa 2 baùo caùo chính
cuûa Vieän Y hoïc Hoa Kyø naêm 2002 vaø 2003. Caû hai
baùo caùo chuù troïng vaøo töông lai cuûa YTCC trong theá
kyû 21. Caùc baùo caùo khuyeán nghò raèng chöông trình
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giaûng daïy chính yeáu chaáp thuaän phöông phaùp tieáp
caän xuyeân ngaønh vaø lieân tröôøng, vaø thaám nhuaàn moät
vaên hoaù hoïc taäp suoát ñôøi. Baùo caùo cuõng ñeà xuaát
raèng caùc kyõ naêng vaø khaùi nieäm YTCC caàn ñöôïc loàng
gheùp toát hôn vaøo vôùi y khoa, ñieàu döôõng vaø caùc lónh
vöïc söùc khoeû ñoàng minh khaùc, trôû neân gaén boù hôn
vôùi coäng ñoàng ñòa phöông vaø nhöõng ngöôøi hoaïch
ñònh chính saùch, vaø ñöôïc phoå bieán tôùi nhöõng baùc só
haønh ngheà, nghieân cöùu vieân, nhaø giaùo duïc, vaø nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo khaùc. Ñieàu quan troïng laø caùc baùo
caùo laäp luaän thieân veà vieäc môû roäng cung caáp taøi
chính cuûa lieân bang ñoái vôùi phaùt trieån YTCC.

Pa-nen 3: 

Phuï nöõ vaø ñieàu döôõng ôû xaõ hoäi Hoài giaùo

Vaán ñeà phuï nöõ vaø ñieàu döôõng ôû xaõ hoäi Hoài giaùo
coù moät lòch söû laâu daøi vaø phong phuù. ÔÛ Trung Ñoâng
vaø Baéc Phi, giaùo duïc ñaïi hoïc trong ñieàu döôõng baét
ñaàu naêm 1955 khi Vieän ñaøo taïo Ñieàu döôõng ñaàu tieân
trong khu vöïc ñöôïc thaønh laäp taïi Khoa Y ôû tröôøng
Ñaïi hoïc Alexandria cuûa Ai-caäp. Ñöôïc TCYTTG pheâ
chuaån, Vieän ñaõ thöïc hieän chöông trình ñaøo taïo cöû
nhaân ñieàu döôõng. Vieän trôû thaønh moät khoa töï chuû
gaén vôùi tröôøng Ñaïi hoïc naêm 1994, trieån khai caùc
khoaù ñaøo taïo trình ñoä thaïc só vaø tieán só veà khoa hoïc
ñieàu döôõng. Trong 50 naêm phaùt trieån vöøa qua, khoa
ñieàu döôõng ñaõ ñaøo taïo treân 6000 sinh vieân toát
nghieäp, nhieàu ngöôøi ñaõ tham gia vai troø laõnh ñaïo
trong khu vöïc.

Tröôøng Ñieàu döôõng, Ñaïi hoïc Aga Khan laø moät cô
sôû tieân phong khaùc ñöôïc thaønh laäp ôû Pa-ki-stan naêm
1980 vaø ñaõ baét ñaàu thöïc hieän khoaù cöû nhaân veà khoa
hoïc ñieàu döôõng naêm 1997 vaø thaïc só khoa hoïc naêm
2001. Tröôøng ñaõ bieân soaïn moät chöông trình giaûng
daïy ñoäc ñaùo phuø hôïp vôùi tình hình trong nöôùc coù döïa
vaøo chöông trình giaûng daïy ñöôïc khuyeán nghò bôûi
Hieäp hoäi caùc Tröôøng Ñaïi hoïc Ñieàu döôõng Hoa kyø vôùi
taøi lieäu Ñaøo taïo baäc Thaïc só cho Ñieàu döôõng Naâng
cao (1996). Ñaïi hoïc Aga Khan cuõng ñaõ môû roäng caùc
chöông trình cöû nhaân vaø thaïc só ñieàu döôõng ñaøo taïo
taïi cô sôû cuûa hoï ôû Ñoâng Phi. Ngoaøi vieäc ñaøo taïo ñieàu
döôõng vieân, caùc khoaù naâng cao naøy cuõng thu huùt
nhöõng hoïc vieân coù chaát löôïng cao cuûa xaõ hoäi Hoài
giaùo, cho thaáy tieáng taêm vaø giaù trò xaõ hoäi cuûa phuï nöõ
tham gia vaøo chuyeân moân ñieàu döôõng. 

Ñaøo taïo y khoa ñaõ thu huùt ñöôïc nhieàu chuù yù,
nhö ñöôïc chöùng toû baèng moät loaït 4 baùo caùo ñöôïc
löïa choïn gaàn ñaây: Töông lai cuûa ñaøo taïo Y khoa do
Hieäp hoäi caùc Khoa Y cuûa Ca-na-ña; Baùc só cuûa
ngaøy mai cuûa Hoäi ñoàng Y khoa toång quaùt Anh
quoác; Caûi caùch trong ñaøo taïo thaøy thuoác cuûa Quyõ
Camegie vaø Ñaùnh giaù laïi giaùo duïc Y khoa vaøo thôøi
ñieåm môû roäng cuûa Quyõ Macy. Moät baùo caùo boå sung
ñöôïc Hieäp hoäi caùc tröôøng Ñaïi hoïc Y Hoa Kyø xuaát
baûn: Moät thoaùng nhìn veà giaùo duïc sinh vieân Y ôû
Hoa Kyø vaø Ca-na-ña. Taát caû caùc baùo caùo baøy toû
ñoàng tình laø caùn boä chuyeân moân y teá ôû Hoa Kyø, Anh
quoác, vaø Ca-na-ña chöa ñöôïc chuaån bò ñaày ñuû khi
ñöôïc ñaøo taïo ôû caáp ñaïi hoïc, sau ñaïi hoïc hoaëc ñaøo
taïo lieân tuïc/thöôøng xuyeân ñeå giaûi quyeát caùc thaùch
thöùc nhö vaán ñeà tuoåi giaø, quaàn theå ngöôøi beänh thay
ñoåi, ña daïng vaên hoaù, beänh maõn tính, haønh vi tìm
kieám chaêm soùc, vaø kyø voïng cuûa coâng chuùng ngaøy
caøng cao.

Troïng taâm cuûa caùc baùo caùo naøy laø veà caùc naêng
löïc chuû choát ngoaøi nhöõng yeâu caàu veà tri thöùc vaø
thoâng tin thöïc teá. Hôn theá nöõa, nhöõng naêng löïc caàn
ñöôïc xaây döïng goàm ñieàu trò chaêm soùc laáy ngöôøi
beänh laøm trung taâm, nhoùm laøm vieäc lieân ngaønh, thöïc
haønh döïa treân baèng chöùng, caûi thieän chaát löôïng lieân
tuïc, söû duïng tin hoïc môùi, vaø loàng gheùp YTCC. Caùc
kyõ naêng nghieân cöùu coù giaù trò nhö nhöõng naêng löïc
theå hieän trong chính saùch, luaät phaùp, quaûn lyù, vaø
laõnh ñaïo. Giaùo duïc ñaïi hoïc caàn chuaån bò cho sinh
vieân toát nghieäp ra tröôøng veà vieäc hoïc trong suoát
cuoäc ñôøi. Caùc caûi caùch trong chöông trình giaûng daïy
bao goàm caùc chöông trình döïa treân keát quaû ñöôïc
giaùm saùt baèng söï ñaùnh giaù, naêng löïc ñeå loàng gheùp
tri thöùc vaø kinh nghieäm, caù theå hoaù moät caùch linh
hoaït tieán trình hoïc taäp ñeå coù caû caùc caáu phaàn do hoïc
vieân löïa choïn, vaø xaây döïng moät vaên hoaù phaûn bieän
pheâ bình - taát caû nhaèm ñeå trang bò cho ngöôøi thaøy
thuoác moät yù nghóa ñoåi môùi veà tính chuyeân nghieäp coù
traùch nhieäm ñoái vôùi xaõ hoäi.

Caùc quan ñieåm cuûa caùc saùng kieán chuû yeáu naøy
giöõa caùc nöôùc giaøu vaø ngheøo, vaø giöõa caùc ngaønh
ngheà chuyeân moân raát khaùc nhau. Nhöõng khaùc bieät
naøy phaûn aùnh söï ña daïng lôùn veà ñieàu kieän cuûa caùc
nöôùc ôû nhöõng giai ñoaïn khaùc nhau veà phaùt trieån
giaùo duïc ñaøo taïo vaø y teá vaø caùc naêng löïc coát yeáu cuûa
caùc ngaønh ngheà chuyeân moân khaùc nhau. Ñoàng thôøi,
chuùng cuõng nhaán maïnh nhöõng cô hoäi cho vieäc hoïc
taäp laãn nhau giöõa caùc nöôùc coù söï ña daïng naøy. Taát
caû caùc vaán ñeà treân ñaõ taïo neân moät cô sôû hoäi tuï quanh
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theá heä caûi caùch thöù 3, höùa heïn giaûi quyeát nhöõng
thieáu huït vaø taïo neân caùc cô hoäi trong moät theá giôùi
toaøn caàu hoùa.

Quy hoaïch cô sôû ñaøo taïo
Trong tieåu phaàn naøy, chuùng toâi taäp trung vaøo

nhöõng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc coù caùc khoùa ñaøo taïo
baèng caáp chuyeân moân veà y khoa, YTCC vaø ñieàu
döôõng. Nhöõng cô sôû giaùo duïc naøy coù theå ña daïng vôùi
nhau raát nhieàu. Chuùng coù theå ñöùng ñoäc laäp hoaëc lieân
keát vôùi chính phuû, laø moät boä phaän cuûa ñaïi hoïc hay
ñöùng moät mình, ñöôïc kieåm ñònh chaát löôïng ñaày ñuû,
hoaëc thaäm chí ñöôïc thaønh laäp khoâng chính thöùc. Cô
sôû vaät chaát coù theå ôû möùc laø nhöõng ñòa ñieåm ñaøo taïo
thöïc ñòa ñôn sô vaø coù theå laø nhöõng khuoân vieân coù ñoä
phöùc hôïp cao. Taát nhieân ôû moãi nöôùc ñeàu coù cuûa
rieâng mình nhöõng keá thöøa ñoäc ñaùo vì vieäc xaây döïng
tröôøng sôû laø moät quaù trình  phaùt trieån laâu daøi, phuï
thuoäc vaøo ñöôøng loái.

Moät khaùc bieät roõ raøng chính xaûy ra giöõa chuû
quyeàn coâng laäp vaø tö nhaân vôùi nhieàu hình thaùi toàn
taïi giöõa hai loaïi chuû quyeàn naøy. Maëc duø moät soá
mang tính töï chuû, nhöng nhieàu cô sôû coâng laäp cuõng
hoaït ñoäng theo cô cheá coâng - thöôøng laø döôùi söï quaûn
lyù cuûa Boä giaùo duïc hoaëc Boä y teá. ÔÛ caùc nöôùc ñöôïc
phaân caáp, chính quyeàn caáp bang hoaëc tænh coù theå
tham gia moät caùch ñaëc thuø. Söï quaûn lyù giöõa caùc boä
ngaønh naøy thöôøng thuoäc chuû yeáu veà moät boä naøy hay
boä kia, vaø söï ñieàu phoái coù theå khoâng ñöôïc maïnh meõ
vì coù nhöõng öu tieân caàn phaûi giaûi quyeát tröôùc.

Caùc cô sôû tö nhaân coù theå coù lôïi nhuaän hoaëc phi
lôïi nhuaän. Veà maët lòch söû, caùc traøo löu toân giaùo vaø
truyeàn giaùo ñaõ thieát laäp nhieàu beänh vieän phi lôïi
nhuaän vaø moät soá tröôøng y vaø ñieàu döôõng. Caùc cô sôû
phi lôïi nhuaän cuõng ñöôïc caùc toå chöùc töø thieän, coâng
ty thaønh laäp vì nhöõng noã löïc ñoùng goùp cho xaõ hoäi
cuûa hoï. Caùc tröôøng vì sôû höõu lôïi nhuaän/thu hoïc phí
ñang gia taêng ôû nhieàu nöôùc, ñaëc bieät laø ñaøo taïo ra
baùc só vaø ñieàu döôõng ñeå khai thaùc cô hoäi trong thò
tröôøng lao ñoäng toaøn caàu. Haàu heát caùc cô sôû ñeàu coù
caùc hình thaùi hoãn hôïp veà quaûn trò coâng-tö. Caùc
tröôøng tö thöôøng phuï thuoäc nhieàu vaøo trôï caáp coâng
laäp cho nghieân cöùu, hoïc boång vaø caùc dòch vuï trong
khi ñoù caùc tröôøng coâng laäp thöôøng coù nhöõng caù
nhaân tö thuïc noåi baät naém quyeàn laõnh ñaïo vaø vai troø
quaûn lyù.

Trong nghieân cöùu cuûa chuùng toâi, taát caû nhöõng cô
sôû nhö vaäy ñeàu coù thaåm quyeàn caáp baèng. Coù nhieàu

loaïi baèng caáp khaùc nhau, vaø coù theå nhaän ñöôïc cuøng
1 loaïi baèng caáp nhöng hoïc raát khaùc nhau veà noäi
dung chöông trình giaûng daïy, thôøi gian hoïc, chaát
löôïng giaùo duïc, vaø naêng löïc ñaït ñöôïc. ÔÛ möùc ñoä toaøn
caàu, thaäm chí ôû möùc ñoä quoác gia coù ít söï thoáng nhaát
veà trình ñoä vaø naêng löïc cuûa nhöõng ngöôøi coù baèng
caáp. Ví duï nhö baùc só y khoa ôû Trung Quoác coù theå
coù caùc baèng thöïc haønh chuyeân moân vôùi 3, 5, 7 hoaëc
8 naêm hoïc ñaïi hoïc. Nhöõng ngöôøi toát nghieäp ra
tröôøng naøy laø nhöõng baùc só thöïc haønh coù trình ñoä so
vôùi gaàn 1 trieäu baùc só thoân baûn ñöôïc boå sung phaàn
lôùn chæ ñöôïc ñaøo taïo ngheà maø thoâi. Trong YTCC,
nhöõng ngöôøi coù baèng cöû nhaân chieám moät tyû leä lôùn
soá caùn boä chuyeân moân treân toaøn theá giôùi. Nhieàu
ngöôøi toát nghieäp coù baèng sau ñaïi hoïc ñaõ tham döï caùc
tröôøng YTCC ñoäc laäp, nhöng cuõng coù nhieàu ngöôøi
ñaõ hoïc ôû caùc khoa hoaëc boä moân cuûa tröôøng y. Nhöõng
ngöôøi toát nghieäp coù baèng YTCC sau ñaïi hoïc xuaát
thaân töø nhieàu ngaønh ngheà khaùc nhau - y laâm saøng,
ñieàu döôõng, nha khoa, döôïc - hoaëc caùc lónh vöïc khaùc
nhö khoa hoïc xaõ hoäi, luaät, nhaân vaên, sinh hoïc, vaø
chính saùch xaõ hoäi. Ngaønh ñieàu döôõng coù nhöõng
ngöôøi toát nghieäp ñaïi hoïc vôùi baèng cöû nhaân khoa hoïc
veà ñieàu döôõng. Moät soá löôïng ngaøy caøng taêng ñieàu
döôõng vieân ñang tieáp tuïc hoïc trình ñoä thaïc só hoaëc
tieán só. Tuy nhieân, moät soá ñaùng keå, coù theå thaäm chí
laø moät soá lôùn ñieàu döôõng vieân thì chæ coù ñaøo taïo
ngheà hoaëc taïi chöùc.

Nghieân cöùu cuûa chuùng toâi tieán haønh moät ñaùnh
giaù ñònh löôïng caùc cô sôû ñaøo taïo y khoa, ñieàu döôõng
vaø YTCC. Theo chuùng toâi hieåu thì ñaây laø moät ñaùnh
giaù ñaàu tieân chöa töøng coù veà giaùo duïc ñaøo taïo caùn
boä chuyeân moân y teá ôû treân theá giôùi. Sau khi cho thaáy
hình thaùi caùc tröôøng, sinh vieân toát nghieäp, vaø vieäc
cung caáp taøi chính, chuùng toâi baøn luaän veà caùc thaùch
thöùc haøng ñaàu laø nhöõng ñoäng löïc chuû yeáu cho vieäc
caûi tieán caùc cô sôû ñaøo taïo - kieåm ñònh chaát löôïng,
caùc trung taâm hoïc thuaät, hôïp taùc, phaùt trieån ñoäi nguõ,
vaø hoïc taäp giaûng daïy.

Quan ñieåm toaøn caàu
Vì chæ coù nhöõng soá lieäu haïn cheá neân quan ñieåm

toaøn caàu cuûa chuùng toâi chuù troïng vaøo vieäc ñaøo taïo
y khoa, nhöng khi coù soá lieäu chuùng toâi trích daãn
thoâng tin so saùnh veà ñieàu döôõng, YTCC, nha khoa,
döôïc khoa, vaø nhaân vieân y teá coäng ñoàng. Khoâng
ñaùng ngaïc nhieân khi chuùng toâi ghi laïi ñöôïc söï ña
daïng lôùn treân toaøn caàu veà caùc cô sôû ñaøo taïo y khoa,
coù nhöõng nöôùc nhieàu tröôøng nhöng coù nhöõng nöôùc
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coù ít tröôøng. Soá löôïng tröôøng khan hieám thöôøng gaén
lieàn vôùi möùc thu nhaäp quoác daân thaáp, ñaëc bieät aûnh
höôûng ñeán khu vöïc Caän-Sahara chaâu Phi; tuy nhieân
vieäc soá löôïng doài daøo caùc tröôøng khoâng chæ taäp trung
ôû caùc nöôùc giaøu coù. Thöïc teá, moät vaøi nöôùc thu nhaäp
trung bình ñaõ taêng soá löôïng caùc cô sôû giaùo duïc ñeå
coù muïc ñích xuaát khaåu caùc caùn boä chuyeân moân vì
nhieàu nöôùc giaøu luoân tröôøng dieãn thieáu huït loaïi caùn
boä naøy vì hoï ñaøo taïo khoâng ñuû cho yeâu caàu quoác gia.
Khoâng ñaùng ngaïc nhieân khi ta thaáy soá löôïng vaø hình
thöùc caùc tröôøng y khoâng ñaùp öùng toát ñöôïc vôùi quy
moâ daân soá, toång saûn phaåm quoác noäi, hoaëc gaùnh naëng
beänh taät. 

Chuùng toâi öôùc tính coù khoaûng 2420 tröôøng y ñaøo
taïo khoaûng 389 000 sinh vieân y toát nghieäp ra tröôøng
haøng naêm cho moät theá giôùi coù 7 tyû ngöôøi (Baûng 1).
Ñieàu ñaùng chuù yù laø soá löôïng lôùn caùc tröôøng y taäp
trung ôû AÁn ñoä, Trung Quoác, Taây AÂu, chaâu Myõ
Latinh vaø vuøng Ca-ri-beâ. Ngöôïc laïi söï khan hieám
caùc tröôøng ñoù coù theå thaáy ôû Trung AÙ, Trung vaø Ñoâng
AÂu, vaø caän Sa-ha-ra chaâu Phi. Chuùng toâi cuõng öôùc
tính coù 467 tröôøng hoaëc khoa YTCC, chæ chieám 20%
soá löôïng caùc tröôøng y. Soá löôïng chuùng toâi ñeám ñöôïc
caùc tröôøng YTCC laïi bò tính ña bieán veà ñònh nghóa
gaây caûn trôû. Chuùng toâi toång hôïp caùc cô sôû YTCC ñaøo
taïo coù caáp baèng vôùi caùc khoa hoaëc ñôn vò nhoû cuûa
caùc tröôøng y caáp baèng coù teân khaùc nhau nhö y hoïc
coäng ñoàng, y hoïc döï phoøng, hoaëc YTCC. Chuùng toâi
öôùc tính raèng  coù khoaûng 541 000 ñieàu döôõng vieân
toát nghieäp haøng naêm, gaàn gaáp ñoâi soá sinh vieân y

khoa toát nghieäp. Con soá ñeám cuûa caùc
tröôøng ñieàu döôõng cuõng khoâng roõ raøng
vì chæ coù ít soá lieäu vaø caùc ñònh nghóa laïi
khoâng roõ raøng. Maëc duø ñieàu döôõng coù
nhieàu chöông trình sau ñaïi hoïc, vaãn
coøn nhieàu chöông trình caáp chöùng chæ
trong caùc tröôøng daïy ngheà. Nhieàu
ngöôøi haønh ngheà truyeàn thoáng vaø
khoâng chính thöùc coù ñaøo taïo taïi chöùc
maø khoâng ñöôïc caáp baèng chính quy.
Ñieåm ranh giôùi giöõa hoïc phoå thoâng vaø
ñaïi hoïc thì khoù ñeå ñaùnh daáu.

Hình 6 cho thaáy maät ñoä cuûa caùc
tröôøng y theo caùc vuøng chuû yeáu. Caùc
khu vöïc nhieàu nhaát laø ôû Taây AÂu, Baéc
Phi vaø Trung Ñoâng, Myõ La-tinh vaø Ca-
ri-beâ, trong khi ñoù Caän Sa-ha-ra chaâu
Phi vaø nhieàu phaàn cuûa Ñoâng Nam AÙ coù
ít tröôøng hôn. Phaân boá cuûa caùc cô sôû
ñaøo taïo y khoa coøn bò cheânh leäch nhieàu

hôn giöõa caùc nöôùc. AÁn ñoä, Trung Quoác, Bra-xin, vaø
Hoa Kyø - moãi nöôùc coù hôn 150 tröôøng - chieám tôùi
35% toång soá caùc tröôøng treân toaøn theá giôùi. Coù 31
nöôùc khoâng coù baát kyø moät tröôøng y naøo, trong soá ñoù
coù 9 nöôùc laø ôû khu vöïc Caän Sa-ha-ra chaâu Phi. Coù
44 nöôùc chæ coù moät tröôøng y, 17 nöôùc trong soá ñoù laø
ôû khu vöïc Caän Sa-ha-ra chaâu Phi. Gaàn moät nöûa soá
nöôùc treân theá giôùi hoaëc chæ coù moät hoaëc khoâng coù
tröôøng y naøo.

Phaân boá toaøn caàu cuûa caùc tröôøng y vaø phaân boá
daân soá treân theá giôùi cuõng nhö gaùnh naëng beänh taät
khoâng thaät töông xöùng nhau (hình 7). Trong khi daân
soá theá giôùi ngaøy caøng gia taêng ôû chaâu AÙ thì gaùnh
naëng beänh taät toaøn caàu, ñöôïc ñaùnh giaù baèng nhöõng
naêm soáng ñöôïc ñieàu chænh theo möùc ñoä taøn taät
(DALYS) ñang taäp trung nhieàu ôû chaâu Phi. Phaân boá

Baûng 1. Caùc cô sôû ñaøo taïo, sinh vieân toát nghieäp vaø nhaân löïc 
theo vuøng (2008)

Hình 6. Maät ñoä caùc tröôøng Y theo khu vöïc.
Nguoàn soá lieäu ñöôïc trình baøy trong webappendix - trang 6-11
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cuûa caùc tröôøng y khoâng töông xöùng nhieàu caû vôùi quy
moâ daân soá vaø caû gaùnh naëng beänh taät quoác gia. 

Hôn nöõa, soá löôïng caùc tröôøng y khoâng phuø hôïp
vôùi soá löôïng caùc sinh vieân toát nghieäp y. Moät caùch

giaûi thích coù theå ñöa ra
laø quy moâ caùc lôùp khaùc
nhau, ñöôïc phaûn aùnh
baèng so saùnh giöõa AÁn
Ñoä vaø Trung Quoác
(baûng 2). Ba traêm
tröôøng y cuûa AÁn Ñoä
ñöôïc öôùc tính cho thi toát
nghieäp ra tröôøng
khoaûng 30.000 baùc só
haøng naêm vôùi öôùc tính
trung bình cho moãi
khoùa khoaûng 100 sinh
vieân. Ngöôïc laïi, 188
tröôøng y cuûa Trung
quoác ñöôïc öôùc tính cho
thi toát nghieäp ra tröôøng
175.000 baùc só haøng
naêm vôùi öôùc tính quy
moâ moãi khoùa trung bình
laø 1.000 sinh vieân. 

Ñieàu ñaùng ngaïc
nhieân laø khoâng coù moái
lieân quan tích cöïc maïnh
meõ naøo giöõa soá löôïng
sinh vieân y toát nghieäp
vaø ñoäi nguõ caùc baùc só
cuõng nhö khoâng coù moái
quan heä nhö vaäy giöõa soá
sinh vieân ñieàu döôõng toát
nghieäp vaø ñoäi nguõ
nhöõng ñieàu döôõng vieân.
Moät lyù giaûi coù theå ñöa
ra ôû ñaây laø vaán ñeà
khoâng coù vieäc laøm cuûa
nhöõng ngöôøi toát nghieäp
ra tröôøng khi caùc thò
tröôøng lao ñoäng bò maát
caân ñoái. Moät lyù giaûi
khaùc laø nhöõng ngöôøi
khoâng coù baèng caáp cuõng
coù theå laøm moät soá coâng
vieäc y vaø ñieàu döôõng.
Caùc möùc ñoä tieâu hao
khaùc nhau cuõng coù theå
lyù giaûi boå sung theâm,
trong ñoù noåi baät nhaát laø

Hình 7. Baûn ñoà theá giôùi theo daân soá (A), gaùnh naëng beänh taät (B), 
maät ñoä caùc tröôøng Y (C), vaø maät ñoä nhaân löïc (D)

Nguoàn soá lieäu ñöôïc trình baøy trong webappendix - trang 6-11. 
DALY= nhöõng naêm soáng ñöôïc ñieàu chænh theo möùc ñoä taøn taät.

Baùc syõ  Ñieàu döôõng / Hoä sinh   

 Öôùc tính ra tröôøng  Öôùc tính        Toång chi phí  

 haøng naêm chi phí/ sv        (tyû ñoâ la Myõ)  

 (nghìn)  toát nghieäp  
      (nghìn) 

Öôùc tính ra tröôøng  Öôùc tính        Toång chi phí  

 haøng naêm chi phí/ sv        (tyû ñoâ la Myõ)  

(nghìn)  toát nghieäp  
  (nghìn) 

Chaâu AÙ 
Trung Quoác  175 14  2·5 
AÁn Ñoä 30  35 1·0 
Khaùc 18  85  1·6 
Trung AÙ 6 74 0·4 
Caùc nöôùc chaâu AÙ -TBD 10 381  3·8 
thu nhaäp cao 

 
29  3 0·1 
36  7 0·2 
55  20  1·1 
15 13 0·2 
56  75 4·2 

Chaâu AÂu 
Trung AÂu 8 181  1·4 
Ñoâng AÂu 22 151 3·4 
Taây AÂu 42  400 17·0 

 
28  39  1·1 
48 29  1·4 

119 82  9·8 

Chaâu Phi 
Baéc Myõ 19  497  9·7 
Myõ Latinh/Caribeâ  35 132 4·6 

 
74  101  7·5 
33 26  0·9 

Chaâu Phi 
Baéc Phi/ Trung Ñoâng 17 113 1·9 
Caän Sahara 6 52  0·3 

 
22 24  0·5 
26  11 0·3 

Toaøn theá giôùi  389 122 47·6 
541  50  27·2 

Webappendix  trang 6-11 coù nguoàn soá lieäu vaø phaân boå theo vuøng  

Baûng 2. Taøi chính cho caùc sinh vieân Y vaø ñieàu döôõng ñaõ ra tröôøng theo vuøng (2008)
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söï di cö quoác teá. Caùc nöôùc xuaát khaåu coù muïc ñích
coù theå ñöôïc kyø voïng laø coù löïc löôïng baùc só thaáp hôn
caùc nöôùc khaùc. Baùc só AÁn Ñoä laø ñoâng ñaûo nhaát trong
taát caû caùc baùc só coù quoác tòch ngoaïi quoác nhaäp cö vaøo
Hoa Kyø. Nhieàu ñieàu döôõng vieân töø Phi-líp-pin vaø
Ca-ri-beâ ñöôïc ñaøo taïo ôû caùc tröôøng tö thuïc ñaëc bieät
ñeå chuyeån giao tôùi caùc nöôùc giaøu coù hôn. Cu-ba coù
moät chính saùch roõ raøng veà ñaøo taïo y khoa ñeå chia seû
vôùi caùc nöôùc khaùc. Ngöôïc laïi, caùc nöôùc thieáu huït
tröôøng dieãn nhö Hoa Kyø vaø caùc nöôùc ôû Taây AÂu vaø
Trung Ñoâng, coù theå ñöôïc kyø voïng laø coù ñoäi nguõ löïc
löôïng lao ñoäng cao hôn so vôùi soá löôïng caùc nhoùm
sinh vieân toát nghieäp vì coù soá löôïng caùc caùn boä
chuyeân moân y teá di chuyeån sang caùc nöôùc naøy.

Cung caáp taøi chính
Ñoái laäp vôùi taàm quan troïng to lôùn cuûa vaán ñeà taøi

chính, chuùng toâi laïi chæ coù ít soá lieäu veà vaán ñeà naøy
trong ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá. Ñeå coù nhöõng
hieåu bieát saâu saéc ban ñaàu, chuùng toâi ñaõ thöïc hieän
moät nghieân cöùu ñaëc bieät ñeå öôùc tính vaán ñeà taøi chính
cho ñaøo taïo y khoa vaø ñieàu döôõng treân theá giôùi. Chi
tieát cuûa phöông phaùp ñaõ söû duïng ñöôïc mieâu taû trong
webappendix trang 6 - 11. Coâng vieäc naøy ñaõ laàn ñaàu
tieân coù theå cho ñöôïc öôùc tính toaøn caàu veà quy moâ
taøi chính cuûa kyõ ngheä giaùo duïc ñaøo taïo caùn boä
chuyeân moân y teá (baûng 2). Maëc duø nhöõng con soá naøy
chöa ñöôïc chau chuoát, chuùng vaãn cho ta khaùi quaùt
ban ñaàu vôùi hy voïng khuyeán khích nhöõng nghieân
cöùu thaät söï caàn thieát. Chuùng toâi chaáp nhaän 2 phöông
phaùp tieáp caän cho vieäc öôùc tính taøi chính. Phöông
phaùp vi moâ tính toaùn taøi chính baèng caùch nhaân soá
sinh vieân toát nghieäp y vaø ñieàu döôõng vôùi chi phí ñôn
vò cuûa ñaøo taïo. Phöông phaùp vó moâ xem xeùt toång
doanh thu cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc vaø aán ñònh moät tyû leä
cho ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá. Thöïc teá laø caùc
phöông phaùp vi moâ vaø vó moâ cuøng cho ra caùc möùc
veà quy moâ töông töï nhau ñaõ baûo ñaûm cho tính hieäu
quaû cuûa soá lieäu.

Toång chi phí haøng naêm trong ñaøo taïo caùn boä
chuyeân moân y teá ñöôïc öôùc tính laø khoaûng 100 tyû ñoâ
la Myõ cho y khoa, ñieàu döôõng, YTCC vaø caùc ngaønh
ngheà y teá lieân quan khaùc. Ñaøo taïo sinh vieân toát
nghieäp y öôùc tính toán khoaûng  47.6 tyû ñoâ la vaø ñieàu
döôõng khoaûng 27.2 tyû. Caùc con soá cho töøng ngaønh
ngheà ñôn leû naøy laø hôi ñaïi khaùi vì khoâng coù thoâng
tin chi tieát leân ñeán 100 tyû ñoâ la tính caû cho YTCC
vaø caùc chuyeân ngaønh coù lieân quan khaùc. Chuùng toâi
öôùc tính toång soá moät chi phí ñôn vò laø 122 000 ñoâ la

cho moät sinh vieân y toát nghieäp, vaø chi phí ñôn vò laø
50 000 ñoâ la cho moät sinh vieân toát nghieäp ñieàu
döôõng. Caùc chi phí naøy chæ cho vieäc ñaøo taïo thoâi,
chöa tính toång doanh thu cuûa caùc cô sôû y teá. Moät
nghieân cöùu cuûa Ca-na-ña baùo caùo raèng trong khi chi
phí trung bình ñeå ñaøo taïo moät sinh vieân y toát nghieäp
vaøo khoaûng 286 000 ñoâ la Ca-na-ña, chi phí coù theå
leân tôùi 787 000 ñoâ la Ca-na-ña neáu doanh thu cho
nghieân cöùu vaø dòch vuï laâm saøng ñöôïc ñöa vaøo trong
öôùc tính. Hieäp hoäi caùc tröôøng Ñaïi hoïc Y Hoa kyø baùo
caùo raèng doanh thu taøi chính trung bình cuûa caùc
tröôøng y ôû Hoa Kyø laø 440 trieäu ñoâ la Myõ trong naêm
taøi chính 2008. Vôùi 126 tröôøng ñaïi hoïc y (vaø vôùi giaû
thuyeát laø trung vò thì gaàn nhö giaù trò trung bình) thì
chi phí naøy toång soá leân ñeán khoaûng 55 tyû ñoâ la cho
ñaøo taïo, nghieân cöùu, vaø dòch vuï laâm saøng cho taát caû
caùc tröôøng y. Ngöôïc laïi, öôùc tính thaáp hôn cuûa chuùng
toâi cho giaùo duïc y khoa ôû Hoa Kyø chæ vaøo khoaûng
8.7 tyû ñoâ la. Pheùp ngoaïi suy cho caùc tyû soá naøy laø
khoâng phuø hôïp vì nhieàu tröôøng y ôû Hoa Kyø nhaän
ñöôïc kinh phí chính cho nghieân cöùu, vaø nhöõng caùn
boä giaûng daïy trong tröôøng y thöôøng ñöôïc lieân keát
vôùi caùc dòch vuï laâm saøng ôû nhöõng beänh vieän lôùn
tuyeán trung öông.

Phaân boá toaøn caàu cuûa nhöõng sinh vieân y vaø ñieàu
döôõng ñaõ toát nghieäp cuõng khaùc nhau. Ñaøo taïo baùc
só gia taêng maïnh ôû Trung Quoác, AÁn Ñoä, Taây AÂu,
chaâu Myõ Latinh vaø vuøng Ca-ri-beâ, trong khi ñoù vieäc
ñaøo taïo laïi khaù khieâm toán ôû Trung AÙ, Trung AÂu, vaø
Caän Sa-ha-ra chaâu Phi. Nhöõng hình thaùi töông töï
cuõng thaáy ôû nhöõng sinh vieân ñieàu döôõng toát nghieäp.
Chi phí ñôn vò khaùc bieät nhau lôùn giöõa caùc nöôùc vaø
khu vöïc. Chi phí ôû Taây AÂu töông töï nhö chi phí ôû caùc
nöôùc Baéc Myõ nhöng chi phí thaáp hôn nhieàu ôû Trung
quoác, AÁn ñoä, caùc vuøng khaùc ôû chaâu AÙ vaø Trung AÂu.
Ví duï, chi phí trung bình cuûa moät sinh vieân y toát
nghieäp ôû Trung Quoác öôùc tính laø 14 000 ñoâ la. Ñieàu
ngaïc nhieân laø chi phí ñôn vò ôû Caän Sa-ha-ra chaâu Phi
ôû möùc trung bình laø 52 000 ñoâ la cho moät sinh vieân
toát nghieäp, coù theå laø do caùc nhoùm sinh vieân toát
nghieäp vôùi quy moâ nhoû. Khaùc bieät töông töï nhöng
vôùi chi phí ñôn vò thaáp hôn cuõng ñöôïc ghi nhaän vôùi
caùc sinh vieân ñieàu döôõng toát nghieäp.

Ñaàu tö cho ñaøo taïo chuyeân moân döôøng nhö quaù
khieâm toán so vôùi taàm quan troïng cuûa noù ñoái vôùi hoaït
ñoäng cuûa heä thoáng y teá. Ví duï nhö ôû Hoa Kyø, thaäm
chí öôùc tính cao nhaát vôùi 55 tyû ñoâ la cho taát caû caùc
hoaït ñoäng cuûa caùc tröôøng y thì chæ vöøa baèng 2% cuûa
2 - 5 ngaøn tyû ñoâ la ñöôïc chi tieâu naêm 2009. Öôùc tính
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chaët cheõ hôn cuûa chuùng toâi chæ cho caùc hoaït ñoäng
giaùo duïc theå hieän con soá 0.3% toång soá chi tieâu cho
y teá. Ñaàu tö cuûa Hoa Kyø trong ñaøo taïo chuyeân moân
chæ raát sô saøi khi ñöôïc so saùnh vôùi chi tieâu 34 tyû ñoâ
la cho y-oâ-ga, maùt-xa, thieàn, vaø caùc saûn phaåm thieân
nhieân, vaø chi tieâu 23 tyû ñoâ la cho thöïc phaåm chöùc
naêng vaø vitamin boå sung. Böùc tranh ñaùng baùo ñoäng
naøy thaäm chí coøn roõ reät hôn ôû caáp ñoä toaøn caàu vôùi
ñaàu tö cho ñaøo taïo chuyeân moân y teá chæ chieám 2%
cuûa ngaønh chaêm soùc y teá vôùi doanh thu öôùc tính ñaït
5.5 ngaøn tyû ñoâ la haøng naêm.

Ngaân saùch cuûa chính phuû caùc nöôùc vaø caùc nhaø
taøi trôï phaùt trieån khoâng thöôøng xuyeân phaân ñònh
kinh phí daønh cho giaùo duïc ñaøo taïo chuyeân moân y
teá. Trong moät ñaùnh giaù kinh phí daønh cho y teá toaøn
caàu, coù ít thoâng tin veà hoã trôï cuûa nhaø taøi trôï cho ñaøo
taïo chuyeân moân. Moät soá thoâng tin taûn maïn coù theå
thu thaäp ñöôïc töø caùc cô quan hay quyõ ñôn leû. Moät
phaàn laø do vieäc vaän ñoäng chính saùch ñeå taêng cöôøng
nguoàn nhaân löïc cho y teá ñeå ñaït ñöôïc caùc MDG, moät
soá kinh phí cuûa nhaø taøi trôï ñaõ baét ñaàu ñöôïc söû duïng
cho ñaøo taïo caùc nhaân vieân y teá tuyeán cô sôû ôû moät soá
nöôùc ñang phaùt trieån. Theá nhöng söï coâng nhaän chính
saùch laïi khoâng töông öùng vôùi doøng nguoàn löïc thöïc
teá. Nhöõng nhaø taøi trôï hieám khi cung caáp taøi
chính cho vieäc ñaøo taïo y khoa nhö laø moät
phaàn cho trôï giuùp phaùt trieån y teá cuûa hoï.

Chi phí gia taêng cuûa ñaøo taïo y khoa
ñang laø moät thaùch thöùc ngaøy caøng taêng ôû taát
caû caùc nöôùc. Chi phí gia taêng khoâng chæ taïo
ra khoù khaên cho gia ñình sinh vieân maø coøn
coù theå khoâng cho ngöôøi ngheøo tieáp caän
ñöôïc ñaøo taïo. Cung caáp taøi chính cho ñaøo
taïo y khoa theo caùch cho vay tieàn gaây ra
theâm nhöõng trôû ngaïi. Taïi Hoa Kyø, nôï trung
bình cuûa caùc sinh vieân toát nghieäp hieän giôø
laø khoaûng 200.000 ñoâ la, vaø nghóa vuï naøy
laø moät gaùnh naëng nghieâm troïng vôùi hoï coù
theå caûn trôû vieäc theo ñuoåi söï nghieäp coù tính
xaõ hoäi quan troïng nhöng laïi sinh lôïi ít.

Ñaàu tö tö nhaân veà ñaøo taïo chuyeân moân
coù theå gia taêng. Maëc duø kinh phí naøy ñöôïc
chaøo ñoùn nhöng noù taïo ra nhöõng moái quan
taâm veà chaát löôïng vaø muïc ñích xaõ hoäi. Caùc
phaân tích veà caùc tröôøng y môùi coù ôû AÁn Ñoä
vaø Bra-xin cho thaáy söï buøng phaùt caùc cô sôû
tö nhaân môùi (hình 8). ÔÛ AÁn Ñoä, söï gia taêng
cuûa caùc tröôøng y tö nhaân laøm taêng quan taâm
veà chaát löôïng vaø tính minh baïch cuûa moät

trong nhöõng heä thoáng giaùo duïc y khoa lôùn nhaát treân
theá giôùi. Giôùi truyeàn thoâng AÁn ñoä ñaõ vaïch ra söï chi
traû baát hôïp phaùp cuûa caùc tröôøng tö thuïc môùi khi caàn
coù söï coâng nhaän chaát löôïng kieåm ñònh cuûa Hoäi ñoàng
Y khoa AÁn Ñoä, moät cô quan ñoäc laäp coù nguoàn goác
töø thôøi thuoäc ñòa. Baùo caùo naøy ñaõ khôi nguoàn cho
vieäc Chính phuû AÁn Ñoä tieáp quaûn ñeå caûi caùch heä
thoáng kieåm ñònh chaát löôïng. Trong soá 191 tröôøng
môùi cuûa AÁn Ñoä trong 3 thaäp kyû vöøa qua, 147 tröôøng
laø tröôøng tö thuïc. Hôn nöõa nhöõng tröôøng naøy ñeàu taäp
trung chuû yeáu ôû caùc thaønh phoá trung taâm vaø caùc
bang giaøu coù, vieäc naøy caøng laøm taêng tính maát caân
baèng veà maët ñòa lyù.  

Tröôøng hôïp cuûa AÁn Ñoä cuõng chæ ra raèng lôïi
nhuaän coù theå ít quan troïng hôn muïc ñích xaõ hoäi vì
phaàn lôùn caùc tröôøng y tö thuïc môùi cuûa AÁn Ñoä ñöôïc
lieät keâ laø phi lôïi nhuaän nhöng thöïc teá laïi taïo ra caùc
doøng thu nhaäp lôùn. Khoâng phaûi taát caû nhöõng gia
taêng ñeàu laø do kinh phí tö nhaân vì söï taêng tröôûng
ñaùng keå gaàn ñaây soá löôïng caùc tröôøng y cuûa Trung
Quoác laø do söï phaùt trieån cuûa taøi chính coâng. Do thieáu
huït veà löïc löôïng lao ñoäng toaøn caàu vaø yeâu caàu thò
tröôøng gia taêng veà dòch vuï y teá, söï gia taêng lôùn soá
caùc tröôøng y khoâng theo keá hoaïch vaø khoâng kieåm

Hình 8. Caùc tröôøng Y môùi (coâng laäp vaø tö thuïc) ôû AÁn Ñoä (A)
vaø Bra-xin (B)
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soaùt ñöôïc coù theå daãn ñeán loaïi hình caùc tröôøng chaát
löôïng thaáp raát gioáng nhö loaïi hình maø Flexner ñaõ ñeà
caäp, pheâ bình, vaø ñaõ ñöôïc ñoùng cöûa thaønh coâng. Moät
quaù trình ñöôïc goïi laø quaù trình choáng Flexner hoùa
ñang ñöôïc thöïc hieän, theo ñoù caùc tröôøng chuyeân
moân chaát löôïng thaáp coù theå laïi taêng leân nhanh choùng
veà soá löôïng moät laàn nöõa trong dòp kyû nieäm 100 naêm
baùo caùo cuûa Flexner.

Tröôøng hôïp cuûa AÁn ñoä cuõng chæ ra raèng lôïi
nhuaän coù theå ít quan troïng hôn muïc ñích xaõ hoäi vì
phaàn lôùn caùc tröôøng y tö thuïc môùi cuûa AÁn ñoä ñöôïc
lieät keân laø phi lôïi nhuaän nhöng thöïc teá laïi taïo ra caùc
doøng thu nhaäp lôùn. Khoâng phaûi taát caû nhöõng gia
taêng ñeàu laø do kinh phí tö nhaân vì söï taêng tröôûng
ñaùng keå gaàn ñaây soá löôïng caùc tröôøng y cuûa Trung
quoác laø do söï phaùt trieån cuûa taøi chính coâng. Do thieáu
huït veà löïc löôïng lao ñoäng toaøn caàu vaø yeâu caàu thò
tröôøng gia taêng veà dòch vuï y teá, söï gia taêng lôùn caùc
tröôøng y khoâng theo keá hoaïch vaø khoâng kieåm soaùt
ñöôïc coù theå daãn ñeán loaïi hình caùc tröôøng chaát löôïng
thaáp raát gioáng nhö loaïi hình maø Flexner ñaõ ñeà caäp,
pheâ bình, vaø ñaõ ñöôïc ñoùng cöûa thaønh coâng. Moät quaù
trình ñöôïc goïi laø choáng Flexner hoùa ñang ñöôïc thöïc
hieän, theo ñoù caùc tröôøng chuyeân moân chaát löôïng
thaáp coù theå laïi taêng leân nhanh choùng veà soá löôïng
moät laàn nöõa trong dòp kyû nieäm 100 naêm baùo caùo cuûa
Flexner.

Kieåm ñònh chaát löôïng
Kieåm ñònh chaát löôïng laø söï hôïp phaùp hoùa chính

thöùc moät cô sôû ñaøo taïo ñeå caáp baèng, taïo ñieàu kieän
cho sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng ñaït ñöôïc giaáy
pheùp vaø chöùng chæ ñeå haønh ngheà chuyeân moân. Tieán
trình kieåm ñònh chaát löôïng thöôøng döïa vaøo vieäc
ñaùnh giaù beân ngoaøi, ñaùnh giaù ñoàng ñaúng hoaëc töï
ñaùnh giaù, trong ñoù moät cô sôû ñöôïc ñaùnh giaù veà vieäc
tuaân thuû nhöõng tieâu chuaån ñaõ ñònh tröôùc veà cô caáu,
quaù trình vaø thaønh coâng ñaït ñöôïc. Muïc ñích laø nhaèm
ñaûm baûo coù ñöôïc caùc sinh vieân toát nghieäp coù chaát
löôïng phuø hôïp ñaùp öùng nhöõng nhu caàu söùc khoûe cuûa
ngöôøi beänh vaø cuûa quaàn theå. Vì vaäy kieåm ñònh chaát
löôïng laø vaán ñeà trung taâm cuûa caùc cô sôû giaùo duïc
ñaøo taïo chuyeân moân keát noái caùc hoaït ñoäng giaûng
daïy vôùi muïc tieâu xaõ hoäi cuûa mình. Maëc duø khoâng coù
ñaùnh giaù mang tính heä thoáng veà vieäc thöïc hieän kieåm
ñònh chaát löôïng treân theá giôùi, nhöng chuùng toâi coù theå
cho raèng coù toàn taïi söï khaùc bieät raát lôùn treân toaøn caàu
veà vaán ñeà naøy. ÔÛ haàu heát caùc nöôùc, chính phuû thöïc
hieän chöùc naêng kieåm ñònh vaø coù thaåm quyeàn cao

nhaát maëc duø ôû nhieàu nöôùc vieäc kieåm ñònh chaát löôïng
ñöôïc caùc hoäi ñoàng hay hieäp hoäi chuyeân moân thöïc
hieän. TCYTTG ñaõ baùo caùo raèng caùc cô cheá kieåm
ñònh chaát löôïng "coù ôû ¾ caùc nöôùc Ñoâng Trung ñoâng,
gaàn moät nöûa caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ, vaø chæ khoaûng
1/3 ôû caùc nöôùc chaâu Phi. Hôn nöõa, caùc tröôøng y tö
thuïc ít coù ñieàu kieän hôn so vôùi caùc tröôøng coâng laäp
ñeå thöïc hieän caùc quy trình kieåm ñònh chaát löôïng".
Caùc toå chöùc khu vöïc nhö Confeùrence Africaine des
Doyens des Faculteùs  de  Meùdecine  d'Expression
Française (Hoäi nghò caùc Hieäu tröôûng cuûa caùc
Tröôøng Y khoa noùi tieáng Phaùp ôû chaâu Phi -
CADMEF), coù thaåm quyeàn nhöng laïi khoâng thöôøng
xuyeân thöïc hieän coâng taùc kieåm ñònh chaát löôïng.
Coâng taùc ñieàu tra ñaõ xaùc ñònh ñöôïc nhieàu tröôøng y
khaùc ôû chaâu Phi vaø haàu heát trong soá ñoù naèm ngoaøi
heä thoáng kieåm ñònh chaát löôïng. Thaäm chí ôû vuøng
giaøu coù nhö chaâu AÂu, cuõng coù nhöõng quan taâm veà
khaùc bieät ñòa lyù ñoái vôùi kieåm ñònh chaát löôïng. "Maëc
duø caùc tröôøng y ôû 25 nöôùc cuûa Coäng ñoàng chaâu AÂu
(EU) phaûi tuaân thuû tieâu chuaån cuûa EU nhöng khoâng
coù nhöõng tieâu chuaån naøy ñöôïc aùp duïng ôû Ñoâng AÂu".

Thöïc thi vieäc kieåm ñònh chaát löôïng cuõng khaùc
nhau ôû caùc nöôùc. Trung quoác coù khoaûng 1 trieäu baùc
só thoân baûn vaø AÁn ñoä coù khoaûng 1 trieäu ngöôøi haønh
ngheà y ôû noâng thoân maø khoâng toát nghieäp töø caùc
tröôøng ñaït tieâu chuaån kieåm ñònh chaát löôïng. Maëc duø
khoâng coù quy moâ nhö treân, nhöng nhöõng khoaûng
troáng töông töï trong vieäc kieåm ñònh chaát löôïng
(KÑCL) vaø trình ñoä vaãn coøn toàn taïi ôû haàu heát caùc
nöôùc. Khoù khaên vì thoâng tin khoâng ñaày ñuû laïi caøng
taêng theâm vì moät loaït caùc caâu hoûi khoâng ñöôïc traû
lôøi. Muïc ñích cuûa kieåm ñònh chaát löôïng laø gì? Ai laø
ngöôøi coù thaåm quyeàn ñeå ñieàu haønh heä thoáng? Quaù
trình naøy coù tính minh baïch vaø traùch nhieäm giaûi
trình theá naøo? Vaø vai troø cuûa chính phuû, caùc hieäp hoäi
chuyeân moân, vaø nhöõng beân coù lieân quan khaùc laø gì?
ÔÛ ñaây naûy sinh hai thaùch thöùc chính. Thöù nhaát laø
nhöõng muïc ñích cuoái cuøng vaø ñoäng cô thuùc ñaåy quaù
trình KÑCL; thöù hai laø söï haøi hoøa hoùa caùc nguyeân
lyù toaøn caàu vôùi caùc ñaëc thuø cuûa töøng nöôùc.

KÑCL caàn theå hieän laø hieän thaân cuûa cô sôû ñaøo
taïo cuûa phaåm chaát chuyeân moân ñöôïc xaõ hoäi giao
phoù vaø phaûn aùnh nguyeän voïng cuûa caùc caùn boä
chuyeân moân. Cuïm töø traùch nhieäm xaõ hoäi ñaõ ñöôïc
naâng cao ñeå nhaán maïnh caùc muïc tieâu söùc khoûe cuûa
vieäc KÑCL caùc cô sôû giaùo duïc ñaøo taïo. TCYTTG
ñaõ ñònh nghóa traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa KÑCL laø
"höôùng caùc hoaït ñoäng giaùo duïc, nghieân cöùu vaø dòch
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vuï vaøo vieäc giaûi quyeát caùc quan taâm öu tieân söùc
khoûe cuûa coäng ñoàng, khu vöïc, vaø/hoaëc quoác gia nôi
maø hoï coù nhieäm vuï phaûi phuïc vuï". Yeâu caàu cuûa
traùch nhieäm xaõ hoäi lôùn hôn trong KÑCL seõ laø coâng
cuï trong ñaøo taïo löïc löôïng chuyeân moân gaén keát toát
vôùi caùc muïc tieâu söùc khoûe cuûa xaõ hoäi, bao goàm tính
coâng baèng, chaát löôïng, vaø hieäu suaát (Pa-nen 4).
KÑCL coù theå môû roäng phaïm vi xaõ hoäi cuûa heä thoáng
ñeå bao goàm caû caùc tieâu chí ban ñaàu nhö coâng baèng
trong vieäc tuyeån choïn sinh vieân nhaäp hoïc, hoïc boång
cho nhöõng sinh vieân gaëp khoù khaên, vaø chöông trình
giaûng daïy coù söï tieáp caän laøm vieäc vôùi caùc coäng ñoàng
khoù khaên, vaø caùc tieâu chí sau naøy nhö caùc chính
saùch khuyeán khích sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng
phuïc vuï taïi caùc vuøng saâu vuøng xa khoù khaên. Môû
roäng söï tham gia cuûa taát caû caùc beân coù lieân quan
cuõng seõ giuùp cho vieäc taïo ra caùc tieâu chí cho vieäc
KÑCL coù tính traùch nhieäm xaõ hoäi. 

Pa-nen 4: 

Taïo maïng löôùi laøm vieäc vì söï coâng baèng

"Coâng lyù xaõ hoäi coù theå khoâng bao giôø ñaït ñöôïc
cho tôùi khi maø ñaïi ña soá con ngöôøi seõ thaám nhuaàn
ñaày ñuû tinh thaàn traùch nhieäm ñoái vôùi baûo veä söùc khoûe
cuûa nhau". Chính vì theá maø laøm vieäc trong maïng löôùi
giöõa nhöõng caù nhaân vaø nhoùm coù cam keát xaõ hoäi vaø
suy nghó gioáng nhau ñaõ trôû thaønh nhöõng yeáu toá chính
yeáu cho coâng baèng xaõ hoäi thoâng qua caûi caùch ñaøo taïo
chuyeân moân. Coù ba saùng kieán baét nguoàn töø xaõ hoäi
ñöôïc moâ taû ôû ñaây.

Traùch nhieäm xaõ hoäi vaø KÑCL
Caùc cô quan KÑCL ôû caáp quoác gia, khu vöïc vaø

toaøn caàu lieân keát, ñaùnh giaù vaø khuyeán khích caùc cô
sôû ñaøo taïo chuyeân moân ñaùp öùng caùc nhu caàu cuûa xaõ
hoäi theá naøo? Ñaây laø moät chöông trình nghò söï tham
voïng nhöng caàn thieát do Boelen vaø Woollard ñeà xuaát,
hoï laø nhöõng ngöôøi ñaõ phaùt ñoäng nhöõng quaù trình
töông taùc ñeå ñaït tôùi ñoàng thuaän toaøn caàu veà vai troø
cuûa KÑCL trong vieäc baûo ñaûm traùch nhieäm xaõ hoäi
cuûa caùc tröôøng y. Ñoàng thuaän naøy döïa treân cô sôû cuûa
moät keá hoaïch haønh ñoäng loâi cuoán caùc cô quan trong
nöôùc vaø quoác teá chính yeáu ñeå thöïc hieän KÑCL trong
thöïc teá. Hoï ñaõ ñeà xuaát moät moâ hình töông thuoäc giöõa
ñaøo taïo y teá vaø heä thoáng y teá theo caùch vieäc khaùi nieäm
hoùa, ñaøo taïo vaø söû duïng sinh vieân toát nghieäp tröôøng

y phaûn aùnh nhu caàu söùc khoûe öu tieân cuûa xaõ hoäi. Hoï
tranh luaän raèng heä thoáng KÑCL cho caùc tröôøng y
caàn phaûi ñaùnh giaù naêng löïc cuûa nhöõng sinh vieân toát
nghieäp vaø caùc nghieân cöùu trong vieäc ñaùp öùng caùc nhu
caàu naøy. 

Caùc saùng kieán cuûa caùc toå chöùc nhö Hieäp hoäi quoác
teá caùc nöôùc noùi Tieáng Phaùp veà Giaùo duïc Y khoa vaø
Toå chöùc Quoác teá Hieäu tröôûng caùc tröôøng Y noùi tieáng
Phaùp cuøng vôùi moät soá ví duï khaùc ñaõ ñöôïc coâng nhaän
laø nhöõng noã löïc ñaùng khuyeán khích ñeå caûi toå heä thoáng
KÑCL nhaèm mang laïi moät kyû nguyeân cuûa caùc caùn boä
y teá coù nhöõng nhaïy caûm xaõ hoäi vaø gaén keát toaøn caàu
ñeå ñaùp öùng caùc nhu caàu chaêm soùc söùc khoûe cuûa theá
giôùi hieän thöïc. Hoï ñeà xuaát moät tieán trình ñoàng thuaän
toaøn caàu nhaèm naâng cao söï loàng gheùp tinh thaàn traùch
nhieäm xaõ hoäi vaøo taát caû caùc heä thoáng ñeå taïo ra moät
töông lai cho ñaøo taïo y khoa döïa treân moät cam keát
thích öùng ñeå khaùm phaù vaø giaûi quyeát caùc nhu caàu söùc
khoûe ñang thay ñoåi ñöôïc nhöõng ñoåi môùi trong giaùo
duïc, nghieân cöùu vaø dòch vuï treân toaøn theá giôùi ñem laïi.

THEnet
Ñöôïc thieát laäp naêm 2008, THEnet laø moät maïng

löôùi hôïp taùc cuûa caùc tröôøng y ñang thöû nghieäm nhöõng
ñoåi môùi veà giaûng daïy vaø cô sôû ñaøo taïo ñeå thu huùt, löu
giöõ, vaø taêng cöôøng hieäu suaát cuûa caùc caùn boä y teá phuïc
vuï caùc quaàn theå khoù khaên thöôøng ôû caùc vuøng saâu
vuøng xa. Boái caûnh ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng khaùc nhau
- töø caùc coäng ñoàng thoå daân xa xoâi ôû Ca-na-ña
(Tröôøng Y Baéc Ontario) ñeán caùc vuøng noâng thoân ôû
chaâu Phi (Ñaïi hoïc Walter Sisulu); vaø  töø khu oå chuoät
thaønh thò vôùi maät ñoä daân soá cao cuûa Veâ-neâ-zuy-eâ-la
(Chöông trình ñaøo taïo thaày  thuoác coäng ñoàng toaøn
dieän) ñeán caùc khu vöïc chính trò deã thay ñoåi cuûa
Mindanao ôû Phi-lip-pin (Ñaïi hoïc Anteneo de

Zamboanga). Kinh nghieäm ñöôïc chia seû ñang taïo
ra moät phöông phaùp tieáp caän heä thoáng  cho vieäc hoaøn
thieän thaønh coâng coâng taùc nhaân söï cho nhöõng khu
vöïc tröôùc kia khoù khaên, vaø ngöôïc laïi vôùi nhaän thöùc
phoå bieán veà caùc tieâu chuaån hoïc thuaät keùm coûi cuûa caùc
cô sôû ñaøo taïo ôû noâng thoân hoaëc döïa vaøo coäng ñoàng,
sinh vieân cuûa caùc tröôøng trong maïng löôùi THEnet ñaõ
lieân tuïc giaønh ñieåm cao hôn trung bình trong caùc kyø
thi quoác gia.

Maïng löôùi: Höôùng tôùi Thoáng nhaát veà Söùc
khoûe (TUFH)

Maïng löôùi naøy  laø moät hieäp hoäi caùc caùn boä
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chuyeân moân y teá vaø caùc toå chöùc hoïc thuaät coáng hieán
cho vieäc taïo ra moät neàn taûng toaøn caàu veà chaêm soùc
y teá coâng baèng thoâng qua ñaøo taïo döïa vaøo coäng ñoàng,
nghieân cöùu naêng ñoäng vaø dòch vuï taän taâm cho noâng
thoân. TUFH ñaõ thöïc hieän caùc döï aùn chính saùch vaø
caùc nghieân cöùu ñieån hình veà caùc vaán ñeà raát quan
troïng nhö chöông trình noät truù ôû noâng thoân (Bra-sil),
taêng cöôøng nhöõng haønh vi laønh maïnh (Coäng hoøa
Czech), nghieân cöùu loàng gheùp cuøng tham gia
(Kenya), nghieân cöùu thöïc haønh gia ñình taïi caùc nöôùc
ngheøo nguoàn löïc (Hy-laïp), vaø chöông trình sau ñaïi
hoïc quoác teá veà döôïc (Ca-na-ña). Naêm 2007, TUFH
khôûi ñoäng Giaùo duïc tröïc tuyeán (eEducation) cho y teá
- moät taïp chí ñieän töû coù tieáp caän môû nhaèm muïc ñích
taêng cöôøng trao ñoåi tri thöùc vaø thoâng tin quoác teá. 

Nhöng khoâng phaûi taát caû caùc cô sôû ñöôïc thaønh
laäp vì traùch nhieäm xaõ hoäi. Maëc duø caùc tröôøng phi lôïi
nhuaän coù theå tìm kieám ñeå ñaøo taïo ra nhöõng sinh vieân
toát nghieäp coù chaát löôïng vì hoï coù theå taêng cöôøng tính
haáp daãn thò tröôøng cuûa mình, hoï vaãn caàn thieát phaûi
tìm kieám vieäc hoaøn voán taøi chính. Taát nhieân, caùc
tröôøng vì lôïi nhuaän coù theå cuõng ñaøo taïo ra caùc caùn
boä chuyeân moân coù chaát löôïng cao vaø ñoäng cô thuùc
ñaåy xaõ hoäi, nhöng thuaän lôïi naøy coù theå khoâng phaûi
laø moät ñoäng cô coù muïc ñích vì nhöõng noã löïc ñeå ñaït
ñöôïc caùc tieâu chuaån KÑCL. Caùc muïc ñích xaõ hoäi
khaùc nhau khoâng nhaát thieát ñöôïc phieân giaûi nhaèm
töï chuyeån thaønh nhöõng giaù trò xaõ hoäi cuûa caùc hình
thöùc tröôøng ñaøo taïo khaùc nhau. Ñieåm maáu choát quan
troïng nhaát ñeå giaûi quyeát vaán ñeà traùch nhieäm xaõ hoäi
laø söï haøi hoøa hay baát hoøa giöõa nhöõng muïc ñích xaõ
hoäi, caùc ñoäng cô thuùc ñaåy, noäi dung cuûa ñaøo taïo,
naêng löïc ñöôïc taïo ra, vaø caùc nhu caàu thöïc söï cuûa
coäng ñoàng.

Moät thaùch thöùc khaùc laø söï haøi hoøa hoùa cuûa caùc
tieâu chuaån toaøn caàu vôùi söï aùp duïng thích hôïp ôû caùc
nöôùc ñoái vôùi caùc boái caûnh ña daïng. Hieän nay khoâng
coù caùc tieâu chuaån toaøn caàu naøo cho KÑCL. Tuy
nhieân taàm quan troïng cuûa caùc nguyeân taéc toaøn caàu
vôùi ñaëc thuø cuûa hoaøn caûnh bao giôø cuõng phuø hôïp hôn
cho ñaøo taïo chuyeân moân trong moät theá giôùi di ñoäng
vaø töông thuoäc. Caùc nguyeân taéc toaøn caàu coù theå ñem
laïi tính nhaát quaùn, minh baïch, vaø traùch nhieäm giaûi
trình môû cho tieán trình KÑCL, trong khi laøm dòu ñi
söï noåi baät cuûa caùc coäng ñoàng veà tri thöùc vaø thöïc

haønh. Tuy nhieân, tính khoâng thoáng nhaát giöõa caùc
nöôùc coù theå coù caùc heä quaû khoâng ñònh tröôùc khi noù
giuùp cho vieäc di cö cuûa caùn boä chuyeân moân tôùi caùc
quoác gia khaùc. Söï thích nghi hoùa ôû trong nöôùc seõ caàn
thieát ñeå ñieàu chænh vaø thöïc hieän caùc xu höôùng toaøn
caàu trong nhöõng boái caûnh cuï theå cho thöïc haønh laâm
saøng, daïy hoïc, ñaït ñöôïc caùc trình ñoä, vaø ñaùnh giaù
trong khi vaãn duy trì ñuû tính linh hoaït cho ñoåi môùi
vaø caûi caùch.

Ñaït ñöôïc moät soá caân baèng giöõa toaøn caàu-trong
nöôùc laø moät öu tieân, thöïc söï laø moät ñieàu caàn thieát
khi söï töông thuoäc giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo gia taêng.
Nhieàu cô quan quoác teá (WHO, UNESCO, WTO vaø
caùc toå chöùc khu vöïc) ñang ñaët ra caùc tieâu chuaån  ñoái
vôùi ñaøo taïo chuyeân moân hoaëc laø ñeå ñoái phoù vôùi
nhöõng ñe doïa xuyeân quoác gia nhö nhöõng ñaïi dòch
hoaëc ñeå haøi hoøa hoùa nhöõng thò tröôøng lao ñoäng quoác
teá. Hieäp hoäi caùc quoác gia Ñoâng Nam AÙ (ASEAN) ñaõ
kieân ñònh phaùt trieån tieán trình coâng nhaän laãn nhau
cuûa mình ñeå haøi hoøa hoùa vieäc chuaån hoùa baèng caáp
chuyeân moân trong ñieàu döôõng vaø y khoa. Vieän quoác
teá veà Giaùo duïc Y khoa (IIME) ñöa ra moät saùng kieán
veà Yeâu caàu thieát yeáu toái thieåu Toaøn caàu (GMER)
cho vieäc thích öùng vôùi moät soá tröôøng y cuûa Trung
quoác ñeå ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa caùc tröôøng treân cô
sôû cuûa nhöõng thaønh tích sinh vieân ñaït ñöôïc trong
nhöõng lónh vöïc chuû choát cuûa naêng löïc y khoa. Lieân
ñoaøn theá giôùi veà Giaùo duïc Y khoa (WFME) ñaõ coäng
taùc vôùi TCYTTG (WHO) nhaèm ñeà xuaát moät tieán
trình xaây döïng ñoàng thuaän toaøn caàu giöõa caùc beân coù
lieân quan caáp quoác gia. ÔÛ trong nöôùc, Vieän Y khoa
Hoa Kyø ñaõ khuyeán nghò ñeä trình cöù 2 naêm moät laàn
ñeå caùc vò laõnh ñaïo xem xeùt laïi ñoäi nguõ, ghi nhaän xu
höôùng, xaùc ñònh thieáu huït, vaø xaây döïng keá hoaïch
töông lai nhaèm haøi hoøa hoùa caùc cô quan giaùm saùt
khaùc nhau vaø theå hieän tính minh baïch vaø traùch
nhieäm lôùn hôn. Khuyeán nghò keâu goïi vieäc loâi cuoán
caùc Chuû tòch, hieäu tröôûng, tröôûng khoa, vaø giaùm ñoác
thöôøng truù trong moät tieán trình lieân keát caùc naêng löïc
vaø chöông trình giaûng daïy ñeå coù caùc tieâu chí KÑCL
mang tính traùch nhieäm xaõ hoäi nhieàu hôn.

Heä thoáng hoïc thuaät
Trong phaàn heä thoáng hoïc thuaät, chuùng toâi baøn

luaän ngaén goïn veà moät loaït nhöõng thaùch thöùc, bao
goàm caùc trung taâm beänh vieän vaø chaêm soùc ban ñaàu;
hôïp taùc giöõa caùc tröôøng thoâng qua laøm vieäc trong
maïng löôùi; xaây döïng ñoäi nguõ giaûng daïy, vaø chia seû
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hoïc taäp. Vieäc môû roäng daàn daàn ñaøo taïo laâm saøng ñeå
bao goàm vieäc hoïc noäi truù chính thöùc vaø thöôøng truù
trong beänh vieän ñaõ ñaùnh daáu theá heä ñaàu tieân cuûa caûi
caùch cô sôû ñaøo taïo. Trong voøng 50 naêm qua, theá heä
thöù hai cuûa caûi caùch ñaõ chöùng kieán söï phaùt trieån
nhanh choùng cuûa caùc trung taâm hoïc thuaät do coù thu
nhaäp töø caùc dòch vuï laâm saøng vaø nghieân cöùu. Söùc
maïnh vaø aûnh höôûng cuûa caùc trung taâm naøy loàng
gheùp vôùi chuoãi lieân tuïc cuûa phaùt hieän-chaêm soùc-
ñaøo taïo cuõng taêng leân. Moät hieäp hoäi quoác teá caùc
trung taâm y teá hoïc thuaät ñaõ ñöôïc thaønh laäp ñeå taêng
cöôøng chia seû nhöõng thöïc haønh toát nhaát, taêng cöôøng
quan heä quoác teá, vaø ñaåy maïnh caùc söù meänh cuûa giaùo
duïc, chaêm soùc ngöôøi beänh vaø nghieân cöùu.

Ñaõ coù nhieàu noã löïc ñeå môû roäng caùc löïa choïn veà
giaùo duïc ngoaøi caùc beänh vieän tuyeán treân thoâng qua
ñaøo taïo thöïc haønh ôû caùc trung taâm y teá coäng ñoàng,
nhieàu khi ôû nhöõng coäng ñoàng chòu thieät thoøi. Ñòa
ñieåm ñaøo taïo thöïc ñòa khoâng chæ laø moät vaán ñeà duy
nhaát maø coøn coù caû vaán ñeà caân baèng trong giaùo duïc
ñöôïc so saùnh vôùi nhöõng doøng thu nhaäp töø laâm saøng
vaø nghieân cöùu ñaày söùc maïnh coù theå aûnh höôûng tôi
caùc öu tieân giaùo duïc hoaëc thaäm chí laøm meùo moù vai
troø moâ hình cuûa caùc caùn boä giaûng daïy laâm saøng vaø
nghieân cöùu. Moät soá ngöôøi ñaõ ñeà xuaát moät phöông
phaùp tieáp caän heä thoáng trong ñoù caùc trung taâm
khoâng chæ taïo ra caùc coâng ngheä môùi maø coøn thöû
nghieäm caùc caùch môùi ñeå trieån khai caùc chieán löôïc
döï phoøng vaø ñieàu trò vôùi chi phí tieát kieäm vaø hieäu
quaû cho beänh nhaân vaø quaàn theå. Moät phöông phaùp
tieáp caän heä thoáng coù theå bao goàm khoâng chæ caùc
trung taâm beänh vieän tuyeán trung öông maø coøn caùc
maïng löôùi caùc ñôn vò y teá tuyeán ban ñaàu vaø tuyeán
tænh/thaønh phoá, keå caû caùc chöông trình döïa vaøo coäng
ñoàng. Moät phöông phaùp tieáp caän heä thoáng seõ söû
duïng caùc coâng cuï nhö laøm vieäc trong maïng löôùi vaø
quan heä ñoái taùc ñeå môû roäng chuoãi lieân tuïc giaùo duïc-
chaêm soùc-nghieân cöùu ôû caáp ñoä trong nöôùc vaø toaøn
caàu. Tuy nhieân, ôû nhöõng nöôùc ngheøo nhaát, heä thoáng
hoïc thuaät coù theå raát keùm phaùt trieån, ñoâi khi chæ coù
moät cô sôû lôùn tuyeán trung öông thöôøng ôû ngay thaønh
phoá laø thuû ñoâ.

Coù moät ñieàu nguy hieåm ñoù laø caùc trung taâm hoïc
thuaät tuyeán trung öông coù theå chæ phaùt trieån ñôn
giaûn veà thaåm quyeàn vaø kinh phí maø khoâng coù chuù yù
töông öùng vôùi ñaøo taïo ñöôïc caân baèng ôû tuyeán ban
ñaàu vaø tuyeán tænh/thaønh phoá. Vì ñaøo taïo chuyeân
moân bò aûnh höôûng saâu saéc bôûi moâi tröôøng coù saün cho

ñaøo taïo laâm saøng, heä thoáng hoïc thuaät coù theå hoaëc bò
thaønh kieán laø ñaøo taïo höôùng tôùi chaêm soùc chuyeân
moân chuyeân saâu ôû caùc cô sôû tuyeán trung öông hoaëc
laø taïo ra söï tieáp caän roäng hôn vôùi haøng loaït moâi
tröôøng thöïc haønh ôû coäng ñoàng, taïi gia ñình, vaø caùc
ñòa ñieåm khaùc, keå caû caùc quaàn theå gaëp khoù khaên.
Thöïc teá laø nhieàu chöù khoâng phaûi laø haàu heát caùc trung
taâm hoïc thuaät ñeàu döïa vaøo caùc khu vöïc ôû thaønh thò
ñaõ laøm haïn cheá vieäc ñöa ñaøo taïo laâm saøng veà caùc
ñòa baøn xa xoâi, tröø khi CNTT coù theå ñöôïc söû duïng
ñeå keát noái vôùi hoï.

Ñaøo taïo cho chaêm soùc söùc khoûe ban ñaàu caàn
ñöôïc hoaøn toaøn loàng gheùp vaøo toaøn boä heä thoáng y
teá, keå caû heä thoáng hoïc thuaät. Ñaøo taïo chuyeân moân
phaûi cuûng coá chöùc naêng ban ñaàu laø baûo ñaûm tieáp caän
ñöôïc vôùi taát caû dòch vuï coù chaát löôïng cao ñoái vôùi moät
quaàn theå ñaõ ñöôïc xaùc ñònh thoâng qua caùc chieán löôïc
chuû ñoäng, trôï giuùp tính lieân tuïc cuûa chaêm soùc, ñaûm
baûo coù nhöõng tieâu chuaån höôûng lôïi roõ raøng, vaø baûo
ñaûm söï baûo veä mang tính xaõ hoäi phoå caäp trong y teá.
Nhöõng thaùch thöùc cho heä thoáng hoïc thuaät laø phaûi
cung caáp moät moâi tröôøng caân baèng hôn ñeå ñaøo taïo
caùc caùn boä chuyeân moân thoâng qua vieäc tham gia vôùi
caùc coäng ñoàng ñòa phöông ñeå chuû ñoäng giaûi quyeát
coâng taùc döï phoøng döïa vaøo quaàn theå, tieân ñoaùn caùc
ñe doïa söùc khoûe trong töông lai, vaø laøm ñaàu taøu
trong thieát keá toång theå vaø quaûn lyù heä thoáng y teá. Moät
coâng cuï ñaày söùc maïnh tieàm naêng cuûa heä thoáng hoïc
thuaät laø söï hôïp taùc seõ moâ taû caùc cô hoäi ñeå taêng cöôøng
chaát löôïng vaø hieäu suaát ñaøo taïo thoâng qua vieäc chia
seû thoâng tin, trao ñoåi hoïc thuaät, theo ñuoåi coâng vieäc
chung, vaø hieäp löïc giöõa caùc tröôøng. Hôïp taùc coù theå
phuïc vuï cho nhieàu muïc ñích, trieån khai  nhieàu coâng
cuï, vaø thöïc hieän ôû caùc tuyeán khaùc nhau. Hôïp taùc ruùt
cuïc laø bao goàm quan heä giöõa caùc caù nhaân, nhöng noù
coù theå ñöôïc cô caáu vaø duy trì thoâng qua nhöõng saép
xeáp theå cheá ñöôïc chính thöùc hoùa ñeå taêng cöôøng,
cung caáp taøi chính, vaø duy trì quan heä theo thôøi gian.
Nhöõng muïc ñích theå cheá trong giaùo duïc, nghieân cöùu
vaø dòch vuï coù theå ñöôïc naâng cao qua chia seû chöông
trình giaûng daïy, trao ñoåi giaûng vieân vaø sinh vieân,
hôïp taùc nghieân cöùu, vaø caùc hoaït ñoäng khaùc. Nhieàu
saép xeáp veà toå chöùc ñaõ ñöôïc söû duïng ñeå taïo ñieàu kieän
cho caùc ñoàng vaän naøy: caùc maïng löôùi, hieäp hoäi, lieân
minh vaø quan heä ñoái taùc. Ñaëc bieät ñaùng quan taâm laø
vieäc xaây döïng naêng löïc thoâng qua saép xeáp song
haønh cuøng bình ñaúng ñeå taêng cöôøng caû hai cô sôû ñaøo
taïo (Pa-nen 5).
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Pa-nen 5: 
Song haønh cho phaùt trieån naêng löïc ôû chaâu Phi

Caùc tröôøng y ôû taát caû caùc nöôùc ñaõ ñöôïc höôûng
lôïi töø caùc chöông trình song haønh thuùc ñaåy vieäc trao
ñoåi, chia seû nguoàn löïc vaø thöïc hieän coâng taùc hôïp taùc
vì tieán boä cuûa nhau. Moät soá cô sôû y khoa ñaàu tieân ôû
vuøng caän Sa-ha-ra chaâu Phi ñaõ höôûng lôïi töø vieäc saép
xeáp song haønh naøy. Ñöôïc thaønh laäp naêm 1948,
tröôøng y Ibadan - coù theå laø tröôøng y ñaàu tieân cuûa
Nigeria - ñaõ baét ñaàu hôïp taùc vôùi Ñaïi hoïc London,
Anh quoác. ÔÛ Uganda, caùc tröôøng veà khoa hoïc söùc
khoeû danh tieáng Makarere ñaõ coù nhieàu chöông trình
song haønh keå caû vôùi tröôøng Johns Hopkins ôû Hoa Kyø
veà YTCC.

ÔÛ Kenya, tröôøng y cuûa ñaïi hoïc Moi ñaõ ñi tieân
phong baèng moät chöông trình song haønh vôùi hieäp hoäi
caùc tröôøng ñaïi hoïc baéc Myõ ñöùng ñaàu laø bang
Indiana. Döïa vaøo chuù troïng mang tính truyeàn thoáng
cuûa vieäc hôïp taùc trong giaùo duïc vaø nghieân cöùu,
chöông trình song haønh tieân phong cuûa Moi ñi ñaàu
vôùi vieäc loâi cuoán caû hai ñoái taùc tröïc tieáp tham gia
vieäc cung caáp dòch vuï. Troïng taâm veà aùp duïng thöïc
tieãn cho pheùp phaùt trieån giaùo duïc vaø nghieân cöùu phuø
hôïp. Moi cuõng ñaõ môû roäng giaùo duïc song haønh vôùi
moái quan heä tay ba vôùi 3 ñoái taùc, keå caû ñoái taùc laø Boä
Y teá Kenya. Töông töï, trong 2 thaäp kyû, tröôøng ñaïi hoïc
cuûa bang Idiana ñaõ thöïc hieän giaûng moät moân töï choïn
veà söùc khoeû toaøn caàu cho sinh vieân cuûa mình ôû gaàn
Eldoret Kenya, nhöõng sinh vieân naøy ñöôïc caùc giaûng
vieân trong nöôùc vaø thænh giaûng ñeán giaûng daïy. Moân
töï choïn ñaõ giuùp sinh vieân tham gia vôùi caùc nhoùm
chaêm soùc söùc khoeû bao goàm thöïc hieän coâng taùc laâm
saøng, vieát baøi cho taïp chí, vieát phaûn aùnh caûm nghó
cuûa baûn thaân, hoaø nhaäp vaên hoaù, vaø nhöõng thaùch
thöùc veà maët ñaïo ñöùc.

Nhöõng moâ hình nhö vaäy ñaõ giuùp khôûi ñaàu cho
moät saùng kieán Hôïp taùc trong giaùo duïc y khoa giöõa
caùc Vieän Söùc khoeû Quoác gia vaø Keá hoaïch khaån caáp
cuûa Toång thoáng Hoa Kyø veà phoøng choáng AIDS
(PEPFAR) baét ñaàu töø thaùng 10 naêm 2010. Saùng kieán
naøy seõ ñaàu tö 130 trieäu ñoâ la Myõ trong 5 naêm ñeå taêng
cöôøng ñaøo taïo cho 140.000 nhaân vieân y teá ôû chaâu Phi
vaø chuyeån ñoåi giaùo duïc y khoa thoâng qua vieäc hoã trôï
kinh phí cho gaàn moät chuïc cô sôû ñaøo taïo chaâu Phi coù
söû duïng chöông trình song haønh cho vieäc xaây döïng
naêng löïc cuøng vôùi caùc coâng cuï khaùc.

Hai loaïi hôïp taùc giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo ñaùng

ñöôïc ñeà caäp laø giöõa caùc tröôøng ñaøo taïo chuyeân moân
vaø giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo vaø caùc loaïi hình tröôøng
khaùc. Hôïp taùc giöõa caùc tröôøng haàu heát laø taêng
cöôøng naêng löïc trong caùc chöùc naêng chuû yeáu cuûa cô
sôû ñaøo taïo nhö giaùo duïc, nghieân cöùu, vaø dòch vuï.
Hôïp taùc giöõa caùc loaïi hình cô sôû khaùc lieân keát caùc
cô sôû ñaøo taïo vôùi caùc toå chöùc ñoái taùc nhö chính phuû,
caùc toå chöùc phi chính phuû, doanh nghieäp, vaø giôùi
truyeàn thoâng, taát caû coù theå cuøng mang laïi nhöõng taøi
saûn boå sung cho lôïi ích cuøng nhau. Loaïi hôïp taùc thöù
ba, maëc duø khoâng thöïc söï laø hôïp taùc, laø caùc tröôøng
ôû nöôùc ngoaøi töï thieát laäp moät mình hoaëc cuøng ñoái
taùc vôùi caùc tröôøng coù thöông hieäu ôû caùc nöôùc coù thu
nhaäp cao ôû caùc neàn kinh teá ñang troãi daäy, thoâng
thöôøng vôùi muïc ñích ñeå taêng thu nhaäp trong khi
vaãn quaûng baù ñöôïc thöông hieäu. Hôïp taùc giöõa caùc
cô sôû coù theå keát noái caùc trung taâm giaùo duïc vôùi caùc
chính saùch vaø thöïc haønh trong khi vaãn taïo cho ñoái
taùc laø chính phuû, caùc toå chöùc PCP, doanh nghieäp,
vaø giôùi truyeàn thoâng caùc nguoàn löïc hoïc thuaät boå
sung (Pa-nen 6). Sinh vieân coù theå ñöôïc ñaøo taïo, hoïc
noäi truù hay coù kinh nghieäm laøm vieäc-hoïc taäp trong
nhöõng cô sôû coù hôïp taùc vôùi nhau, vaø nhoùm ñoái taùc
coù theå taän duïng ñöôïc nguoàn löïc cuûa giaûng vieân ôû
cô sôû giaùo duïc. Caùc chöông trình ñaøo taïo ñieàu haønh
coù theå yeâu caàu phaûi coù caùn boä giaûng daïy laø nhöõng
ngöôøi coù trình ñoä chuyeân moân trong theo doõi vaø
ñaùnh giaù chöông trình.

Coù caùc chi phí theo thôøi gian thöïc, naêng löïc vaø
taøi chính cho vieäc hôïp taùc ñeå cho caùc saûn phaåm cuûa
noù phaûi coù lôïi ích hôn so vôùi ñaàu tö boû ra. Taát caû caùc
hình thöùc hôïp taùc ñang ñöôïc thay ñoåi bôûi caùch maïng
CNTT vôùi tieàm naêng cuûa noù laøm ngaén laïi khoaûng
caùch, keát noái nhöõng bieân giôùi, giaûm chi phí vaø môû
roäng söï tham gia - taát caû trong thôøi gian thöïc. Tình
ñoaøn keát ñöôïc xaây döïng thoâng qua vieäc thöïc hieän
chung söù meänh, chia seû nguoàn löïc, kieán thöùc, vaø
kinh nghieäm coù theå taêng cöôøng vaø khuyeán khích taát
caû caùc cô sôû tham gia.

Ñoäi nguõ caùn boä laø nguoàn löïc toái thöôïng cuûa taát
caû caùc cô sôû giaùo duïc ñaøo taïo. Hoï laø nhöõng giaûng
vieân, ngöôøi quaûn lyù, caùc thaønh vieân chuyeån taûi tri
thöùc, vaø ñieàu quan troïng nhaát laø caùc moâ hình vai troø
cuûa sinh vieân - taùi taïo laïi chuyeân moân baèng vieäc ñaøo
taïo theá heä tieáp theo caùc caùn boä chuyeân moân. Thaùch
thöùc vôùi ñoäi nguõ naøy ôû haàu heát caùc nöôùc bao goàm
khoái löôïng giaûng daïy lôùn, thieáu huït soá löôïng giaûng
vieân, caùc yeâu caàu caïnh tranh veà nghieân cöùu vaø dòch
vuï tö vaán, vaø nhöõng ruûi ro khi kieät söùc giöõa quaù
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trình thaêng tieán ngheà nghieäp. Trong moät soá heä
thoáng, coù söï vöôït troäi cuûa nghieân cöùu ñoái vôùi giaûng
daïy, khoâng chæ treân con ñöôøng söï nghieäp veà hoïc
thuaät vaø chuyeân moân laâm saøng, maø caû veà quyeàn löïc,
tieàn baïc vaø ñaëc quyeàn ñaëc lôïi. Trong nhieàu cô sôû
ñaøo taïo, vieäc giaûng daïy khoâng hoaø hôïp vôùi vò theá
hay möùc ñoä öu tieân cuûa nghieân cöùu. Taïo nguoàn kieán
thöùc thöôøng ñöôïc coi laø quan troïng hôn so vôùi chia
seû kieán thöùc vaø truyeàn ñaït kieán thöùc. Nhöõng caùn boä
chuyeân moân noåi baät cuõng coù theå ngaïi ngaàn ñeå chaáp
nhaän vai troø giaûng daäy toaøn thôøi gian vì coøn coù
nhöõng coù hoäi coù lôïi veà taøi chính vaø xaõ hoäi hôn khi
coù vò trí cao trong haønh ngheà chuyeân moân so vôùi laøm
coâng taùc giaûng daïy.

ÔÛ nhöõng nöôùc ngheøo, trôû ngaïi chính laø söï khan
hieám caùc giaûng vieân coù trình ñoä, nhöõng ngöôøi coù vai
troø thieát yeáu ñeå ñaøo taïo theá heä tieáp theo nhöõng caùn
boä chuyeân moân, keå caû vieäc ñaøo taïo nhöõng nhaân vieân
y teá tuyeán cô sôû. Thöïc teá ñeå coù ñöôïc vieäc môû roäng
löïc löôïng lao ñoäng ôû nhöõng nöôùc ngheøo maø laïi
khoâng taêng cöôøng nguoàn löïc ñoäi nguõ giaûng daïy laø
moät ñieàu khoù. Trong nhöõng löïa choïn ñaùng ñeå tìm
hieåu coù vieäc ñöa ngaén haïn nhöõng ngöôøi ñaõ toát
nghieäp töø caùc nöôùc giaøu muoán coù nhöõng coù hoäi ñoùng
goùp ôû nhöõng nöôùc ñang thieáu huït nghieâm troïng ñoäi
nguõ giaûng daïy. Tuy nhieân, nhöõng hoaït ñoäng nhö vaäy
caàn phaûi laø moät phaàn cuûa chieán löôïc roäng hôn ñeå
xaây döïng naêng löïc ôû nhöõng nöôùc ngheøo. CNTT coù
theå ñoùng phaàn chính trong vaán ñeà naøy thoâng qua caùc
loaïi hình cuûa nguoàn löïc giaùo duïc môû.

Chia seû vieäc hoïc taäp moâ taû vieäc söû duïng thoâng
soá, ñaùnh giaù vaø nghieân cöùu ñeå xaây döïng vaø phoå
bieán cô sôû kieán thöùc cuûa nhöõng gì coù hieäu quaû vaø
khoâng coù hieäu quaû trong ñaøo taïo chuyeân moân.
Trong khi thöïc hieän nhöõng nhieäm vuï cuûa UÛy ban,
chuùng toâi ñaõ nhieàu laàn gaëp nhöõng khoù khaên vì chaát
löôïng soá lieäu keùm.

Lónh vöïc ñaøo taïo chuyeân moân bò thieáu thoâng tin
vaø vaên hoaù theo doõi vaø ñaùnh giaù keùm coûi. Ví duï, soá
lieäu veà soá löôïng caùc cô sôû ñaøo taïo chuyeân moân y teá
coù raát ít vaø haàu heát taäp trung ôû moät vaøi nöôùc hoaëc
chæ phuïc vuï caùc muïc ñích quoác gia haïn heïp nhö caáp
pheùp hoaëc chöùng chæ cho caùc baùc só vaø ñieàu döôõng
vieân. Caùc tieâu chí KÑCL vaø ñaùnh giaù cuõng coù ít.
Ngoaïi tröø soá lieäu veà caùc tröôøng y ôû Hoa Kyø vaø Trung
quoác, chuùng toâi khoâng theå tìm thoâng tin ñaùng tin caäy
veà nguoàn thu nhaäp cuûa caùc cô sôû giaùo duïc. Ñaøo taïo
chuyeân moân phaûi thöïc hieän ño löôøng vaø ñaùnh giaù vì
nhöõng muïc ñích chuyeân bieät. Kieåm tra sinh vieân laø

phöông thöùc hoaøn toaøn phoå bieán trong khi hoï hoïc vaø
sau khi toát nghieäp ñeå ñaûm baûo ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng
naêng löïc caàn thieát cho thöïc haønh chuyeân moân. Caùc
coâng cuï kieåm tra bao goàm baøi thi vieát, ñaùnh giaù cuûa
giaûng vieân, thi laâm saøng chuaån, moâ phoûng, ñaùnh giaù
taïi nôi laøm vieäc, baùo caùo nhöõng coâng trình/döï aùn, vaø
thi quoác gia. Thöû nghieäm GMER ñaõ môû roäng söû
duïng kieåm tra caù nhaân thaønh moät chæ soá cho thöïc
hieän toaøn boä coâng vieäc cuûa cô sôû ñaøo taïo trong vieäc
xaây döïng caùc phaïm vi chuyeân moân coát loõi cuûa naêng
löïc. Nhöng ñaùng tieác laø meâ tric laïi ñoâi khi ñöôïc duøng
trong vieäc KÑCL.

Pa-nen 6: 

Maïng löôùi laøm vieäc Lusophone 
vaø ñieàu phoái cuûa Bra-xin

Coäng ñoàng caùc nöôùc noùi tieáng Boà-Ñaøo-Nha
(CPLP) ñaõ xaây döïng moät keá hoaïch chieán löôïc ñeå
taêng cöôøng heä thoáng y teá ôû taát caû caùc nöôùc thaønh
vieân cho vieäc tieáp caän phoå caäp vôùi caùc dòch vuï y teá
coù chaát löôïng cao bao goàm caû ñaøo taïo nhaân vieân vaø
moät maïng löôùi caùc döï aùn ñeå taêng cöôøng naêng löïc cô
sôû ñaøo taïo. Vì vaäy CPLP ñaõ taïo ra moät maïng löôùi
Lusophone (noùi tieáng Boà-Ñaøo-Nha) cuûa caùc vieän
söùc khoeû quoác gia, caùc tröôøng kyõ thuaät y teá, caùc
tröôøng quaûn lyù y teá vaø caùc trung taâm ñaøo taïo y khoa
chuyeân ngaønh. Quyõ Oswaldo Cruz cuûa Bra-xin ñang
ñoùng vai troø chuû yeáu trong maïng löôùi naøy - v.d. hoã
trôï vieäc phaùt trieån ôû Mozambique moät ñôn vò coâng
laäp cho vieäc saûn xuaát caùc thuoác goác vaø thieát yeáu.
Nguoàn taøi chính cho vieäc ñaøo taïo vaø döï aùn cuûa maïng
löôùi laø töø caùc nöôùc Lusophone giaøu coù laø Boà-Ñaøo-
Nha vaø Bra-xin, vaø töø caùc cô quan quoác teá cuõng nhö
caùc quyõ tö nhaân.

Song song vôùi maïng löôùi laø nhöõng ñoåi môùi ôû moät
soá nöôùc Lusophone, nhö Pro-Saude vaø PET-Saude -
Chöông trình cuûa Bra-xin veà Ñònh höôùng laïi Ñaøo taïo
caùn boä Y teá. Moät vaán ñeà laâu daøi ôû Bra-xin laø söï khoâng
caân xöùng giöõa ñaøo taïo chuyeân moân vaø yeâu caàu veà
nguoàn nhaân löïc cuûa heä thoáng Y teá Quoác gia Thoáng
nhaát. Boä Giaùo duïc vaø Boä Y teá vì vaäy ñaõ khôûi ñoäng moät
quan heä ñoái taùc môùi veà caûi caùch. Taát caû nhöng cô sôû
hoïc thuaät ñang ñònh höôùng laïi chöông trình giaûng
daïy ñeå chuyeån ñoåi ñaøo taïo töø beänh vieän sang caùc
phoøng khaùm vaø coäng ñoàng, ñeå chuù troïng vaøo döï
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phoøng vaø caùc yeáu xaõ hoäi quyeát ñònh söùc khoeû, vaø taêng
cöôøng vieäc hoïc taäp chuû ñoäng, vaø döïa treân vaán ñeà.
Hôn 500 khoaù hoïc, 9000 hoïc boång, vaø ñaøo taïo 14
chuyeân ngaønh y teá döïa treân hôn 80 cô sôû ñaøo taïo ñaïi
hoïc ñaõ nhaän ñöôïc kinh phí trong quan heä ñoái taùc naøy
giöõa 2 boä ngaønh chính yeáu. 

Maëc duø coù nhöõng haïn cheá naøy, coù nhieàu cô hoäi
cho vieäc hoïc taäp laãn nhau trong phöông phaùp tieáp
caän toaøn caàu vaø ña ngaønh. Cuõng nhö caùc lónh vöïc
khaùc, ñaøo taïo chuyeân moân caàn taêng cöôøng cô sôû
kieán thöùc cuûa mình. Hai traêm heä thoáng quoác gia
khaùc nhau ñeå so saùnh taïo ra nhöõng löïa choïn môùi cho
nghieân cöùu so saùnh veà ñaøo taïo chuyeân moân. Moät
quan ñieåm toaøn caàu coù theå taïo ra moät kieán thöùc ñaày
ñuû veà ñaøo taïo chuyeân moân trong moät theá giôùi töông
thuoäc vôùi moät nguoàn taøi naêng, vaø laøm taêng caùc giao
löu xuyeân quoác gia veà kieán thöùc, beänh nhaân vaø dòch
vuï. Ñeå taän duïng nhöõng cô hoäi naøy, moät coäng ñoàng
hoïc taäp toaøn caàu vì nhöõng caûi tieán thöôøng xuyeân vaø
khoâng ngöøng caàn ñöôïc xaây döïng.

Quy hoaïch giaûng daïy
Toång keát cuûa chuùng toâi veà caùc xuaát baûn lieân

quan ñeán giaùo duïc ñaõ xaùc ñònh ñöôïc 11 054 baøi vieát
veà ñaøo taïo y khoa, ñieàu döôõng vaø YTCC. Caùc baùo
caùo veà ñaøo taïo y khoa (73%) chieám tyû leä nhieàu vöôït
troäi hôn so vôùi soá löôïng baùo caùo veà ñieàu döôõng
(25%) hay YTCC (2%). Hôn moät nöûa soá baøi vieát
(53%) chuù troïng vaøo ñaøo taïo chuyeân moân ôû Baéc
Myõ, moät phaàn tö (26%) ôû chaâu AÂu, vaø soá coøn laïi
(21%) laø ôû caùc vuøng khaùc. Ñaùng chuù yù laø chuùng toâi
ñaõ ghi nhaän coù ít baèng chöùng ñöôïc löu giöõ veà taùc
ñoäng hay hieäu quaû cuûa caùc ñoåi môùi trong ñaøo taïo.
Maëc duø coù traøo löu höôùng tôùi bieän phaùp phaân tích
nhieàu hôn trong nghieân cöùu giaùo duïc, haàu heát caùc
nghieân cöùu ñeàu mang tính moâ taû, gaây söï chuù yù veà
taàm quan troïng cuûa vieäc taêng cöôøng naêng löïc nhaèm
taïo ra baèng chöùng thuyeát phuïc coù töø thöïc ñòa. Nhöõng
thaùch thöùc ñoái vôùi quy hoaïch giaûng daïy coù theå ñöôïc
ñaùnh giaù moät caùch heä thoáng baèng vieäc xem xeùt tieán
trình hoïc taäp cuûa sinh vieân töø khi tuyeån choïn nhaäp
hoïc cho tôùi khi toát nghieäp ra tröôøng vaø haønh ngheà
chuyeân moân. Chuùng toâi phaân tích caùc thaùch thöùc
naøy thoâng qua vieäc baøn luaän 4 chöõ C (tieáng Anh):
Tieâu chí tuyeån choïn nhaäp hoïc, caùc naêng löïc, caùc

keânh/phuông thöùc chuyeån taûi, vaø con ñöôøng thaêng
tieán ngheà nghieäp.

Tieâu chí tuyeån choïn nhaäp hoïc
Taïi haàu heát caùc nöôùc, naêng löïc xaõ hoäi cuûa sinh

vieân toát nghieäp ra tröôøng coù theå khoâng lieân keát vôùi
tính ña daïng veà xaõ hoäi, ngoân ngöõ vaø chuûng toäc cuûa
ngöôøi beänh vaø caùc quaàn theå. Sinh vieân chuyeân moân
y teá ñöôïc nhaäp hoïc moät caùch baát xöùng töø caùc taàng
lôùp xaõ hoäi cao hôn vaø caùc nhoùm chuûng toäc noåi troäi.
Söï loaïi tröø naøy moät phaàn laø do söï tuyeån löïa caùc öùng
vieân töø moät quaù trình loaïi tröø daàn tröôùc ñoù vì tyû leä
boû cuoäc thöôøng cao hôn ôû caùc nhoùm ngheøo vaø thieåu
soá ôû caùc lôùp thaáp khi hoïc phoå thoâng. Tuy nhieân, coù
söï gia taêng nhaän bieát veà taàm quan troïng cuûa tính
töông hôïp veà vaên hoùa xaõ hoäi vaø ngoân ngöõ trong
chaêm soùc ngöôøi beänh vaø söùc khoûe quaàn theå, vaø söï
gia taêng hieåu bieát raèng caùc vaán ñeà nhö tyû leä bao phuû
ñoái vôùi vuøng saâu vuøng xa bò thieân leäch thöôøng laø do
caùc chính saùch tuyeån choïn nhaäp hoïc thöôøng thieân vò
cho vuøng thaønh thò .

Thaønh phaàn giôùi tính trong tuyeån choïn nhaäp hoïc
coù moät taùc ñoäng chuû yeáu ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa heä
thoáng y teá. AÁn töôïng giôùi tính thöôøng maïnh meõ giöõa
nhöõng caùn boä chuyeân moân y teá - ví duï phuï nöõ vaø
ngheà ñieàu döôõng. ÔÛ nhieàu nöôùc thöôøng xuyeân coù
moät vaán ñeà goïi laø phuï nöõ hoùa löïc löôïng y khoa. Caân
baèng giôùi tính khoâng chæ taêng cöôøng söï nhaän bieát
cuûa xaõ hoäi veà tieàm naêng con ngöôøi ñaày ñuû vôùi giôùi
tính maø noù coøn coù theå chöùa ñöïng moät khía caïnh
quan troïng cuûa vieäc laáy ngöôøi beänh laøm trung taâm
- v.d., trong moät soá xaõ hoäi, beänh nhaân nöõ thöôøng
thích caùn boä  chuyeân moân y teá nöõ. Cuõng coù nhöõng
heä luïy veà vieäc phuï nöõ hoùa ñoái vôùi heä thoáng y teá vì
phuï nöõ coù theå coù ít thôøi gian hôn ñeå laøm vieäc vì coù
gaùnh naëng nhöõng boån phaän gia ñình. Phaân boá löïc
löôïng lao ñoäng theo giôùi tính cuõng coù nhöõng heä luïy
quan troïng ñoái vôùi nhöõng naêng ñoäng cuûa thò tröôøng
lao ñoäng vì phuï nöõ coù khaû naêng hôn nam giôùi ñeå
theo ñuoåi con ñöôøng söï nghieäp linh hoaït, vôùi nhieàu
ñieåm ñeå ra vaø vaøo löïc löôïng lao ñoäng. Baùc só vaø ñieàu
döôõng vieân nöõ coù theå thaáy khoù khaên hôn khi ñöôïc
phaân coâng veà vuøng saâu vuøng xa vì nhöõng cam keát
vôùi gia ñình hoï vaø ñoâi khi vì nhöõng quan taâm tôùi vaán
ñeà an ninh.

Nhieàu giaûi phaùp ñaõ ñöôïc ñeà xuaát nhaèm ñaït ñöôïc
vieäc tuyeån choïn nhaäp hoïc moät caùch caân baèng, nhöng
chæ coù moät vaøi caùch thaønh coâng. Caùc tröôøng coù theå
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ñaët ra caùc tieâu chuaån ñeå tuyeån sinh vieân ñaùp öùng
ñöôïc vôùi ñaëc ñieåm cuûa quoác gia veà ña daïng xaõ hoäi,
ngoân ngöõ vaø chuûng toäc vaø ñaùnh giaù caùc giaù trò chính
yeáu cuõng nhö ñaëc ñieåm caù nhaân nhö caùc kyõ naêng
giao tieáp, lieân nhaân vaø hôïp taùc, vaø quan taâm veà
chuyeân moân. Caùc chöông trình haønh ñoäng tích cöïc
coù theå ñöôïc xaây döïng ñeå coù theå môû roäng hoã trôï phuïc
hoài cho giaùo duïc phoå thoâng nhaèm phaùt trieån soá löôïng
caùc sinh vieân coù ñuû tieâu chuaån nhaäp hoïc. Moät ñeà
xuaát seõ laø ñeå cho caùc coäng ñoàng ôû noâng thoân, vôùi
tieàm naêng hoã trôï cuûa chính phuû, löïa choïn caùc öùng
vieân cuûa rieâng hoï ñeå giôùi thieäu nhaäp hoïc, chi traû hoïc
phí, vaø tuyeån hoï laøm vieäc sau khi toát nghieäp. Taøi
chính laø quan troïng, vì tieàn hoïc phí coù theå laø raøo caûn
nhaäp hoïc ñoái vôùi ngöôøi ngheøo hoaëc chi phí coù theå
cao neân sinh vieân phaûi laâm vaøo caûnh nôï lôùn. Moät ñeà
xuaát khaùc laø ñaët caùc cô sôû ñaøo taïo gaàn vôùi caùc coäng
ñoàng coøn ñang thieáu thoán ñeå giuùp cho vieäc tuyeån
sinh vieân vaø giöõ chaân caùn boä chuyeân moân ôû laïi caùc
vuøng ñoù, maëc duø caàn phaûi chuù yù ñeán thaùch thöùc laø
phaûi baûo ñaûm moät moät khoái löôïng nguoàn löïc ñaøo taïo
quan troïng trong caùc cô sôû naøy. Neáu sinh vieân nhaäp
hoïc chæ coù xuaát thaân töø vuøng thaønh thò, thì khaû naêng
ñöa hoï laøm coâng vieäc cuoái khoùa hoïc ôû noâng thoân laø
raát thaáp. Tuy vaäy, sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng coù
theå ñöôïc yeâu caàu daønh moät thôøi gian cho dòch vuï xaõ
hoäi trong moät coäng ñoàng noâng thoân - moät yeâu caàu
ñaõ ñöôïc thöû nghieäm taïi tröôøng y cuûa Ñaïi hoïc Quoác
gia Meâ-hi-coâ naêm 1936 vaø ñaõ ñöôïc nhieàu nöôùc chaáp
nhaän. Caùc tröôøng ñaõ xaây döïng ñöôïc caùc tieâu chí xaõ
hoäi quan troïng cho vieäc tuyeån choïn sinh vieân vaø quaù
trình phaân coâng laøm vieäc bao goàm Escuela Latino-
Americana de Medicina (ELAM) ôû Cu-ba, Tröôøng
caùc khoa hoïc söùc khoûe cuûa Ñaïi hoïc Phi-lip-pin ôû
Leyte, vaø Tröôøng Y khoa Baéc Ontario ôû Ca-na-da.
Kinh nghieäm cho thaáy raèng vieäc phaân coâng laøm vieäc
cuoái cuøng cho sinh vieân toát nghieäp laø do nhieàu yeáu
toá, bao goàm vieäc tieáp xuùc, nhöõng ñoäng cô khuyeán
khích phuø hôïp, vaø thieát yeáu nhaát laø giaù trò, cam keát,
vaø muïc tieâu xaõ hoäi cuûa sinh vieân toát nghieäp.

Cuoái cuøng thì tieâu chí tuyeån choïn nhaäp hoïc
ñöôïc keát noái vaø laø bieåu thò cuûa muïc ñích cuûa tröôøng.
Moät chính saùch cho nhaäp hoïc hoaøn toaøn caïnh tranh
döïa treân phaåm chaát coù theå tuyeån choïn ñöôïc nhöõng
öùng vieân toát nhaát vaø saùng suûa nhaát cho laõnh ñaïo
chuyeân moân vaø hoïc thuaät. Tuyeån choïn chuû ñoäng ñeå
coù ñöôïc thaønh phaàn caân baèng veà noâng thoân, chuûng
toäc, vaø vaên hoùa xaõ hoäi coù theå baøy toû vaø theå hieän
muïc ñích cuûa tröôøng veà taêng cöôøng tính coâng baèng

trong söùc khoûe. Caùc muïc tieâu tuyeån choïn naøy
khoâng heà khoâng töông thích vôùi nhau. Thöïc söï,
nhieàu cô sôû coá gaéng haøi hoøa hoùa caùc muïc ñích coù
lieân quan thaønh moät chính saùch tuyeån choïn chaët
cheõ. Laõnh ñaïo coù theå coù ôû nhieàu hình thöùc vaø daønh
cho caùc muïc ñích khaùc nhau. Sinh vieân xuaát thaân
vôùi nhöõng khoù khaên coù theå thöôøng noåi troäi trong
nhöõng ñaùnh giaù mang tính caïnh tranh sau khi nhöõng
cô hoäi ñaõ ñöôïc taïo ra cho hoï.

Caùc naêng löïc
Tieåu phaàn naøy baøn luaän moät phöông phaùp tieáp

caän döïa treân naêng löïc ñoái vôùi chöông trình giaûng
daïy vaø hoïc taäp döïa theo nhoùm. Coù moät traøo löu
maïnh meõ ñeå lieân keát chöông trình giaûng daïy nhö
moät coâng cuï cuûa hoïc taäp nhaèm ñaït ñöôïc nhöõng naêng
löïc caàn thieát laø muïc ñích ñaøo taïo. Veà maët lòch söû,
caùc chuyeân ngaønh ñeàu ñaõ ñaët ra nhöõng yeâu caàu ñeå
xaùc laäp ai seõ coù theå trôû thaønh thaønh vieân döïa treân
vieäc hoaøn thaønh moät khoùa hoïc ñaõ ñònh tröôùc maø caùc
laõnh ñaïo hoïc thuaät hoaëc chuyeân moân coù theå xaùc
ñònh. Caùc chöông trình giaûng daïy thöôøng lieân keát
chaët cheõ vôùi di saûn lòch söû heä thoáng hoùa nhöõng
truyeàn thoáng, öu tieân, vaø giaù trò cuûa ñoäi nguõ caùn boä
trong chuyeân ngaønh aáy. Theo thôøi gian, chöông
trình giaûng daïy ít khi ñöôïc raø soùat laïi maø chæ ñöôïc
thay ñoåi moät caùch töø töø ñeå coù theâm thoâng tin môùi.
Khoâng phaûi laø ñaëc bieät khi caùc tröôøng thay ñoåi muïc
tieâu ñeå ñaùp öùng nhöõng gì maø ñoäi nguõ giaûng vieân
muoán giaûng daïy do ñoù chöông trình giaûng daïy laïi
xaùc ñònh ra caùc muïc tieâu chöù khoâng phaûi nhö ngöôøi
ta mong muoán laø caùc muïc tieâu hoïc taäp phaûi laøm cô
sôû ñeå phaùt trieån chöông trình giaûng daïy (hình 9)

Hình 9. Giaùo duïc döïa treân naêng löïc
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Moät phöông phaùp tieáp caän döïa treân naêng löïc laø
moät phöông phaùp tieáp caän chuyeân ngaønh ñeå cuï theå
hoùa caùc vaán ñeà söùc khoûe seõ ñöôïc giaûi quyeát, xaùc
ñònh nhöõng naêng löïc caàn thieát phaûi coù cuûa sinh
vieân toát nghieäp cho hoaït ñoäng cuûa heä thoáng y teá,
xaây döïng chöông trình giaûng daïy ñeå ñaït ñöôïc
nhöõng naêng löïc, vaø ñaùnh giaù thaønh tích cuõng nhö
toàn taïi. Epstein vaø Hundert ñaõ noùi raèng: "Naêng löïc
laø vieäc söû duïng thöôøng leä vaø ñuùng ñaén truyeàn
thoâng, kieán thöùc, caùc kyõ naêng kyõ thuaät, laäp luaän
laâm saøng, tình caûm, giaù trò vaø phaûn aûnh trong thöïc
haønh haøng ngaøy vì lôïi ích cuûa caù nhaân vaø coäng
ñoàng ñang ñöôïc phuïc vuï".

Ñaøo taïo döïa treân naêng löïc cho pheùp coù moät quaù
trình hoïc taäp caù nhaân hoùa cao hôn laø moät chöông
trình giaûng daïy truyeàn thoáng, phuø hôïp vôùi taát caû.
Moät caùch lyù töôûng laø sinh vieân seõ coù moät cô hoäi ñeå
khaùm phaù moät loaït nhöõng löïa choïn trong caùc hoaït
ñoäng hoïc taäp vaø caùc phöông phaùp coù theå cho pheùp
hoï ñaït ñöôïc naêng löïc vôùi caùc thôøi kyø khaùc nhau.

Vôùi chuù troïng vaøo keát quaû ñaàu ra cuûa ñaøo taïo,
phöông phaùp tieáp caän naøy minh baïch hôn vaø vì vaäy
mang tính traùch nhieäm ñoái vôùi ngöôøi hoïc, caùc nhaø
hoaïch ñònh chính saùch, vaø caùc beân coù lieân quan.
Thoâng soá vaø ñaùnh giaù vôùi nhieàu loaïi phöông phaùp
laø khoâng theå thieáu ñoái vôùi phöông phaùp tieáp caän döïa
treân naêng löïc, coù vieäc ñaùnh giaù tieán boä hoaëc thieáu
soùt trong vieäc ñaït ñöôïc nhöõng naêng löïc.

Moät söû duïng coù tieàm naêng chuyeån ñoåi nhöõng
naêng löïc laø noù seõ laø moät cô sôû khaùch quan ñeå phaân
loaïi caùc ngaønh ngheà chuyeân moân y teá khaùc nhau,
thay vì nhöõng phaân ñònh mang tính ñoäc ñoaùn hieän
nay, ñoù laø bieåu thò cuûa thaønh coâng töông ñoái cuûa caùc
nhoùm ngheà khaùc nhau trong vieäc huy ñoäng quyeàn
löïc cuûa Nhaø nöôùc ñeå thöôûng cho nhöõng phaåm chaát
cuï theå laø thieát laäp nhöõng ñoäc quyeàn trong thöïc
haønh. Ñaït ñöôïc nhöõng naêng löïc cuï theå, chöù khoâng
phaûi laø thôøi gian hay baûo veä thaønh quaû hoïc thuaät,
phaûi laø ñaëc ñieåm ñònh roõ ñaøo taïo vaø ñaùnh giaù caùc
caùn boä chuyeân moân y teá töông lai. Moät khi nhöõng
nhaø giaùo duïc chuù troïng vaøo naêng löïc chuyeân moân,
caùc cô hoäi môùi seõ ñeán cho moät quy hoaïch giaøu
töôûng töôïng hôn veà heä thoáng y teá. Vai troø vaø traû
coâng coù theå coù lieân keát toát hôn. Ranh giôùi truyeàn
thoáng giöõa caùc ngaønh ngheà chuyeân moân coù theå
ñöôïc giaûm thieåu. Xu höôùng lan traøn höôùng tôùi moác
phaåm chaát giöõa caùc ngaønh ngheà - nghóa laø xu höôùng
nhôø ñoù phaåm chaát caàn coù cho moät vò trí cuï theå ñang
taêng leân - coù theå bò thaùch thöùc.

Ñoái vôùi ñaøo taïo lieân ngaønh, y teá caàn coù laøm vieäc
nhoùm, vaø ñieàu caàn thieát naøy ñaõ gia taêng taàm quan
troïng vì söï chuyeån ñoåi cuûa heä thoáng y teá. Söï naûy
sinh beänh khoâng truyeàn nhieãm, theo ñoù vieäc chaêm
soùc ñieàu trò ngöôøi beänh trôû thaønh moät loaït söï chuyeån
tieáp töø nhaø ñeán beänh vieän ñeá caùc cô sôû phuïc hoài
chöùc naêng vaø laïi quay trôû veà nhaø, caàn thieát coù söï
tham gia cuûa haøng loaït caùn boä chuyeân moân ña
ngaønh - Nhaân vieân xaõ hoäi, ñieàu döôõng vieân, nhaân
vieân trò lieäu, baùc só, tö vaán vieân, v.v.. - laø nhöõng
ngöôøi phaûi cuøng laøm vieäc vôùi nhau ñeå cung caáp
haøng loaït nhöõng dòch vuï y teá. Nhöng ngoaøi vieäc naûy
sinh beänh khoâng truyeàn nhieãm, y teá luoân luoân laø vaán
ñeà cuøng laøm vieäc theo nhoùm. Söû trí vôùi beänh truyeàn
nhieãm cuõng caàn coù caùc nhoùm chæ huy vaø kieåm soaùt
bao goàm giaùm saùt, tieâm chuûng, khoáng cheá, ñieàu trò,
vaø can thieäp ñeå thay ñoåi caùc yeáu toá xaõ hoäi quyeát
ñònh nhö khoâng coù tieáp caän vôùi nöôùc saïch vaø veä
sinh. Töông töï, phoøng choáng chaán thöông tuøy thuoäc
vaøo coâng vieäc cuûa caùc caùn boä lieân ngaønh, ña ngaønh
hôïp taùc vôùi caùc kyõ sö, caûnh saùt, quan chöùc chính
quyeàn vaø caùc caùn boä chuyeân moân khaùc.   

Hoïc taäp döïa theo nhoùm laø moät phöông phaùp
giaûng daïy nhaèm chuaån bò cho sinh vieân coù ñöôïc
caùch laøm vieäc coäng taùc vôùi nhau, hieäu quaû trong moät
nhoùm gaén keát vôùi nhau. Ñaøo taïo lieân ngaønh bao
goàm sinh vieân cuûa hai hay nhieàu chuyeân ngaønh
cuøng hoïc vôùi nhau, ñaëc bieät laø veà vai troø cuûa nhau,
baèng caùch töông taùc vôùi nhau trong moät chöông
trình ñaøo taïo chung. Maëc duø hoïc taäp döïa treân nhoùm
ñaõ ñöôïc thöïc hieän thaønh coâng trong hôn 20 naêm ôû
caùc tröôøng ngoaøi y khoa, nhöng noù môùi chæ ñöôïc ñeà
xuaát gaàn ñaây laøm moät coâng cuï giaûng daïy trong giaùo
duïc chuyeân moân y teá. Duø coù ñôn giaûn veà maët khaùi
nieäm, ñaøo taïo lieân ngaønh laïi khoù ñeå thöïc hieän. Moät
soá löôïng lôùn sinh vieân, tyû soá giaûng vieân/sinh vieân
thaáp, vaø cô sôû vaät chaát chaät heïp ñaõ khieán cho nhieàu
giaûng vieân söû duïng phöông phaùp leân lôùp chæ baèng
baøi giaûng. Vai troø trong nhoùm cuûa caù nhaân caùn boä
chuyeân y teá bò laãn loän giöõa caùc giaûng vieân ñöôïc
phaân coâng vaø chöông trình giaûng daïy cuûa caùc
chuyeân ngaønh khaùc nhau, tính cuïc boä cöùng nhaéc laøm
hoï phieàn toaùi, chuyeân khoa heïp cuûa moät soá chuyeân
ngaønh, vaø caùc tieâu chuaån KÑCL quaù cöùng nhaéc laøm
cho caùc cô hoäi hôïp taùc bò giôùi haïn.

Tuy nhieân trong thöïc teá, laøm vieäc theo nhoùm
luoân caàn thieát vaø ñaõ ñöôïc thöïc hieän, vaø vaán ñeà laø
lieäu noù coù ñöôïc coâng nhaän, taêng cöôøng vaø öu tieân
hoaù hay khoâng. Ñieàu quan troïng laø hoïc taäp theo
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nhoùm vaø ñaøo taïo lieân ngaønh khoâng theå chæ thöïc hieän
trong lôùp hoïc. Caùc baùo caùo cho thaáy coù taùc ñoäng lôùn
hôn vôùi caùc phöông thöùc phuï trôï bao goàm caùc xeâ-
mi-na chung khuyeán khích thaûo luaän giöõa caùc
chuyeân ngaønh, caùc moân hoïc chung, tình nguyeän laøm
chung chuyeân moân, vaø ngöôøi cuûa caùc chuyeân ngaønh
cuøng ôû cuøng hoïc taäp vôùi nhau. Hôn nöõa, giaùo duïc ñaïi
hoïc lieân ngaønh caàn phaûi ñöôïc loàng gheùp vôùi vieäc xaõ
hoäi hoaù vaø hoïc taäp tröôùc vaø sau khi toát nghieäp nhö
laø moät phaàn cuûa chuoãi hoïc taäp lieân tuïc. Vaø noù phaûi
ñöôïc coi troïng vaø khuyeán khích vaø ñöôïc gaén vôùi quaù
trình phaùt trieån cuûa taát caû caùn boä chuyeân moân y teá.

Cuoái cuøng, caàn phaûi nhaän bieát raèng laøm vieäc
nhoùm vôùi nhieàu/xuyeân chuyeân ngaønh bao goàm caû
nhaân vieân y teá khoâng chuyeân ngaønh coù theå coù taàm
quan troïng lôùn hôn ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa heä thoáng
y teá, ñaëc bieät nhoùm laøm vieäc cuûa caùc boä chuyeân moân
vôùi nhaân vieân tuyeán cô sôû vaø phuï trôï, caùc nhaø quaûn
lyù, nhaø hoaïch ñònh chính saùch, vaø laõnh ñaïo coäng
ñoàng ñòa phöông. Hình 10 laøm töông phaûn moâ hình
cuûa nhöõng ñöôøng loái giaùo duïc bieät laäp hieän nay noåi
troäi vôùi caùc moâ hình khaùc cuûa giaùo duïc lieân ngaønh
vaø xuyeân ngaønh. Vaán ñeà cô baûn laø thöïc haønh thöïc
teá trong caùc cô sôû y teá ngaøy caøng trôû neân phöùc hôïp
phaûi döïa vaøo caùc nhoùm. Naêng löïc cho caùc loaïi hình
coâng vieäc caøng  ñöôïc chuù yù nhieàu trong ñaøo taïo, thì
nhöõng caùn boä chuyeân moân y teá seõ caøng ñöôïc trang
bò ñeå thích nghi toát hôn vôùi laøm vieäc theo nhoùm, moät
ñieàu caàn thieát cho thöïc hieän toát coâng vieäc.

Caùc keânh/phöông thöùc chuyeån taûi
Caùc chöông trình ñaøo taïo chuyeân moân toát huy

ñoäng taát caû keânh hoïc taäp vôùi ñaày ñuû tieàm naêng cuûa
chuùng: caùc baøi giaûng treân lôùp cuûa giaûng vieân, nhoùm
nhoû sinh vieân hoïc taäp, ñaøo taïo döïa theo laøm vieäc
nhoùm, tieáp caän sôùm vôùi ngöôøi beänh vaø quaàn theå, caùc
cô sôû ñaøo taïo thöïc ñòa khaùc nhau, quan heä laâu daøi
vôùi ngöôøi beänh vaø coäng ñoàng, vaø söû duïng CNTT.
Chuùng toâi chuù troïng vaøo taùc ñoäng cuûa thay ñoåi vieäc
hoïc taäp nhôø coù caùch maïng veà CNTT. Hieäu quaû cuûa
vieäc hoïc ñieän töû (hoïc tröïc tuyeán - e-learning) chaéc
chaén mang tính caùch maïng, maëc duø vaãn coøn chöa
bieát moät caùch chính xaùc noù seõ caùch taân ñaøo taïo
chuyeân moân nhö theá naøo. Hoïc tröïc tuyeán bao goàm
vieäc giaûng baøi coù söï trôï giuùp cuûa maùy tính laøm nheï
nhaøng hôn cho vieäc chuyeån taûi caùc goùi ña phöông
tieän ñoäc laäp vaø hoïc töø xa ñeå chuyeån taûi baøi giaûng tôùi
nôi xa xoâi. Söï buøng noå cuûa internet ñaõ ñem laïi söùc
maïnh, toác ñoä, vaø ña duïng cho caû hai phöông thöùc.

Nhöõng löïa choïn saün coù ngaøy nay bao goàm caùc khoaù
hoïc coù internet hoã trôï vôùi caùc baøi giaûng tröïc tuyeán,
söû duïng thö ñieän töû, vaø keát noái vôùi caùc nguoàn taøi lieäu
tröïc tuyeán; caùc khoaù hoïc döïa vaøo internet yeâu caàu
sinh vieân söû duïng caùc nguoàn taøi lieäu coù treân maïng;
vaø caùc khoaù hoïc tröïc tuyeán hoaøn toaøn chæ coù chuùt ít
giôø treân lôùp hoïc hoaëc tuông taùc tröïc tieáp giöõa ngöôøi
vôùi ngöôøi. Taát nhieân khoâng phaûi taát caû sinh vieân ñeàu
coù tieáp caän ñaày ñuû vôùi caùc nguoàn löïc CNTT. Hôn
nöõa, khi kyõ thuaät soá môû roäng tôùi ñaøo taïo chuyeân moân
y teá, raát nhieàu tröôøng phaûi ñoái maët vôùi nhöõng thaùch
thöùc nhö cô sôû haï taàng veà CNTT yeáu, chi phí cao vaø
vieäc tieáp caän bò haïn cheá.

Moät chính saùch toaøn caàu ñeå khaéc phuïc söï phaân
boá caùc nguoàn löïc kyõ thuaät soá maát caân baèng ñoù phaûi
toán thôøi gian ñeå coù theå thöïc hieän baèng vieäc trao
quyeàn cho nhöõng coäng ñoàng ngheøo nhaát ñeå ñaåy
nhanh hay boû qua caùc giai ñoaïn maø caùc nöôùc ñaõ phaùt
trieån phaûi quaù ñoä moät caùch chaäm chaïp trong quaù
khöù. Nhöõng khaû naêng thay ñoåi coù raát nhieàu. ÔÛ nhieàu
tröôøng ñaøo taïo chuyeân moân, sinh vieân vôùi caùc
phöông tieän CNTT caàm tay coù theå kieåm tra tæ mæ
trong thôøi gian thöïc tính chính xaùc cuûa moät baøi
giaûng. Ñieän thoaïi di ñoäng höùa heïn chuyeån ñoåi vieäc
söû duïng caùc phöông tieän caàm tay thaønh moät coâng cuï
hoïc taäp chính. Vôùi nhöõng neàn taûng toaøn caàu veà tri
thöùc treân internet ñaõ daãn ñeán moät thay ñoåi töø ghi
nhôù thoâng tin sang xaùc ñònh nôi coù thoâng tin caàn
thieát ñeå toång hôïp, phaân tích vaø ra quyeát ñònh. Baûn
chaát saün coù roäng raõi cuûa thoâng tin coù nghóa raèng
tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc cô sôû töông töï giôø ñaây trong
nhöõng noã löïc ñaøo taïo cuûa mình phaûi chuù yù ñeán khaû
naêng phaân bieät, phieân giaûi, vaø taän duïng thoâng tin.
CNTT cuõng ñang môû roäng tieáp caän vôùi ñaøo taïo
chính quy baèng vieäc giaûm caùc raøo caûn ñòa lyù. Ví duï
nhö Tröôøng YTCC quoác gia cuûa Nam Phi ñaõ xaây

 

Moâ hình Giaùo duïc  
phoå thoâng 

   Giaùo duïc ñaïi hoïc  Thöïc haønh 

Öu theá  Phoå bieán 

Lieân ngaønh Phoå bieán 

Xuyeân ngaønh Phoå bieán 

Caùn boä y teá  
coäng ñoàng 

 

Naêng löïc chuû choát 
vaø ñaëc tröng

  

 Naêng löïc chuû choát  
tvaø ñaëc tröng 

 Baùc só 

  Ñieàu döôõng  

  Y teá coâng 

  Khaùc 

Laøm vieäc nhoùm  

Laøm vieäc nhoùm  

Laøm vieäc nhoùm   

Laøm vieäc nhoùm 
trong heä thoáng  

Laøm vieäc nhoùm 
trong heä thoáng  

Hình 10. Caùc moâ hình giaùo duïc lieân ngaønh vaø
xuyeân ngaønh
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döïng moät chöông trình CNTT töø xa, trong 5 naêm ñaõ
coù soá sinh vieân toát nghieäp nhieàu hôn cuûa taát caû caùc
tröôøng khaùc trong nöôùc goäp laïi. Tuy nhieân, tính hieäu
quaû cuûa caùc chöông trình nhö vaäy vaãn chöa ñöôïc
ñaùnh giaù ñaày ñuû.

Cuõng nhö vôùi taát caû caùc coâng ngheä, ñoäng löïc
cho thay ñoåi coù tính xaây döïng khoâng phaûi laø baûn
thaân phaàn cöùng hay phaàn meàm maø laø söï thay ñoåi
cuûa cô sôû ñaøo taïo coù söï trôï giuùp cuûa coâng ngheä, keå
caû vaán ñeà ñöôïc goïi laø "phaàn ngöôøi vaän haønh -
humanware" (töùc laø con ngöôøi vaän haønh phaàn cöùng
vaø phaàn meàm). Hoïc taäp coù trôï giuùp cuûa CNTT ñaõ
trôû thaønh moät thöïc teá cho theå heä treû ôû haàu heát caùc
nöôùc, vaø trong raát nhieàu tröôøng hôïp, hieåu bieát veà
caùc coâng ngheä soá môùi ñaõ nhanh choùng hôn vaø lan
toaû saâu roäng hôn ôû caùc nöôùc ngheøo so vôùi caùc nöôùc
giaøu. Caùc cô sôû giaùo duïc giôø ñaây phaûi ñöôïc cô caáu
laïi ñeå thích öùng vôùi chuyeån ñoåi naøy, neáu khoâng thì
chuùng seõ coù nguy cô bò tuït haäu. Thöïc teá, vieäc söû
duïng CNTT coù theå laø ñoäng löïc quan troïng nhaát
trong vieäc hoïc taäp chuyeån ñoåi - moät trong nhöõng
khaùi nieäm chuû ñaïo cuûa baùo caùo naøy. Moät khía caïnh
ñaày höùa heïn cuï theå cuûa cuoäc caùch maïng trong coâng
ngheä thoâng tin vaø truyeàn thoâng laø ôû trong traøo löu
nguoàn löïc giaùo duïc môû (Pa-nen 7), vôùi tieàm naêng
cuûa noù nhaèm môû roäng tieáp caän toaøn caàu vôùi caùc taøi
lieäu giaûng daïy. Moät lónh vöïc phaùt trieån höùng thuù
khaùc laø vieäc aùp duïng caùc coâng ngheä thoâng tin vaø
truyeàn thoâng ñeå xaây döïng caùc hieäp hoäi toaøn caàu cuûa
caùc cô sôû giaùo duïc nhaèm taêng cöôøng nguoàn löïc cuûa
caùc cô sôû naøy, thöïc hieän ñoàng vaän, vaø chuyeån ñoåi
cô hoäi giaùo duïc thaønh lôïi ích coâng coäng toaøn caàu.
Maëc duø caàn coù thöû nghieäm vaø ñaùnh giaù nhieàu hôn,
nhöõng phöông phaùp tieáp caän coù höùa heïn nhaát döôøng
nhö laø nhöõng phöông phaùp keát hôïp vieäc khai thaùc
ñaày ñuû nhöõng nguoàn löïc soá vaø töông taùc cuûa con
ngöôøi, vaø ñoù chính laø ñieåm nhaán cuûa vieäc giaùo duïc
ñaøo taïo thöïc söï.

Pa-nen 7: 

Coâng ngheä thoâng tin vaø ñaøo taïo môû

Truyeàn thoâng vaø coâng ngheä thoâng tin tieân tieán
ñaõ taïo ñöôïc moät vai troø ngaøy caøng chính yeáu trong
giaùo duïc ñaïi hoïc baèng vieäc caùch maïng hoaù söï tieáp

caän, bieân soaïn, vaø doøng thoâng tin vaø kieán thöùc. Nhieàu
ñoåi môùi ñaõ ñöôïc thöû nghieäm - truy caäp thoâng tin, hoïc
theo moâ phoûng, gæang daïy töông taùc, hoïc töø xa, ñaùnh
giaù vaø kieåm tra.

OpenCourseWare (Khoaù hoïc lieäu môû - OCW)
laàn ñaàu tieân ñöôïc Vieän Coâng ngheä Massachusets ñeà
xuaát naêm 2001 vaø ñöôïc ñònh nghóa laø "xuaát baûn
phaåm daïng soá môû vaø mieãn phí cuûa nhöõng taøi lieäu
giaùo duïc coù chaát löôïng cao, ñöôïc cô caáu thaønh caùc
khoaù hoïc". OCW ñaõ giuùp cho nhieàu tröôøng ñaïi hoïc
chia seû tröïc tuyeán chöông trình, baøi giaûng, baøi taäp
vaø kieåm tra mieãn phí cho nhöõng ngöôøi khaùc taûi
xuoáng, thay ñoåi vaø söû duïng. Ñeán naêm 2009, OCW ñaõ
coù treân 200 tröôøng ñaïi hoïc laøm thaønh vieân, vôùi treân
6 200 khoaù hoïc mieãn phí tröïc tuyeán thu huùt hôn 2
trieäu löôït truy caäp moãi thaùng. Caùc thaønh vieân bao
goàm nhöõng tröôøng ñaïi hoïc haøng ñaàu ôû Hoa Kyø,
Trung quoác, Nhaät baûn, Taây-ban-Nha, Myõ La tinh,
Haøn quoác, Thoå Nhó Kyø, vaø Vieät Nam, vaø caùc maïng
löôùi khu vöïc söû duïng phuø hôïp cho ngoân ngöõ cuûa caùc
nöôùc ñaõ ñöôïc xaây döïng ôû Myõ La tinh, Trung quoác, vaø
Nhaät baûn. Tröôøng YTCC Bloomberg cuûa Ñaïi hoïc
Johns Hopkin s ñaõ baét ñaàu döï aùn OCW naêm 2005 vaø
hieän ñang trieån khai 60 khoaù sau ñaïi hoïc tröïc tuyeán
vôùi trung bình 40 000 löôït truy caäp moãi thaùng. Ñaïi
hoïc Tufts hieän coù treân moät nöûa caùc khoaù hoïc y khoa
tröïc tuyeán.

OCW laø moät phaàn cuûa traøo löu roäng hôn veà
nguoàn löïc giaùo duïc môû coå vuõ cho caùc taøi lieäu ñöôïc
soá hoaù mieãn phí vaø môû daønh cho giaûng vieân, sinh vieân
vaø ngöôøi töï hoïc söû duïng vaø taùi söû duïng trong giaûng
daïy, hoïc taäp vaø nghieân cöùu. OCW coù tieàm naêng ñeå
chuyeån ñoåi giaùo duïc chuyeân moân y teá thoâng qua vieäc
cung caáp tieáp caän mieãn phí vaø môû cho taát caû nhöõng
hoïc vieân coù quan taâm treân toaøn theá giôùi, bao goàm caùc
quoác gia ñang phaùt trieån coù caùc nguoàn löïc giaùo duïc
bò haïn cheá nghieâm troïng. OCW cuõng taêng cöôøng chaát
löôïng noäi dung qua vieäc chia seû taøi lieäu ñeå coù phaûn
hoài vaø caûi tieán lieân tuïc. Ngoaøi nhöõng traøo löu ñöôïc
toå chöùc, coøn coù nhieàu noã löïc ôû tuyeán cô sôû - v.d.
Connexions, moät giaùo trình nguoàn môû vaø
SuperCourse, moät thö vieän nguoàn môû coù caùc baøi
giaûng veà YTCC toaøn caàu. Khoâng ñaùng ngaïc nhieân
khi nhöõng traøo löu phi lôïi nhuaän naøy phaûi ñoái maët vôùi
caùc thaùch thöùc töông töï nhau - laøm theá naøo ñeå loàng
gheùp boä maët hoïc taäp cuûa con ngöôøi vôùi coâng ngheä,
söï thích nghi hoaù vôùi caùc boái caûnh ña daïng, quyeàn
veà sôû höõu trí tueä, ngaïi ngaàn trong vieäc chia seû, vaø
tính beàn vöõng veà taøi chính.
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Cuõng gioáng nhö CNTT ñaõ laøm thay ñoåi quan heä
giöõa ngöôøi hoïc vaø giaûng vieân, noù cuõng laøm thay ñoåi
nhanh choùng quan heä giöõa caùn boä chuyeân moân y teá
vaø ñoái töôïng maø nhöõng caùn boä naøy phuïc vuï - hoï coù
theå laø nhöõng caù nhaân ngöôøi beänh hoaëc toaøn theå coäng
ñoàng. Ñoùng goùp quan troïng nhaát cuûa caùc caùn boä
chuyeân moân naøy thöôøng laø söï phaùn xeùt chi li vaø caùc
kyõ naêng ra quyeát ñònh hôn laø möùc ñoä tri thöùc. Bôûi
vaäy, CNTT tieân tieán laø quan troïng khoâng chæ cho
ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá hieäu quaû hôn; maø
söï toàn taïi cuûa noù cuõng yeâu caàu moät söï thay ñoåi trong
nhöõng naêng löïc ñöôïc kyø voïng. Noùi moät caùch ñôn
giaûn, giaùo duïc caùn boä chuyeân moân y teá trong theá kyû
21 phaûi chuù troïng ít hôn vaøo vieäc ghi nhôù vaø chuyeån
taûi nhöõng gì thöïc teá ñaõ coù maø phaûi chuù troïng nhieàu
hôn vaøo taêng cöôøng caùc kyõ naêng laäp luaän vaø truyeàn
thoâng ñeå giuùp cho ngöôøi caùn boä trôû thaønh moät ñoái
taùc, moät ngöôøi höôùng daãn, moät ngöôøi tö vaán vaø vaän
ñoäng coù hieäu quaû. 

Con ñöôøng thaêng tieán ngheà nghieäp
Toát nghieäp ñaùnh daáu quaõng ñöôøng töø sinh vieân

trôû thaønh moät thaønh vieân cuûa moät trong nhöõng
chuyeân ngaønh y teá. Vôùi vieäc tham gia naøy, ngöôøi
caùn boä chuyeân moân môùi meû caàn phaûi hieåu nhieäm
vuï vaø nghóa vuï laø thaønh vieân vaø thöïc hieän lôøi cam
keát veà quy taéc ñaïo ñöùc chuyeân moân. Taát caû nhöõng
ngaønh ngheà chuyeân moân, y khoa hay nhöõng ngaønh
khaùc, ñeàu coù nhöõng thuoäc tính tích cöïc vaø tieâu cöïc.
Vaø taát caû sinh vieân, duø hoï theo ngaønh ngheà naøo,
ñeàu coù tieàm naêng ñöôïc chuyeån ñoåi vôùi quaù trình
giaùo duïc ñaøo taïo ñem laïi nhöõng ñoåi thay. Laø moät
nguyeân maãu cuûa coâng vieäc chuyeân moân, y khoa ñaõ
laø moät moân phaûi hoïc caêng thaúng vôùi noã löïc ñeå hieåu
nhöõng thuoäc tính thieát yeáu ñeå phaân bieät chuyeân
moân ñöôïc ñaøo taïo vôùi ngheà nghieäp khaùc, vaø nhöõng
taùc ñoäng chuyeån ñoåi nhöõng thuoäc tính naøy. Trong
moät coâng trình kinh ñieån cuûa mình, Freidson ñaõ
giaûi thích 2 nghóa cuûa töø chuyeân moân laø: "moät loaïi
ngheà nghieäp ñaëc bieät" vaø laø "moät söï thöøa nhaän hay
lôøi höùa". Ñeå hoaøn thaønh lôøi höùa nhö vaäy, tính
chuyeân nghieäp "theå hieän nhöõng giaù trò, haønh vi vaø
quan heä laøm cô sôû cho loøng tin" cuûa coâng chuùng. Vì
vaäy, ñaøo taïo chuyeân moân phaûi coù bao haøm tính
traùch nhieäm chuyeân nghieäp khoâng chæ qua kieán
thöùc vaø kyõ naêng ñöôïc theå hieän maø coøn caû vieäc taêng
cöôøng hình aûnh vaø chaáp nhaän nhöõng giaù trò, cam keát
vaø thieân höôùng chuyeân moân. Söï phaùt trieån cuûa caùc
thuoäc tính cô baûn cuûa haønh vi chuyeân moân, nhaân

daïng, vaø nhöõng giaù trò ñöôïc deã daøng hôn vôùi nhöõng
moâ hình vai troø phuø hôïp, töông taùc trong nhoùm,
caàm tay chæ vieäc, giaûng giaûi, ñaùnh giaù, vaø phaûn hoài.
Coù trong quaù trình naøy laø söï lieân keát moät vaán ñeà goïi
laø chöông trình giaûng daïy aån ñeå moâi tröôøng hoïc taäp
ñöôïc taïo ra nhaát quaùn vôùi tieáng taêm ngheà nghieäp
vaø nhöõng giaù trò ñöôïc ñeà caäp.

Tính chuyeân nghieäp coù ñöôïc töø nhöõng thoâi thuùc
traùi ngöôïc nhau. Moät maët, noù thuoäc veà traøo löu
höôùng tôùi moät xaõ hoäi daân chuû vaø moät neàn kinh teá thò
tröôøng töï do. Tính chuyeân nghieäp höùa heïn môû ra
nhöõng söï nghieäp cho nhöõng ngöôøi taøi naêng … Maët
khaùc, chuyeân moân ngheà nghieäp laïi laø ñoäc quyeàn …
Nhaân vieân y teá caàn hieåu caùc maët tích cöïc vaø tieâu cöïc
cuûa tính chuyeân nghieäp. Chöa phaûi laø moät löïc löôïng
loaïi tröø taïo ra ñöôïc nhöõng raøo caûn nhaân taïo ñoái vôùi
vieäc tham gia, baûo veä ñaëc quyeàn, vaø khuyeán khích
thöïc hieän ñoäc quyeàn thoâng qua vieäc taêng yeâu caàu veà
phaåm chaát chuyeân moân, tính chuyeân nghieäp môùi
cho theá kyû 21 caàn taêng cöôøng chaát löôïng, thöïc hieän
laøm vieäc nhoùm, baûo veä maïnh meõ ñaïo ñöùc dòch vuï,
vaø laøm trung taâm cho quyeàn lôïi cuûa ngöôøi beänh vaø
caùc quaàn theå.

Vai troø taùc nhaân lieân quan ñeán khaû naêng cuûa caùc
caù nhaân thöïc hieän haønh ñoäng coù muïc ñích trong moät
boái caûnh xaõ hoäi cuï theå. Moät quy hoaïch giaûng daïy
toaøn dieän caàn bao goàm nhöõng noã löïc ñeå laøm cho caùc
sinh vieân chuyeân ngaønh trôû thaønh nhöõng taùc nhaân
thay ñoåi coù ñòa vò, quyeàn löïc vaø khaû naêng taêng
cöôøng chuyeån ñoåi saùng taïo trong xaõ hoäi. Nhöõng sinh
vieân toát nghieäp ra tröôøng thöïc hieän naêng löïc naøy theá
naøo laïi laø moät ñaëc quyeàn cuûa caù nhaân. Khoâng phaûi
taát caû sinh vieân chuyeân moân toát nhieäp ñeàu caàn phaûi
laø moät ngöôøi caûi caùch xaõ hoäi, nhöng nhöõng raøo caûn
nhaân taïo khoâng caàn thieát phaûi taïo ra ñeå ngaên caûn vai
troø taùc nhaân xaõ hoäi cuûa nhöõng caùn boä chuyeân moân.
Moät ñieåm caàn ñeà caäp ñoù laø taát caû sinh vieân chuaån bò
tham gia vaøo caùc chuyeân moân y teá caàn ñöôïc tieáp caän
vôùi nhaân vaên, ñaïo ñöùc, khoa hoïc xaõ hoäi, vaø nhöõng
khaùi nieäm veà coâng lyù xaõ hoäi ñeå hoaït ñoäng vôùi tö
caùch laø ngöôøi coù chuyeân moân vaø ñeå tham gia vaøo
tranh luaän vôùi coâng chuùng vôùi tö caùch laø ngöôøi coâng
daân hieåu ñaày ñuû thoâng tin. Hai ví duï ñöôïc neâu ra ôû
ñaây laø coâng baèng trong y teá vaø söùc khoeû cuøng quyeàn
con ngöôøi.  

Moät trong nhöõng thaùch thöùc chính cuûa chuyeân
moân y teá laø thieân höôùng thaønh thò vaø bôûi vaäy coù raát
nhieàu thaønh vieân ñaõ ngaïi ngaàn khi laøm vieäc ôû vuøng
noâng thoân xa xoâi vôùi nhöõng quaàn theå bò thieät thoøi.
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Nhieàu chöông trình ñaøo taïo ñoåi môùi ñaõ ñöôïc thieát keá
ñeå giaûi quyeát söï maát caân baèng naøy. Baùo caùo cuûa
Bhore naêm 1943 ôû AÁn ñoä ñaõ uûy nhieäm raèng moãi
tröôøng y caàn phaûi coù moät khoa söùc khoûe coäng ñoàng
hay söùc khoûe xaõ hoäi, bao goàm vieäc baét buoäc bao phuû
3 huyeän vuøng noâng thoân bao quanh tröôøng. Phong
traøo baùc só chaân ñaát cuûa Trung quoác coá gaéng ñaûm
baûo tieáp caän cuûa caùc quaàn theå vuøng noâng thoân xa xoâi
vôùi caùc nhaân vieân y teá giaøu kyõ naêng. Nhieàu nöôùc ñaõ
coù nhöõng noã löïc giaùo duïc nhieàu hôn thôøi ñoù. Caùc
maïng löôùi quoác teá cuõng ñaõ ñöôïc thieát laäp ñeå taêng
cöôøng coâng baèng söùc khoûe qua vieäc taùi ñònh höôùng
giaùo duïc chuyeân moân. Maëc duø phaàn lôùn caùn boä
chuyeân moân soáng vaø laøm vieäc ôû nhöõng vuøng khoù
khaên coù söï mieãn cöôõng, vaãn coù nhieàu caùn boä chuyeân
moân taän taâm ñaõ coù löïa choïn cho mình vaø cam keát
phuïc vuï nhöõng quaàn theå bò thieät thoøi. Coâng vieäc naøy
cuûa taùc nhaân xaõ hoäi theå hieän toát nhaát traùch nhieäm
xaõ hoäi cuûa tính chuyeân nghieäp coù traùch nhieäm vaø
bieåu thò cuûa moät coâng daân toát caû ôû bình dieän trong
nöôùc vaø quoác teá.

Moät tröôøng hôïp khaùc laø söùc khoeû vaø quyeàn con
ngöôøi. Baùo caùo vieân ñaëc bieät ñaàu tieân cuûa LHQ veà
quyeàn ñoái vôùi söùc khoeû ñaõ nhaán maïnh vaán ñeà hieän
nay vôùi ñaøo taïo y khoa: [K]hoâng coù cô hoäi ñeå thöïc
hieän quyeàn veà söùc khoeû maø khoâng coù söï tham gia
tích cöïc cuûa nhieàu caùn boä chuyeân moân y teá. Tuy
nhieân, ñaây laø moät vaán ñeà raát cô baûn. Noùi thaúng ra laø
haàu heát nhöõng caùn boä chuyeân moân y teá maø Baùo caùo
vieân ñaëc bieät ñaõ gaëp gôõ thaäm chí coøn chöa nghe ñeán
quyeàn veà söùc khoeû. Neáu hoï ñaõ nghe ñeán vaán ñeà ñoù
thì hoï cuõng thöôøng khoâng hieåu ñoù laø caùi gì caû veà
khaùi nieäm cuõng nhö thöïc hieän noù theá naøo …Neáu coù
tieán boä trong vieäc thöïc hieän quyeàn ñoái vôùi söùc khoeû,
seõ coù nhieàu caùn boä chuyeân moân y teá hôn phaûi baét
ñaàu coi troïng bình dieän quyeàn con ngöôøi trong coâng
vieäc cuûa mình. Baùo caùo vieân naøy tieáp tuïc laäp luaän
raèng moät phöông phaùp tieáp caän döïa treân quyeàn ñoái
vôùi söùc khoeû coù theå laø moät taøi saûn voâ giaù ñoái vôùi caùn
boä chuyeân moân ñeå ñöa ra nhöõng chính saùch vaø
chöông trình coâng baèng, xuùc tieán caùc vaán ñeà söùc
khoeû quan troïng trong chöông trình nghò söï cuûa
quoác gia vaø quoác teá, huy ñoäng nhieàu kinh phí hôn,
vaø taêng cöôøng toân troïng phaåm giaù nhöõng ngöôøi maø
hoï phuïc vuï.

Söùc khoeû toaøn caàu vaø trong nöôùc
Maëc duø trong baùo caùo cuûa mình naêm 1910

Flexner chæ taäp trung vaøo moät vuøng, oâng vaãn khaùi

quaùt cô sôû neàn taûng vaø heä luî toaøn caàu trong nghieân
cöùu cuûa mình, noùi raèng "Trong khi coâng vieäc ñöôïc
thöïc hieän vôùi mong muoán ñeå caûi thieän ñieàu kieän
hieän coù ôû Hoa Kyø vaø Ca-na-ña, noù ñaõ ñöôïc vieát töø
quan ñieåm veà tieán boä cuûa khoa hoïc y hoïc treân toaøn
theá giôùi". Flexner tieáp tuïc theo ñuoåi taàm nhìn toaøn
caàu naøy thoâng qua baùo caùo naêm 1912 cuûa mình veà
giaùo duïc y khoa taïi caùc nöôùc chuû choát ôû chaâu AÂu,
khôûi ñaàu moät phong traøo ôû nhieàu tröôøng y treân theá
giôùi theo ñuoåi moät moâ hình goïi laø moâ hình Flexner
cho giaùo duïc chuyeân moân ôû tröôøng ñaïi hoïc keát noái
caùc khoa hoïc cô baûn vaø laâm saøng.

Theá nhöng boái caûnh ngaøy nay khaùc bieät nhieàu
so vôùi boái caûnh cuûa moät theá kyû tröôùc ñaây. Möùc ñoä
ña daïng phong phuù khoâng hoaøn toaøn môùi nhöng
nhòp ñoä tieán trieån, quy moâ vaø cöôøng ñoä cuûa tính
töông thuoäc toaøn caàu ñaõ mang laïi nhieàu ruûi ro môùi
vaø cuõng môû ra nhieàu cô hoäi môùi. Haõy xem xeùt khía
caïnh cuûa söï khoâng bình ñaúng treân toaøn caàu. Veà thu
nhaäp quoác gia, caùc nöôùc giaøu nhaát vaø ngheøo nhaát
cho thaáy söï khaùc nhau 100 laàn, nhöng tính theo chi
phí cho chaêm soùc y teá theo ñaàu ngöôøi thì khoaûng
caùch giöõa caùc nöôùc giaøu nhaát vaø ngheøo nhaát laø 1000
laàn. Nhöõng caùch bieät ôû möùc ñoä nhö vaäy ñaõ aûnh
höôûng saâu saéc tôùi caùc heä thoáng giaùo duïc vaø y teá. Moãi
nöôùc ñeàu coù nhöõng keá thöøa coù sôû ñaøo taïo ñaëc tröng
trong giaùo duïc chuyeân moân, vaø heä thoáng y teá cuûa hoï
phaûi xaây döïng moät cô caáu toå chöùc caùn boä (skill mix)
phuø hôïp vôùi nhöõng yeâu caàu naêng löïc ñeå coù hieäu quaû
taïi trong nöôùc. Thaùch thöùc cho giaùo duïc chuyeân moân
laø laøm phuø hôïp hoaù vôùi tình hình trong nöôùc trong
khi khai thaùc hieäu quaû caùc nguoàn löïc cuûa toaøn caàu.

Ñoái vôùi khaùc bieät lôùn cuûa caùc heä thoáng y teá vaø
giaùo duïc, thaùch thöùc laø laøm cho caùc muïc tieâu döïa
treân naêng löïc phuø hôïp vôùi hieäu quaû cuûa trong nöôùc
hôn laø chaáp nhaän nhöõng moâ hình töø nhöõng boái caûnh
khaùc coù theå khoâng phuø hôïp. Caùc tieâu chuaån giaùo duïc
cuûa trong nöôùc cuõng thöôøng ñöôïc ñeà xuaát vôùi mong
muoán phuø hôïp chuùng vôùi khung khaùi nieäm ñaõ coù ôû
moïi nôi.

Maëc duø coá gaéng ñeå ñaït uy tín vaø tieâu chuaån toaøn
caàu cao laø vaán ñeà quan troïng, nhöng heä quaû cuûa vieäc
chaáp nhaän toaøn boä laø nhöõng naêng löïc khoâng coøn phuø
hôïp, ñaàu tö khoâng coøn hieäu quaû trong giaùo duïc
chuyeân moân vaø coù söï ra ñi khoûi ñaát nöôùc cuûa nhöõng
ngöôøi ñaõ ra tröôøng vì vieäc di cö quoác teá. Trong
phöông phaùp tieáp caän döïa vaøo naêng löïc, nhöõng
thuoäc tính baét buoäc cuûa moät chuyeân moân phaûi chæ roõ
boái caûnh maø ngöôøi ñoù seõ thöïc hieän coâng vieäc. Vai
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troø seõ ñaûm nhieäm vaø nhöõng naêng löïc caàn phaûi ñaït
ñöôïc seõ phaûn aùnh nhöõng thaùch thöùc caàn phaûi giaûi
quyeát, nguoàn löïc coù saün, laø nhöõng coâng cuï chaån
ñoaùn vaø ñieàu trò ñöôïc söû duïng trong chuyeân moân.

Ñieàu nghòch lyù laø nhu caàu baét buoäc cuûa söùc khoûe
toaøn caàu baét nguoàn moät phaàn töø söï caàn thieát cuûa vieäc
thích nghi hoaù cho noäi ñòa. Nhöõng lyù do laø tính töông
thuoäc trong y teá, löu thoâng toaøn caàu, vaø nhöõng cô hoäi
cho vieäc hoïc taäp laãn nhau. Tính töông thuoäc vaø toaøn
caàu hoaù ñaõ ñaåy nhanh nhöõng löu thoâng coù lieân quan
ñeán söùc khoeû vöôït qua bieân giôùi quoác gia. Moät soá
löu thoâng nhö tri thöùc vaø taøi chính coù theå coù lôïi cho
tính bình ñaúng, nhöng nhöõng löu thoâng khaùc nhö
beänh truyeàn nhieãm coù theå thaäm chí ñe doaï loaøi
ngöôøi. Nhieàu vaán ñeà coù veû mang tính ñòa phöông laïi
daãn ñeán hay gaây ra haäu quaû toaøn caàu. Bôûi vaäy, moät
quan ñieåm mang tính toaøn caàu seõ laøm cho hieåu bieát
veà nguyeân nhaân vaø giaûi phaùp ñoái vôùi vaán ñeà cuûa ñòa
phöông toát hôn. Hieåu bieát veà nhöõng khaùc bieät toaøn
caàu seõ caûi thieän cho naêng löïc thích öùng taïi ñòa
phöông vì coù hoïc taäp laãn nhau. Ñieàu quan troïng nhaát
laø nhöõng ngöôøi treû tuoåi töï coi hoï laø nhöõng caùn boä
chuyeân moân y teá quoác teá vaø thöïc teá laø nhöõng coâng
daân quoác teá; raát nhieàu trong soá hoï baøy toû moái quan
taâm maõnh lieät ñeå hoïc taäp vaø ñoùng goùp cho moät boái
caûnh ña daïng beân ngoaøi ñaát nöôùc cuûa mình. Soá
löôïng gia taêng sinh vieân vaø caùn boä chuyeân moân treû
töø caùc nöôùc ñaõ phaùt trieån vaø ñang phaùt trieån ñang di
chuyeån theo caû 2 chieàu, taïo ra nhöõng maïng löôùi
kieán thöùc vaø thöïc haønh môùi.

Nhöõng caùn boä chuyeân moân taïo ra keát noái con
ngöôøi ñeå chuyeån nhöõng lôïi ích coâng toaøn caàu veà
kieán thöùc thaønh nhöõng yeâu caàu cuûa thöïc teá trong
nöôùc. Vai troø quan troïng naøy khieán noù trôû thaønh nhu
caàu nhaát thieát cho taát caû caùc nöôùc ñeå traû lôøi cho moät
caâu hoûi cô baûn: coù bao nhieâu cô sôû ñang ñaøo taïo
loaïi hình caùn boä chuyeân moân y teá naøo maø moät nöôùc
mong muoán ñaït tôùi? Caùc tröôøng chuyeân moân coù
sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng tham gia vaøo thò
tröôøng lao ñoäng cuoái cuøng ñoùng goùp cho cô caáu
nhaân söï caùn boä cuï theå cuûa moät nöôùc. Cô caáu nhaân
söï naøy  moâ taû hình thaùi nhaân vieân y teá trong heä
thoáng y teá, ví duï nhö tyû soá baùc só vôùi ñieàu döôõng. ÔÛ
caùc nöôùc ñang phaùt trieån, cô caáu nhaân söï caàn thieát
tuyø thuoäc vaøo nhieàu nhaân vieân y teá cô sôû vaø nhaân
vieân y teá tuyeán phuï trôï, thöïc teá naøy coù nhöõng heä luî
quan troïng cho ñaøo taïo chuyeân moân, caû veà thuaät
ngöõ ñònh löôïng veà soá löôïng sinh vieân ra tröôøng vaø
ñònh tính veà nhöõng naêng löïc cho laøm vieäc nhoùm

xuyeân chuyeân ngaønh. Nhieàu nöôùc ñaõ phaùt trieån coù
heä thoáng y teá hoaøn chænh hôn nhöng vaãn coù nhöõng
thaùch thöùc vôùi vieäc laøm vieäc nhoùm keùm coûi cuûa
nhöõng chuyeân ngaønh cöùng nhaéc. Caùc nöôùc ñaõ phaùt
trieån cuõng coù thieáu huït tröôøng dieãn veà löïc löôïng lao
ñoäng vaø phuï thuoäc vaøo vieäc nhaäp khaåu caùn boä
chuyeân moân ñöôïc ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi.      

Söû duïng haàu heát caùc nguoàn löïc haïn heïp ñaõ khieán
nhieàu nöôùc ñang phaùt trieån thöïc hieän môû roäng löïc
löôïng lao ñoäng cuûa mình thoâng qua ñaøo taïo caùn boä
y teá tuyeán cô sôû vaø phuï trôï. Baèng chöùng phong phuù
ñaõ cho thaáy raèng nhöõng nhaân vieân nhö vaäy coù theå
boå sung ñaùng keå cho noã löïc caûi thieän söùc khoeû cuûa
quaàn theå, ñaëc bieät trong nhöõng hoaøn caûnh coù thieáu
huït nhieàu nhaát nhöõng caùn boä chuyeân moân y teá coù
ñoäng cô vaø naêng löïc toát. Nhaân vieân y teá tuyeán cô sôû
coù theå cung caáp nhieàu loaïi dòch vuï y teá ban ñaàu töø
ñôõ ñeû an toaøn vaø tö vaán veà buù söõa meï ñeán quaûn lyù
treû coù beänh khoâng phöùc taïp; vaø töø giaùo duïc y teá döï
phoøng veà soát reùt, lao, caùc beänh khoâng truyeàn nhieãm,
vaø HIV/AIDS, ñeán phuïc hoài chöùc naêng cho nhöõng
ngöôøi bò caùc vaán ñeà söùc khoeû taâm thaàn phoå bieán. Ñeå
taêng cöôøng vieäc ñaït tôùi caùc muïc tieâu Thieân nieân kyû,
nhieàu nhaø taøi trôï ñaõ ñaàu tö cho vieäc ñaøo taïo oà aït caùc
nhaân vieân y teá tuyeán cô sôû. Vôùi nhöõng noã löïc naøy,
nhieàu nöôùc ñang phaùt trieån ñaõ theå hieän nhöõng trí oùc
vaø khaû naêng saùng taïo lôùn, vôùi nhöõng baøi hoïc mang
tính toaøn caàu cho moïi ngöôøi (Pa-nen 8). Taïi tröôøng
Tecnicos de cirucoùrgia ôû Mozambique, coù 88%
trong soá sinh vieân sau 7 naêm ra tröôøng vaãn laøm vieäc
ôû vuøng noâng thoân, cung caáp caùc dòch vuï phaãu thuaät
ñôn giaûn. Coù 100 000 Nhaân vieân Y teá nöõ ñöôïc trieån
khai ôû Pa-kis-tan. Chöông trình môû roäng y teá
Ethiopia vaø caùc nhoùm y teá thoân baûn cuûa Uganda ñaõ
trieån khai caùc nhaân vieân y teá döïa vaøo coäng ñoàng.
Hoäi caùc nhaø Hoaït ñoäng Y teá xaõ hoäi ñaõ ñöôïc coâng
nhaän cuûa AÁn ñoä (ASHAs) ñaõ xung kích trong söù
meänh y teá noâng thoân quoác gia gaàn ñaây. BRAC, moät
toå chöùc phi chính phuû lôùn nhaát theá giôùi, ñaõ trieån khai
haøng ngaøn shastho shebika (nhaân vieân YTCÑ nöõ) ôû
taát caû caùc laøng baûn cuûa Bangladesh. Nhöõng noã löïc
chính ñaõ ñöôïc ñöa ra ñeå laøm roõ, coå suùy vaø thöïc hieän
chuyeån ñoåi vaø chia seû coâng taùc. Öu tieân ñaõ ñöôïc xaùc
ñònh laø "…ñaøo taïo vaø trieån khai löïc löôïng thöïc hieän
coâng taùc hieän coù trong tay vaø khoâng hoaøn toaøn chæ
daønh cho caùn boä chuyeân moân". 

Döôùi aùp löïc cuûa caùc öu tieân naøy, ñaøo taïo chuyeân
moân ñaõ töøng bò boû queân ôû nhieàu nöôùc. Söï laõng queân
naøy, veà moät soá khía caïnh naøo ñoù, coù theå hieåu ñöôïc
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vôùi thöïc teá laø giaùo duïc chuyeân moân laø toán keùm, toán
thôøi gian vaø thöôøng khoâng hoøa ñoàng hoaøn toaøn vôùi
gaùnh naëng beänh taät cuûa trong nöôùc. Nhöõng maët tieâu
cöïc cuûa tính chuyeân nghieäp cuõng ñaõ laøm cheäch
höôùng ñi khoûi ñaøo taïo chuyeân moân. Ñaëc bieät noåi
coäm laø vaán ñeà phaåm chaát coù theå so saùnh ñöôïc cuûa
baùc só vaø ñieàu döôõng vieân daãn ñeán gia taêng di cö
quoác teá vôùi vieäc maát maùt taøi naêng töø nhöõng nöôùc
ngheøo. Quy moâ cuûa loaïi maát maùt naøy ñöôïc theå hieän
qua tröôøng hôïp cuûa Ghana vôùi 61% trong soá 489 baùc
só toát nghieäp trong khoûang thôøi gian 1985 - 1994 ñaõ
di cö khoûi nöôùc khoaûng naêm 1997.

Tuy nhieân baèng chöùng phong phuù cho thaáy raèng
hieäu quaû vaø tính beàn vöõng laâu daøi cuûa nhaân vieân y
teá tuyeán cô sôû phuï thuoäc nhieàu vaøo söï caân baèng phuø
hôïp vaø nhöõng lieân keát hôïp taùc maïnh meõ vôùi nhöõng
caùn boä chuyeân moân. Nhieàu chöông trình nhaân vieân
y teá coäng ñoàng (NVYTCÑ) ñaõ thaát baïi vì chuùng
khoâng keát hôïp thaønh coâng nhöõng caùn boä chuyeân moân
vaøo cô caáu toå chöùc löïc löôïng lao ñoäng. Caùc caùn boä
chuyeân moân luoân luoân laø nhöõng nhaø laõnh ñaïo, laäp keá
hoaïch, vaø nhöõng nhaø hoaïch ñònh chính saùch cuûa heä
thoáng y teá. Hoï cuõng laø nguoàn löïc voâ giaù cho vieäc ñaøo
taïo nhaân vieân coäng ñoàng. "(Baèng chöùng) cho thaáy
raèng caùc chöông trình NVYTCÑ naøy laø coù hieäu quaû
nhaát khi chuùng ñöôïc loàng gheùp vôùi heä thoáng y teá roäng
hôn, chuùng coù theå laøm cho coù nhieàu nhaân vieân y teá
ñöôïc ñaøo taïo hôn vaø hoï coù cô hoäi ñeå ñöôïc ñaøo taïo boå
tuùc hoaëc tieáp tuïc ñaøo taïo vaø giaùm saùt.

Pa-nen 8:

Caùn boä chuyeân moân trong heä thoáng
nhaân vieân y teá coäng ñoàng

Khôûi nguoàn töø phong traøo baùc só chaân ñaát ôû
Trung quoác vaø nhaân vieân y teá chaêm soùc söùc khoûe ban
ñaàu Behvarz mang tính chính thöùc hôn  ôû I-ran,  ñaõ
coù raát nhieàu noã löïc ñeå phaùt trieån nhaân vieân y teá coäng
ñoàng (NVYTCÑ) nhaèm taêng cöôøng lónh vöïc y teá
chính quy ñeå cung caáp dòch vuï vaø taêng cöôøng söùc
khoûe. Nhieàu baèng chöùng cho thaáy lôïi ích cuûa caùc
chöông trình döïa vaøo NVYTCÑ ñeå cung caáp haøng
loaït nhöõng dòch vuï ôû caùc nöôùc thu nhaäp thaáp vaø trung
bình. Caùn boä y teá vaø ñieàu döôõng chuyeân moân ñaõ ñoùng

vai troø chính trong vieäc trieån khai roäng raõi vaø hoã trôï
nhöõng chieán löôïc naøy maëc duø nhöõng quan heä ñoái taùc
naøy chöa ñöôïc ghi nhaän nhieàu trong caùc taøi lieäu.
Trong moät ñaùnh giaù mang tính heä thoáng veà kinh
nghieäm cuûa caùc chöông trình NVYTCÑ trong vieäc
ñaùp öùng caùc Muïc tieâu Thieân nieân kyû, 326 baùo caùo ñaõ
ñöôïc xaùc ñònh, trong ñoù chæ coù 21 (chieám 6%) ñaõ ghi
nhaän vieäc theo doõi vaø giaùm saùt do caùc baùc só vaø ñieàu
döôõng ñaõ ñöôïc ñaøo taïo tieán haønh. Trong soá caùc baùo
caùo coù ghi nhaän vieäc theo doõi vaø ñaùnh giaù, 21 (chieám
30%) baùo caùo coù ñeà caäp caùc caùn boä chuyeân moân y teá
ñoùng vai troø naøy.

Moät soá caùc chöông trình naøy ñaõ ñöôïc thöïc hieän
vôùi quy moâ lôùn nhö chöông trình Nhaân vieân Y teá Nöõ
(Lady Health Workers) ôû Pa-ki-stan, tieáp caän treân ¾
daân soá noâng thoân. Caùc chöông trình NVYTCÑ nhö
vaäy ñaõ môû roäng taàm caùc dòch vuï vaø caùc chöông trình
ñaøo taïo cuõng nhö ñaõ chuù troïng chuû yeáu vaøo vieäc
chaêm soùc y teá coù chi phí thaáp, coâng baèng, vaø deã tieáp
caän. Noùi chung, caùc chöông trình nhö vaäy ñaõ ñoùng
vai troø caàu noái quan troïng giöõa coäng ñoàng vaø caùc
dòch vuï y teá.

Caùc chöông trình NVYTCÑ ôû moät soá nöôùc coù heä
thoáng y teá chính quy yeáu - v.d. chöông trình Nhaân
vieân Y teá Nöõ (Lady Health Workers) ôû Pa-ki-stan,
chöông trình môû roäng y teá cuûa Ethiopia, chöông trình
agents polivalentes elementares cuûa Mozambique,
vaø agents/accompagnateurs cuûa Haiti - chòu nhöõng
thaùch thöùc vôùi nhöõng vai troø cuûa chuùng trong vieäc
laáp ñaày nhöõng thieáu huït caàn phaûi taêng cöôøng nhöõng
lieân keát vaø hoã trôï. ÔÛ nhöõng nöôùc khaùc coù heä thoáng
chính quy vöõng maïnh - v.d. chöông trình nhaân vieân
y teá tình nguyeän thoân baûn cuûa Thaùi Lan, chöông trình
y teá gia ñình cuûa Brazil, chöông trình BRAC shastho
shebika cuûa Bangladesh, vaø chöông trình nhoùm y teá
thoân baûn cuûa Uganda - nhöõng lieân keát veà giaùm saùt,
chuyeån tuyeán, vaø hoã trôï ñaõ ñöôïc phaùt trieån khaù toát.

Thieáu huït veà baùc só phaãu thuaät vaø gaây meâ hoài söùc
trong nhöõng heä thoáng y teá moûng manh coù theå ñöôïc
giaûi quyeát baèng vieäc ñaøo taïo caùc caùn boä baùn chuyeân
moân phuø hôïp. Coù nhieàu tröôøng hôïp thaønh coâng
nhöng hoaøi baõo laø phaûi môû roäng nhieàu hôn nhöõng
can thieäp mang tính chi phí hieäu quaû ñeå cöùu cuoäc
soáng ngöôøi beänh. Trong moïi boái caûnh cuûa chaêm soùc
ban ñaàu vaø caùc dòch vuï phaãu thuaät, caùc caùn boä
chuyeân moân y khoa, phaãu thuaät vieân, ñieàu döôõng vieân
vaø hoä sinh vieân ñaõ vaø seõ tieáp tuïc ñoùng vai troø quan
troïng ñeå chöông trình thaønh coâng.
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Theá nhöng nhöõng loaïi naêng löïc naøo maø nhöõng
caùn boä chuyeân moân caàn coù ñeå coäng taùc mang tính
xaây döïng vôùi NVYTCÑ? Roõ raøng laø moät chuyeân
vieân laâm saøng laøm vieäc coâ laäp seõ khoâng theå taêng
cöôøng ñaùng keå heä thoáng tuyeán cô sôû. Phöông thöùc
tieáp caän döïa vaøo naêng löïc coù theå xaùc ñònh nhöõng kyõ
naêng caàn thieát chuû yeáu. Ñeå môû roäng ñoä bao phuû
thoâng qua nhaân vieân tuyeán cô sôû, chuùng ta caàn nhaän
roõ raèng chæ coù giaùo duïc ñaïi hoïc môùi coù theå laøm cho
caùn boä chuyeân moân ñöa ra ñöôïc nhöõng laäp luaän
phöùc taïp, ñöông ñaàu vôùi nhöõng vaán ñeà khoâng chaéc
chaén, tieân ñoaùn vaø vaïch keá hoaïch cho nhöõng thay
ñoåi saép ñeán, vaø thöïc hieän nhieàu chöùc naêng khaùc
thieát yeáu cho hoaït ñoäng vaø tính beàn vöõng cuûa heä
thoáng y teá. Maëc duø söï laõnh ñaïo coù theå coù ôû taát caû caùc
caáp, haàu heát nhöõng laõnh ñaïo thaønh coâng nhaát cuûa
ngaønh y teá laø nhöõng caùn boä chuyeân moân coù ñaøo taïo
ñaïi hoïc. Nhöõng kyõ naêng caàn thieát boå sung ñoái vôùi
nhöõng caùn boä chuyeân moân naøy caàn bao goàm caùc
chöùc naêng heä thoáng y teá chuû yeáu nhö laäp keá hoaïch,
chính saùch, vaø quaûn lyù. Ñaëc bieät höõu ích laø söï laõnh
ñaïo quoác gia ñeå quaûn lyù moái quan heä phöùc hôïp ngaøy
caøng taêng vôùi caùc cô quan quoác teá vaø caùc nhaø taøi trôï.
Ñieàu quan troïng töông töï laø naêng löïc ñeå ñaøo taïo vaø
giaùm saùt nhöõng nhaân vieân tuyeán cô sôû thoâng qua
nhöõng moái quan heä hôïp taùc vaø toân troïng nhau. 

Ñaøo taïo xuyeân ngaønh coù theå quan troïng nhö ñaøo
taïo lieân ngaønh. Moät raø soaùt cô caáu toå chöùc nhaân söï
taïi moät soá nöôùc ñöôïc löïa choïn vuøng Caän Sa-ha-ra
chaâu Phi ñaõ nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa caùn boä
chuyeân moân hoïc ñeå laøm vieäc cuøng vôùi nhöõng caùn boä
phi chuyeân moân cuøng nhoùm y teá. ÔÛ Ethiopia,
Nigeria vaø Nam Phi, tyû soá cuûa NVYTCÑ so vôùi baùc
só thay ñoåi töø 10 ñeán 0.24, vaø tyû soá cuûa NVYTCÑ
vôùi ñieàu döôõng vieân thay ñoåi töø 2 ñeán 0.05. Taïi
nhieàu nôi laøm vieäc, baùc só hoaëc ñieàu döôõng vieân coù
theå laø caùn boä chuyeân moân duy nhaát trong nhoùm y teá.
Bôûi vaäy, moät naêng löïc chuyeân moân chuû choát laø khaû
naêng laøm vieäc vôùi caùc nhoùm goàm phaàn lôùn caùc nhaân
vieân y teá cô sôû vaø phuï trôï cuõng nhö caùc nhaân vieân
hoã trôï. Cô caáu toå chöùc nhaân löïc ña daïng naøy ñaõ ñöa
ñaøo taïo ra ngoaøi vieäc töông taùc chæ coù giöõa caùc caùn
boä chuyeân moân vôùi nhau ñeå coù theå bao goàm taát caû
caùc thaønh vieân cuûa nhoùm y teá.

Song song vôùi vieäc môû roäng ñaøo taïo cô baûn ôû
caùc nöôùc ngheøo laø moät phong traøo gaàn ñaây höôùng
tôùi vieäc môû roäng ñaøo taïo y khoa taïi caùc nöôùc giaøu.
Sau nhöõng thaäp kyû oån ñònh, soá löôïng caùc tröôøng y,
ví duï nhö taïi Hoa kyø, seõ phaûi taêng leân ñeå ñaùp öùng

yeâu caàu ngaøy caøng taêng. Nhö haàu heát caùc nöôùc giaøu
coù khaùc, Hoa Kyø luoân coù thieáu huït baùc só do coù maát
caân baèng veà tinh thoâng chuyeân moân (ñaëc bieät thieáu
huït caùc thaøy thuoác chaêm soùc tuyeán ban ñaàu) vaø do
phaân boá khoâng ñeàu caùn boä chuyeân moân ñeå bao phuû
caùc quaàn theå thieät thoøi. Vieäc môû roäng tröôøng y taïo
ra cô hoäi ñeå ñem laïi söùc soáng môùi cho ñaøo taïo
chuyeân moân vì nhöõng ñoåi môùi chöông trình giaûng
daïy coù theå ñöôïc thöû nghieäm vaø phoå bieán roäng raõi.
Moät trong nhöõng ñoåi môùi naøy laø vieäc loàng gheùp
phöông chaâm toaøn caàu trong nhöõng chöông trình
giaûng daïy ñaõ ñoåi môùi. Ñaøo taïo chuyeân moân vôùi
nhöõng nhaïy caûm lieân vaên hoùa laø ñieàu quan troïng ñoái
vôùi caùc quaàn theå ngöôøi beänh ñang ngaøy caøng ña
daïng. Vieäc löu thoâng xuyeân bieân giôùi beänh taät, nguy
cô, coâng ngheä, vaø caùc cô hoäi vieäc laøm cuõng yeâu caàu
coù nhöõng naêng löïc môùi cuûa caùn boä chuyeân moân. Caùc
naêng löïc naøy caàn ñöôïc phaùt trieån thoâng qua vieäc ñöa
vaán ñeà söùc khoûe toaøn caàu vaøo chöông trình giaûng
daïy, bao goàm tieáp caän thöïc nghieäm giöõa caùc neàn
vaên hoùa vaø caùc quoác gia.

Caùc khoùa hoïc veà söùc khoûe toaøn caàu gaëp moät
thaùch thöùc töông töï nhö taát caû caùc lónh vöïc môùi khaùc
- töùc laø tìm ra ñöôïc khoaûng troáng vaø thôøi gian ñeå boå
sung vaøo chöông trình giaûng daïy voán ñaõ quaù taûi.
Maëc duø nhöõng khoùa hoïc vaø phaàn ñaøo taïo chuyeân
bieät veà söùc khoûe toaøn caàu laø quan troïng, vieäc loàng
gheùp quan ñieåm toaøn caàu vaøo taát caû caùc khoùa hoïc
vaø baøi taäp thaäm chí coøn quan troïng hôn. Ví duï nhö
ñeà caäp ñeán caùc vaán ñeà kieåm soaùt beänh truyeàn nhieãm
coù theå ñöa ra nhöõng tyû leä bao phuû raát khaùc bieät treân
khaép theá giôùi vaø so saùnh nhöõng tröôøng hôïp caùc nöôùc
ñaõ thaønh coâng cuõng nhö thaát baïi. Ñeà caäp caùc beänh
maõn tính caàn ñöa ra tình hình dòch ngaøy caøng gia
taêng veà beùo phì ôû nhieàu nöôùc ñang phaùt trieån vaø
nhöõng tyû leä chöa töøng coù veà huùt thuoác ôû nhieàu nöôùc
khaùc. Xu höôùng quan ñieåm veà so saùnh toaøn caàu coù
theå laøm phong phuù theâm chöông trình giaûng daïy
hieän coù, vaø nhö vaäy laøm giaûm yeâu caàu phaûi coù theâm
thôøi gian vaø khoaûng troáng trong chöông trình.

Laø moät lónh vöïc coøn môùi, ñònh nghóa, noäi dung
vaø caùc chieán löôïc cuûa söùc khoûe toaøn caàu khoâng coù
nghi ngôø gì nöõa laø vaãn chöa thaät hoaøn chænh. Moät soá
ngöôøi coi söùc khoûe toaøn caàu nhö laø moät khía caïnh
boå sung cho caùc ngaønh ngheà töông öùng. Nhöõng
ngöôøi khaùc coi ñoù nhö moät töông ñöông vôùi YTCC
ñaõ ñöôïc ngieân cöùu vaø thöïc haønh töø moät quan ñieåm
toaøn caàu. Ñoàng thuaän ñang ngaøy caøng taêng veà
nguyeân lyù cô baûn cuûa noù - tính phoå caäp, quan ñieåm
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toaøn caàu trong khaùm phaù vaø phieân giaûi, vieäc ñöa vaøo
caùc yeáu toá quyeát ñònh roäng raõi veà söùc khoûe, caùc
phöông phaùp tieáp caän lieân ngaønh, vaø khung toaøn
dieän. Vieäc chaáp nhaän vaø môû roäng cuûa noù cho taát caû
caùc chuyeân moân y teá cô baûn hieän ñang ñöôïc thöïc
hieän toát.

Coù 5 ñaëc ñieåm noåi baät trong vieäc toaøn caàu hoaù
ñaøo taïo chuyeân moân. Ñaàu tieân laø söï nhaän bieát raèng
chuùng ta ñang coù moät ñoäi nguõ toaøn caàu nhöõng caùn
boä chuyeân moân y teá taøi naêng ngaøy caøng lôùn maïnh.
Vì thò tröôøng lao ñoäng mang tính toaøn caàu, caùn boä
chuyeân moân hieän nay ñang di chuyeån, vöôït qua caùc
bieân giôùi quoác gia vaø taïo ra caùc coäng ñoàng chuyeân
moân saâu toaøn caàu. Hoäi ñoàng YTTG vöøa qua ñaõ pheâ
chuaån quy taéc öùng xöû ñoái vôùi di cö quoác teá cuûa caùc
caùn boä chuyeân moân. ÔÛ nhieàu nöôùc giaøu coù, nhaäp
khaåu caùc baùc só vaø ñieàu döôõng vieân nöôùc ngoaøi ñeå
ñaùp öùng caùc thieáu huït tröôøng dieãn vaãn tieáp tuïc toàn
taïi vaø coù theå thaäm chí coøn taêng. Khoaûng ¼ thaøy
thuoác ôû Hoa Kyø, Ca-na-ña, vaø phaàn lôùn caùc nöôùc
Taây AÂu ñöôïc ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi. Nhieàu thaøy
thuoác ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi laø coâng daân Hoa Kyø ñaõ
ra nöôùc ngoaøi ñeå hoïc taäp, thöôøng ñöôïc bao caáp vôùi
caùc khoaûn vay cuûa lieân bang leân tôùi 315 trieäu ñoâ la
haøng naêm. Chæ coù moät vaøi ñoåi môùi hoaëc caûi caùch cho
giaùo duïc y khoa ôû nhöõng nöôùc naøy coù keát hôïp caùc
nhu caàu ñaøo taïo cuûa tyû leä löïc löôïng lao ñoäng caùc
thaøy thuoác naøy. Thay vaøo ñoù, giaønh ñöôïc thaønh tích
vaø baèng caáp cuûa nhöõng caùn boä chuyeân moân ñaøo taïo
ôû nöôùc ngoaøi laïi do vieäc thi cöû khaùch quan chuù troïng
vaøo kieán thöùc chuyeân moân kyõ thuaät. Caùc kyø thi naøy
haàu heát khoâng coù noäi dung gì lieân quan tôùi caûi caùch
giaùo duïc y khoa - nhö tính chuyeân nghieäp ñöôïc khai
saùng qua vieäc xaõ hoäi hoùa nhöõng giaù trò, thaùi ñoä vaø
haønh vi chuyeân moân; xaây döïng nhöõng kyõ naêng phaân
tích, laõnh ñaïo vaø truyeàn thoâng chung; loàng gheùp
kieán thöùc vôùi kinh nghieäm; vaø hoïc taäp suoát ñôøi. Moät
ñieåm coù theå neâu leân laø ñaøo taïo chuyeân moân ôû nhöõng
nöôùc giaøu hôn caàn phaûi thöïc hieän cho taát caû thaøy
thuoác ñang phuïc vuï cho daân soá quoác gia khoâng keå
nôi hoï hoïc ñaïi hoïc ôû ñaâu. 

Thöù hai laø nguyeän voïng vaø thaùch thöùc phoå caäp
cuûa vieäc chaêm soùc söùc khoûe ban ñaàu ôû nhöõng boái
caûnh raát khaùc bieät nhau. Chaêm soùc söùc khoûe ban ñaàu
thöôøng ñöôïc ñaùnh giaù töø nhöõng quan ñieåm khaùc
nhau tuøy theo tình traïng phaùt trieån cuûa töøng nöôùc. ÔÛ
caùc nöôùc giaøu, chaêm soùc ban ñaàu chuù troïng vaøo baûo
ñaûm söï tieáp caän cuûa caùc baùc só chuyeân moân, nhöõng
ngöôøi haønh ngheà ñieàu döôõng vaø nhöõng ngöôøi khaùc

ñeán vôùi taát caû moïi ngöôøi, ñaëc bieät nhöõng ngöôøi ôû caùc
coäng ñoàng khoù khaên. ÔÛ nhöõng nöôùc ngheøo, chaêm
soùc ban ñaàu thöôøng bao goàm nhöõng nhaân vieân phi
chuyeân moân cung caáp nhöõng dòch vuï cô baûn. ÔÛ
nhöõng nöôùc naøy, nhöõng nhaân vieân ñoù thöôøng ñöôïc
huy ñoäng vaøo nhöõng chieán dòch ñeå phoå bieán caùc
coâng ngheä chi phí ít laïi coù hieäu quaû cao nhö vaéc-xin
vaø thuoác, ñeå ñaït ñöôïc tyû leä bao phuû phoå caäp. ÔÛ caû
nöôùc giaøu vaø ngheøo, chaêm soùc ban ñaàu bao goàm
chuoãi lieân tuïc, yeâu caàu phaûi coù vieäc thích nghi hoùa
ñaøo taïo chuyeân moân vôùi vôùi caùc boái caûnh khaùc nhau
ñaùng keå. Trong moät soá tröôøng hôïp, caùn boä chuyeân
moân laø nhöõng ngöôøi cung caáp dòch vuï tröïc tieáp;
trong nhöõng tröôøng hôïp khaùc, caùn boä chuyeân moân
phaûi ñaûm nhieäm vieäc ñaøo taïo vaø vai troø giaùm saùt ñeå
ñaûm baûo vieäc thöïc hieän chöùc naêng moät caùch troâi
chaûy cuûa toaøn heä thoáng. Caùc vaán ñeà cuûa chaêm soùc
ban ñaàu bao goàm caû caùc thaùch thöùc cung caàu. Ñaøo
taïo caùc caùn boä chuyeân moân veà chaêm soùc ban ñaàu chæ
coù theå hieäu quaû neáu heä thoáng y teá taïo ra ñöôïc moät
yeâu caàu hieäu quaû thu huùt nhöõng caùn boä chuyeân moân
ñaõ ñöôïc ñaøo taïo laøm nhöõng coâng vieäc xöùng ñaùng.
Moät phöông phaùp chæ chuù yù veà cung, maëc duø höõu
duïng, cuõng khoâng theå taïo ra moät heä thoáng chaêm soùc
ban ñaàu maïnh ñöôïc. Ví duï, thaøy thuoác chaêm soùc ban
ñaàu raát nhieàu ôû Nhaät baûn vì heä thoáng chi traû chuù
troïng cho haønh ngheà tuyeán ban ñaàu nhieàu hôn so vôùi
vieäc chi traû cho chuyeân khoa cuûa beänh vieän. Thöïc
teá, vieäc thaêng tieán ngheà nghieäp ñieån hình ôû Nhaät
baûn thöôøng khôûi ñaàu vôùi chuyeân khoa beänh vieän
sau ñoù vôùi nhieàu thöïc haønh ngheà nghieäp coù lôïi
nhuaän vôùi chaêm soùc ban ñaàu tö nhaân.

Heä luïy thöù 3 ñoái vôùi ñaøo taïo chuyeân moân ñöôïc
nhaán maïnh vôùi tính töông thuoäc ngaøy caøng gia taêng
trong taát caû caùc vaán ñeà y teá. Ngoaøi söï di cö quoác teá
cuûa caùc baùc só vaø ñieàu döôõng vieân, chuùng toâi ñang
baét ñaàu chöùng kieán söï gia taêng cuûa taát caû caùc loaïi
hình giao löu lieân quan ñeán y teá - KÑCL quoác teá,
taøi chính, di chuyeån cuûa ngöôøi beänh, vaø thöông maïi
trong dòch vuï y teá. Moät vaán ñeà ñöôïc chaáp nhaän ñaõ
laâu ôû caùc trung taâm y khoa tieân tieán nhaát ôû caùc nöôùc
giaøu laø vieäc nhöõng beänh nhaân giaøu coù ñeán töø caùc
nöôùc thu nhaäp thaáp vaø trung bình ñeå tìm kieám dòch
vuï ñieàu trò y khoa coù chaát löôïng cao, maëc duø ñaét
tieàn. Ngaøy nay, nhieàu beänh nhaân ñi nöôùc ngoaøi ñeå
ñieàu trò vôùi dòch vuï chaát löôïng chi phí thaáp cuûa caùc
hình thöùc goïi laø tour du lòch chöõa beänh. Caùc dòch vuï
chi phí thaáp coù söùc thu huùt ñaëc bieät laø nha khoa,
phaãu thuaät thaåm myõ, vaø caùc thuû thuaät ngoaïi khoa
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vaø y khoa ngaøy caøng tieân tieán. Caùc cô sôû ôû nhöõng
nöôùc cung caáp dòch vuï ñang tìm kieám caïnh tranh
cho nhöõng beänh nhaân ngöôøi nöôùc ngoaøi ñaõ ñôïi chôø
laâu ñeå ñieàu trò vôùi chi phí cao. ÔÛ nhöõng nöôùc coù
ngöôøi ñi, caùn boä chuyeân moân seõ phaûi hieåu laøm theá
naøo ñeå cung caáp vieäc quaûn lyù lieân tuïc nhöõng
chuyeán du lòch chöõa beänh nhö vaäy taïi cô sôû queâ nhaø
cuûa mình. Dòch vuï y teá cuõng ñang dòch chuyeån qua
bieân giôùi quoác gia nhö ñieän taâm ñoà, X-quang, xeùt
nghieäm chaån ñoaùn, vaø caùc dòch vuï khaùc. Caùc dòch
vuï trao ñoåi naøy seõ laøm gia taêng caïnh tranh giöõa caùc
caùn boä chuyeân moân cuûa caùc nöôùc khaùc nhau coù
cuøng nhöõng kyõ naêng töông töï nhöng hoaït ñoäng vôùi
cô caáu chi phí raát khaùc nhau.

Khía caïnh thöù tö trong toaøn caàu hoùa ñaøo taïo
chuyeân moân laø söï di chuyeån ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc
tröôøng ôû nöôùc ñaõ phaùt trieån ñeå thieát laäp nhöõng cô sôû
tröïc thuoäc taïi caùc nöôùc kinh teá ñang noåi. Nhieàu loaïi
hình khaùc nhau cuûa vieäc xuaát khaåu thöông hieäu caùc
tröôøng chuyeân moân naøy ñang ñöôïc thöïc hieän - xuaát
khaåu chuyeân moân kyõ thuaät, lieân doanh, thaäm chí caùc
cô sôû cuûa tröôøng ôû ngoaïi quoác. Moät soá tröôøng y töø
caùc nöôùc thu nhaäp cao giôø ñaây coù caùc chi nhaùnh ñoäc
laäp ôû nöôùc ngoaøi, vaø caùc tröôøng khaùc ñaõ coù caùc
giaûng vieân ñoùng ôû caùc nöôùc khaùc nhau treân theá giôùi.
Caùc tröôøng khaùc laïi hình dung moät tröôøng hoaøn toaøn
mang tính toaøn caàu trong ñoù ñòa ñieåm cuûa tröôøng
khoâng quan troïng baèng chaát löôïng cuûa giaùo duïc töø
cô sôû daãn ñaàu. Nhöõng tröôøng loaïi naøy döôøng nhö taäp
trung vaøo nhöõng ñaïi hoïc coù thöông hieäu ôû caùc nöôùc
giaøu vaø nhöõng nöôùc ñang noåi hoaëc coù nguoàn löïc töï
nhieân giaøu coù mong muoán ñaùp öùng nhöõng ñoøi hoûi
cuûa thò tröôøng veà giaùo duïc coù chaát löôïng ôû caùc nöôùc
giaøu. Tuy nhieân tính beàn vöõng vaø heä luïy cuûa nhöõng
phaùt trieån naøy khoâng chaéc chaén.

Cuoái cuøng, söùc khoûe toøan caàu vôùi tö caùch laø moät
lónh vöïc ñang môû roäng moät caùch nhanh choùng trong
ñaøo taïo chuyeân moân. Caùc trung taâm, vieän, ñôn vò,
vaø chöông trình trong söùc khoûe toaøn caàu ñang ñöôïc
thaønh laäp khaép nôi treân theá giôùi; tröôøng Ñaïi hoïc
Cape Town taïi Nam Phi, Trung taâm caùc Khoa hoïc
Söùc khoûe cuûa Ñaïi hoïc Baéc Kinh ôû Trung quoác, vaø
Vieän YTCC Quoác gia cuûa Meâ-hi-coâ laø moät soá ví duï
ñaùng chuù yù ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån. Taïi Hoa Kyø,
moät hieäp hoäi giaùo duïc y teá toaøn caàu ñöôïc thaønh laäp
naêm 1991 vôùi treân 90 tröôøng laøm thaønh vieân ôû Hoa
Kyø, Ca-na-ña, Myõ La tinh, vaø vuøng Ca-ri-beâ. Naêm
2008, moät vaøi tröôøng chính yeáu ôû Hoa Kyø ñaõ thaønh
laäp Hieäp hoäi caùc tröôøng Ñaïi hoïc veà Söùc khoûe toaøn

caàu hieän coù treân 60 ñaïi hoïc laøm thaønh vieân.
Chieán löôïc cho ñaøo taïo chuyeân moân taïi caùc nöôùc

ngheøo vaø giaøu laø nhaèm toái öu hoùa vieäc giaûi quyeát
vaán ñeà taïi choã trong khi khai thaùc lôïi ích cuûa löu
thoâng tri thöùc vaø nguoàn löïc xuyeân bieân giôùi. Caùc
nöôùc ngheøo maëc duø coù nhöõng khoù khaên kinh teá baét
buoäc phaûi tìm kieám caùc giaûi phaùp coù chi phí thaáp ñeå
ñaït ñöôïc caùc muïc ñích vaø ñaõ bôùt khoù khaên vôùi vieäc
chuyeân taâm ñaøo taïo chuyeân moân. Nhöõng ñoåi môùi
cuûa caùc nöôùc naøy taïo cô hoäi hoïc taäp cho taát caû caùc
nöôùc. Caùc nöôùc giaøu ñang loàng gheùp caùc quan ñieåm
toaøn caàu vaøo trong nhöõng naêng löïc chuû choát cho caùc
sinh vieân ra tröôøng. Giaùo duïc thöôøng xuyeân vaø taïi
chöùc cuûa nhöõng caùn boä chuyeân moân ñöôïc ñaøo taïo ôû
nöôùc ngoaøi caàn ñöôïc coi troïng nhö giaùo duïc trong
nöôùc. Cuoái cuøng chuùng ta caàn nhaän bieát raèng nhieàu
caùn boä chuyeân moân treû tuoåi ôû caû nhöõng nöôùc ngheøo
vaø giaøu raát mong muoán ñöa dòch vuï cuûa hoï ra nöôùc
ngoaøi. Ñi thaêm vaø laøm vieäc ngaén haïn coù theå laø moät
gaùnh naëng nhöng neáu haønh ñoäng ñöôïc toå chöùc chu
ñaùo trong moät Ñoaøn Y teá toaøn caàu (moät chöông trình
ñeå göûi caùn boä chuyeân moân treû ra nöôùc ngoaøi phuïc
vuï) thì nhieàu caùn boä chuyeân moân treû coù theå tham gia
trong vieäc xaây döïng nhöõng noã löïc hoaëc cung caáp
moät trong nhöõng taøi saûn quyù giaù nhaát maø nhöõng
coäng ñoàng ngheøo caàn coù - ñoù laø nhöõng giaûng vieân
chuyeân moân ñeå trôï giuùp vieäc ñaøo taïo cho caû caùn boä
chuyeân moân vaø nhaân vieân y teá cô sôû. Vieäc tích cöïc
trao ñoåi sinh vieân coù theå taêng cöôøng vieäc gaén keát
ñoàng caûm vaø ñoaøn keát - moät ñieàu raát caàn thieát cho
moät theá giôùi töông thuoäc nhöng coù tính baát coâng
baèng cao.

Hình 11. Taàm nhìn cho moät kyû nguyeân môùi cuûa
ñaøo taïo chuyeân moân
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Phaàn 3

Nhöõng caûi caùch cho moät theá kyû thöù hai

Söùc khoûe laø cho con ngöôøi; do vaäy muïc ñích
daãn ñoäng chuû choát cuûa ñaøo taïo chuyeân moân laø taêng
cöôøng hoaït ñoäng cuûa heä thoáng y teá nhaèm ñaùp öùng
nhöõng nhu caàu cuûa ngöôøi beänh vaø caùc quaàn theå moät
caùch coâng baèng vaø hieäu quaû. UÛy ban cuûa chuùng toâi
ñaõ keát luaän raèng nhöõng kieám khuyeát veà cô sôû ñaøo
taïo vaø coâng taùc giaûng daïy ñang daãn ñeán nhöõng
thieáu huït, maát caân baèng, vaø phaân boá khoâng ñoàng
ñeàu caùn boä chuyeân moân y teá trong vaø giöõa caùc
nöôùc. Caùc cô sôû khoâng lieân keát toát vôùi nhöõng gaùnh
naëng beänh taät hoaëc nhöõng yeâu caàu cuûa heä thoáng y
teá. Nhöõng thieáu huït ñònh löôïng ñang laø ñoäng löïc
phaùt trieån cuûa caùc tröôøng vì lôïi nhuaän vaø nhö theá
ñang thaùch thöùc tieán trình KÑCL vaø caáp baèng voán
dó ñaõ ñöôïc thöïc hieän khoâng caân baèng treân theá giôùi.
Vieäc cung caáp taøi chính cho ñaøo taïo chuyeân moân laø
raát khoâng roõ raøng trong moät ngaønh coâng nghieäp
döïa treân taøi naêng vaø caàn nhieàu coâng söùc lao ñoäng.
Tình hình coøn toài hôn khi ñaàu tö veà nghieân cöùu vaø
phaùt trieån cho ñoåi môùi giaùo duïc vaãn coøn thieáu huït
ñeå xaây döïng moät cô sôû tri thöùc hoaøn chænh cho giaùo
duïc. Haàu heát caùc cô sôû khoâng coù taàm nhìn xa hieäu
quaû ñeå khai thaùc söùc maïnh cuûa laøm vieäc theo maïng
löôùi vaø keát noái cho vieäc taêng cöôøng laãn nhau. Ñaëc
bieät ñaùng chuù yù laø söï thaát baïi cuûa chaêm soùc ban ñaàu
ôû caû caùc nöôùc giaøu vaø ngheøo. Nhöng nhöõng cô hoäi
cuõng ñang xuaát hieän. Quy hoaïch giaûng daïy coù theå
ñang ôû ngöôõng cöûa cuûa theá heä caûi caùch thöù ba coù
theå laøm taêng cöôøng hoaït ñoäng cuûa heä thoáng y teá
thoâng qua vieäc cuï theå hoùa nhöõng naêng löïc cuûa laøm
vieäc nhoùm ñöôïc nhöõng coâng cuï giaûng daïy tieáp söùc.
Trung taâm cuûa caû caûi caùch trong cô sôû ñaøo taïo vaø
giaûng daïy laø tính thích öùng ñeå thöïc hieän thay ñoåi
boái caûnh trong nöôùc trong khi vaãn khai thaùc söùc
maïnh cuûa nhöõng giao löu xuyeân quoác gia cuûa thoâng
tin, kieán thöùc vaø nguoàn löïc.

Ñoái vôùi nhöõng nöôùc ngheøo, thaùch thöùc mang
tính baét buoäc nhaát laø ñöông ñaàu vôùi chöông trình
nghò söï coøn dang dôû ñeå vöôït qua nhöõng thieáu huït
khoâng theå chaáp nhaän ñöôïc trong vieäc ñaït nhöõng
thaønh tích y teá. Moät yeáu toá quan troïng trong noã löïc
naøy seõ laø vieäc thích öùng thaønh coâng cuûa ñaøo taïo
chuyeân moân cho söï laõnh ñaïo taïi ñòa phöông vaø trung
öông ñoái vôùi caùc nhoùm löïc löôïng lao ñoäng coù ñuû
naêng löïc môû roäng tieáp caän ñeán taát caû moïi ngöôøi. Ñoái

vôùi nhöõng nöôùc giaøu, thaùch thöùc laø trang bò cho
nhöõng caùn boä chuyeân moân y teá nhöõng naêng löïc ñeå
ñoái phoù vôùi nhöõng vaán ñeà hieän taïi trong khi tieân
ñoaùn nhöõng vaán ñeà trôû ngaïi naûy sinh. Nhöng ngoaøi
chöông trình nghò söï coøn dang dôû, caùc nöôùc ngheøo
cuõng phaûi naém baét ñöôïc nhöõng ñe doïa môùi naûy sinh,
vaø ngoaøi nhöõng vaán ñeà naûy sinh, caùc nöôùc giaøu cuõng
phaûi ñaáu tranh vôùi nhöõng baát coâng baèng tröôøng dieãn
noäi taïi trong y teá. Nhöõng thaùch thöùc ñang ñoái maët
vôùi caùc nöôùc giaøu vaø ngheøo laø nhöõng phaàn cuûa moät
chuoãi lieân tuïc toaøn caàu ñöôïc ñaùnh daáu baèng caû söï
baát coâng baèng ñe doïa coá keát xaõ hoäi vaø tính khaùc bieät
taïo ra nhöõng cô hoäi cho hoïc taäp chia seû vôùi nhau.

Taàm nhìn
Taá caû caùc daân toäc vaø caùc nöôùc ñöôïc gaén boù vôùi

nhau trong moät khoâng gian y teá töông hoã laãn nhau
ngaøy caøng taêng, vaø nhöõng thaùch thöùc trong ñaøo taïo
chuyeân moân phaûn aùnh söï töông thuoäc naøy. Maëc duø
taát caû caùc nöôùc phaûi giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà trong
nöôùc thoâng qua xaây döïng löïc löôïng chuyeân moân cuûa
rieâng mình cho heä thoáng y teá, nhieàu nhaân vieân y teá
tham gia trong moät ñoäi nguõ nhöõng taøi naêng toaøn caàu
chung - vôùi söï dòch chuyeån xuyeân bieân giôùi caùc
nöôùc. Ñoäi nguõ chung naøy phaûn aùnh tính töông thuoäc
ngaøy caøng taêng trong taát caû caùc vaán ñeà y teá, keå caû
vieäc môû roäng thuyeân chuyeån ruûi ro vaø kieán thöùc, di
chuyeån xuyeân quoác gia veà nhaân vieân vaø ngöôøi beänh,
vaø gia taêng thöông maïi trong caùc dòch vuï vaø saûn
phaåm y teá.

Taát nhieân, ñoäi nguõ chung toaøn caàu nhöõng caùn boä
chuyeân moân vaø caùc nhaân vieân y teá khaùc bò chia seû
bôûi ranh giôùi chính trò vaø vieäc coâng nhaän baèng caáp
chuyeân moân trong caùc quoác gia. Tuy nhieân vieäc
luaân chuyeån xuyeân bieân giôùi cuûa nhöõng nhaân vieân
chuyeân moân, ngöôøi beänh vaø caùc dòch vuï y teá laø ñaõ
ñaùng keå vaø seõ gia taêng aûnh höôûng ñeán noäi dung,
keânh/phöông thöùc chuyeån taûi vaø nhöõng naêng löïc ôû
taát caû caùc nöôùc. Caùc chuyeân moân/ngaønh ngheà ñôn
leû coù theå coù nhöõng kyõ naêng rieâng bieät vaø boå sung ñeå
coù theå ñöôïc coi laø coát loõi cuûa söï chuyeân bieät. Theá
nhöng coù moät ñieàu baét buoäc ñeå ñöa nhöõng chuyeân
bieät nhö vaäy vaøo trong nhoùm laøm vieäc ñeå cho coâng
taùc y teá laáy ngöôøi beänh laøm trung taâm vaø döïa vaøo
quaàn theå coù hieäu quaû. Hôn nöõa, nhöõng böùc töôøng
giöõa naêng löïc coâng taùc cuûa nhieàu chuyeân moân khaùc
nhau laø moûng manh cho pheùp vieäc chuyeån ñoåi vaø
chia seû coâng vieäc ñeå ñöa ra nhöõng keát quaû veà söùc
khoûe thöïc tieãn maø seõ khoâng thaønh hieän thöïc ñöôïc
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neáu chæ coù caùc naêng löïc ñoùng kín.
Trong ñoäi nguõ toaøn caàu naøy, caùc caùn boä chuyeân

moân coù giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc ñaëc bieät coi troïng vì
ñaøo taïo hoï toán keùm nhieàu thôøi gian, noã löïc vaø ñaàu
tö cuûa chính hoï, hay gia ñình hoï, cuûa xaõ hoäi, vaø
thöôøng yeâu caàu coù cung caáp taøi chính coâng ñaùng keå.
Caùn boä chuyeân moân bôûi vaäy coù nhöõng boån phaän vaø
traùch nhieäm ñaëc bieät ñeå tieáp thu nhöõng naêng löïc vaø
ñeå thöïc hieän caùc chöùc naêng ngoaøi nhöõng coâng taùc
thuaàn tuùy kyõ thuaät - nhö laøm vieäc nhoùm, nhöõng öùng
xöû ñaïo ñöùc, phaân tích phaûn bieän, ñöông ñaàu vôùi ruûi
ro, yeâu caàu mang tính khoa hoïc, tieân ñoaùn vaø laäp keá
hoaïch cho töông lai, vaø quan troïng nhaát laø söï laõnh
ñaïo cuûa heä thoáng y teá hieäu quaû. Taàm nhìn cuûa chuùng
ta caàn thieát phaûi coù moät kyû nguyeân môùi cuûa ñaøo taïo
chuyeân moân thuùc ñaåy vieäc hoïc taäp mang tính
chuyeån ñoåi vaø khai thaùc söùc maïnh cuûa söï töông hoã
laãn nhau trong giaùo duïc ñaøo taïo. Cuõng gioáng nhö
nhöõng caûi caùch trong ñaàu theá kyû 20 ñöôïc thuùc ñaåy
bôûi lyù thuyeát maàm beänh vaø söï thieát laäp cuûa caùc khoa
hoïc y hoïc hieän ñaïi, vaø cuõng nhö vaäy UÛy ban chuùng
toâi tin töôûng raèng töông lai seõ ñöôïc hình thaønh baèng
söï thích öùng caùc naêng löïc vôùi caùc boái caûnh ñaëc thuø
nhôø coù söùc maïnh cuûa giao löu toaøn caàu veà thoâng tin
vaø kieán thöùc. UÛy ban chuùng toâi mong muoán khôûi
nguoàn moät theá kyû thöù hai cuûa caûi caùch ôû taát caû caùc
nöôùc vaø taát caû caùc ngaønh ngheà chuyeân moân ñang
ñöông ñaàu vôùi nhöõng hoaøn caûnh môùi vaø nhöõng thaùch
thöùc môùi coù. Taàm nhìn cuûa chuùng toâi mang tính toaøn
caàu hôn laø ñòa phöông nhoû heïp, ña ngaønh chöù khoâng
phaûi giôùi haïn trong moät nhoùm, cam keát ñeå xaây döïng
nhöõng baèng chöùng thuyeát phuïc, bao truøm caû caùc
phöông thöùc tieáp caän caù nhaân vaø döïa vaøo quaàn theå,
vaø chuù troïng ñeán nhöõng ñoåi môùi cô sôû ñaøo taïo vaø
giaûng daïy.

Muïc ñích cuûa chuùng ta laø khuyeán khích taát caû
nhöõng caùn boä chuyeân moân y teá, baát keå quoác tòch
cuõng nhö chuyeân ngaønh, chia seû moät taàm nhìn toaøn
caàu chung cho töông lai. Trong taàm nhìn naøy, taát caû
caùn boä chuyeân moân y teá ôû taát caû caùc nöôùc ñöôïc ñaøo
taïo ñeå huy ñoäng tri thöùc, vaø ñeå tham gia vaøo vieäc
pheâ bình phaûn bieän vaø ñaïo ñöùc öùng xöû ñeå hoï coù ñuû
naêng löïc tham gia vaøo heä thoáng y teá laáy ngöôøi beänh
laøm trung taâm vaø döïa vaøo quaàn theå vôùi tö caùch laø
nhöõng thaønh vieân cuûa caùc nhoùm mang tính ñaùp öùng
ôû trong nöôùc vaø ñöôïc keát noái toaøn caàu. Muïc ñích
cuoái cuøng laø ñeå ñaûm baûo söï bao phuû phoå caäp cuûa caùc
dòch vuï toaøn dieän coù chaát löôïng cao vaø mang tính
thieát yeáu ñeå thuùc ñaåy cô hoäi trong vaø giöõa caùc nöôùc.

Chuùng toâi tin raèng mong muoán veà moät neàn y teá toát
ñöôïc chia seû chung seõ coäng höôûng vôùi nhöõng caùn boä
chuyeân moân y teá treû tuoåi ñang tìm kieám giaù trò vaø yù
nghóa cuûa coâng vieäc mình laøm.   

Thöïc hieän taàm nhìn naøy caàn coù moät loaït nhöõng
caûi caùch veà cô sôû ñaøo taïo vaø coâng vieäc giaûng daïy.
Chuùng laø nhöõng vaán ñeà coù trong ñeà xuaát cuûa chuùng
toâi lieân quan ñeán hai keát quaû ñaàu ra ñöôïc gôïi yù trong
phaàn 1 - töùc laø hoïc taäp mang tính chuyeån ñoåi vaø tính
töông thuoäc trong giaùo duïc (Hình 11). Khaùi nieäm
hoïc taäp mang tính chuyeån ñoåi baét nguoàn töø coâng
trình cuûa moät vaøi nhaø lyù thuyeát giaùo duïc, ñaùng chuù
yù laø Freire vaø Mezirow.  Maëc duø khaùi nieäm naøy
ñöôïc söû duïng vôùi nhieàu nghóa khaùc nhau, chuùng toâi
coi khaùi nieäm ñoù laø caáp ñoä cao nhaát trong 3 caáp ñoä
keá tieáp nhau, baét ñaàu töø hoïc taäp ñeå tieáp nhaän ñeán
hình thaønh roài ñeán chuyeån ñoåi (baûng 3). Hoïc taäp ñeå
tieáp nhaän laø hoïc ñeå laáy kieán thöùc vaø kyõ naêng; muïc
ñích cuûa vieäc hoïc naøy laø taïo ra nhöõng chuyeân gia.
Hoïc taäp mang tính hình thaønh laø xaõ hoäi hoùa sinh
vieân veà nhöõng giaù trò; muïc ñích cuûa vieäc hoïc naøy laø
taïo ra nhöõng caùn boä chuyeân moân. Hoïc taäp mang
tính chuyeån ñoåi laø phaùt trieån nhöõng thuoäc tính laõnh
ñaïo; muïc ñích cuûa vieäc hoïc naøy laø taïo ra nhöõng taùc
nhaân thay ñoåi coù tri thöùc. Ñaøo taïo hieäu quaû xaây döïng
töøng caáp ñoä döïa treân caáp ñoä ñaõ coù tröôùc. 

Laø moät keát quaû ñaàu ra ñöôïc öa chuoäng, hoïc taäp
mang tính chuyeån ñoåi bao goàm 3 chuyeån ñoåi cô baûn:
töø ghi nhôù söï vieäc coù saün ñeán laäp luaän coù tính pheâ
bình coù theå höôùng daãn naêng löïc tìm toøi, phaân tích,
ñaùnh giaù, vaø toång hôïp thoâng tin cho vieäc ra quyeát
ñònh; töø tìm kieám nhöõng phaåm chaát chuyeân moân ñeán
ñaït ñöôïc nhöõng naêng löïc chuû choát cho laøm vieäc
nhoùm hieäu quaû trong heä thoáng y teá; vaø töø chaáp nhaän
khoâng yù kieán bình luaän caùc moâ hình giaùo duïc ñaøo
taïo ñeán vieäc thích öùng saùng taïo caùc nguoàn löïc toaøn
caàu ñeå giaûi quyeát nhöõng öu tieân trong nöôùc. Tính
töông thuoäc laø moät thaønh phaàn chính yeáu trong moät
phöông phaùp tieáp caän coù tính heä thoáng vì noù nhaán
maïnh caùch thöùc trong ñoù caùc thaønh phaàn khaùc nhau

Baûng 3. Caùc caáp ñoä hoïc taäp
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töông taùc vôùi nhau maø khoâng coù haøm yù raèng chuùng
bình ñaúng vôùi nhau. Laø moät keát quaû ñaàu ra mong
ñôïi, tính töông thuoäc trong giaùo duïc cuõng bao goàm
3 thay ñoåi: töø  heä thoáng giaùo duïc vaø y teá mang tính
ñôn ñoäc ñeán heä thoáng giaùo duïc vaø y teá mang tính haøi
hoøa; töø nhöõng cô sôû ñôn ñoäc ñeán maïng löôùi, lieân
minh vaø hieäp hoäi toaøn theá giôùi, vaø töø nhöõng taøi saûn
theå cheá töï taïo ra vaø töï kieåm soaùt ñeán khai thaùc
nhöõng giao löu toaøn caàu veà noäi dung giaùo duïc,
nguoàn löïc sö phaïm vaø nhöõng ñoåi môùi.

Nhö ñaõ trình baøy trong phaàn 1, hoïc taäp mang tính
chuyeån ñoåi vaø tính töông thuoäc trong giaùo duïc laø
nhöõng keát quaû ñaàu ra ñöôïc ñeà xuaát cho nhöõng caûi
caùch veà giaûng daïy cuõng nhö côû sôû ñaøo taïo (Pa-nen 9).

Pa-nen 9

Nhöõng ñeà xuaát caûi caùch  

Caûi caùch trong giaûng daïy caàn bao goàm toaøn theå
moät phaïm vi töø tuyeån choïn sinh vieân nhaäp hoïc ñeán
khi ra tröôøng, ñeå taïo ra moät cô caáu sinh vieân ña daïng
vôùi moät chöông trình giaûng daïy döïa treân naêng löïc,
thoâng qua vieäc söû duïng saùng taïo CNTT ñeå chuaån bò
cho sinh vieân thöïc tieãn laøm vieäc nhoùm, ñeå phaùt trieån
con ñöôøng thaêng tieán ngheà nghieäp linh hoaït döïa treân
tinh thaàn vaø nhieäm vuï cuûa moät phaåm chaát chuyeân
moân ngheà nghieäp môùi.

1. Chaáp thuaän chöông trình giaûng daïy döïa treân naêng
löïc ñaùp öùng vôùi caùc nhu caàu thay ñoåi nhanh choùng
hôn laø bò caùch hoïc theo caùc moân cöùng nhaéc laán
löôùt. Nhöõng naêng löïc caàn ñöôïc thích öùng hoùa vôùi
boái caûnh cuûa ñòa phöông vaø ñöôïc nhöõng beân coù
lieân quan caáp quoác gia khaúng ñònh trong khi vaãn
khai thaùc lôïi theá cuûa tri thöùc vaø kinh nghieäm toaøn
caàu. Ñoàng thôøi, nhöõng khoaûng troáng thieáu huït caàn
ñöôïc laáp ñaày vôùi moät loaït naêng löïc caàn thieát ñeå
ñöông ñaàu vôùi nhöõng thaùch thöùc cuûa theá kyû 21 phoå
bieán vôùi taát caû caùc nöôùc - v.d. öùng phoù ñoái vôùi
nhöõng ñe doïa an ninh söùc khoûe toaøn caàu hoaëc
quaûn lyù heä thoáng y teá ngaøy caøng phöùc taïp.

2. Xuùc tieán ñaøo taïo lieân ngaønh vaø xuyeân ngaønh, loaïi
hình phaù vôõ nhöõng loâ-coát chuyeân ngaønh trong khi
vaãn taêng cöôøng nhöõng moái quan heä hôïp taùc vaø
khoâng coù thöù baäc trong nhoùm laøm vieäc hieäu quaû.

Beân caïnh nhöõng kyõ naêng kyõ thuaät cuï theå, ñaøo taïo
lieân ngaønh caàn chuù troïng vaøo nhöõng naêng löïc
chung xuyeân suoát nhö khaû naêng phaân tích (ñoái vôùi
vieäc söû duïng hieäu quaû caû baèng chöùng vaø caân nhaéc
veà maët ñaïo ñöùc trong vieäc ra quyeát ñònh), naêng löïc
laõnh ñaïo vaø quaûn lyù (ñoái vôùi xöû lyù hieäu quaû nhöõng
nguoàn löïc khan hieám trong nhöõng ñieàu kieän khoâng
chaéc chaén), vaø nhöõng kyõ naêng truyeàn thoâng (ñoái
vôùi huy ñoäng taát caû caùc beân coù lieân quan, keå caû
ngöôøi beänh vaø caùc quaàn theå). 

3. Khai thaùc söùc maïnh cuûa CNTT cho vieäc hoïc taäp
thoâng qua phaùt trieån nhöõng baèng chöùng, naêng löïc
cho thu thaäp vaø phaân tích soá lieäu, moâ phoûng vaø
kieåm tra, hoïc töø xa, keát noái hôïp taùc, vaø quaûn lyù söï
gia taêng cuûa kieán thöùc. Nhöõng ñaïi hoïc vaø nhöõng
cô sôû ñaøo taïo töông töï phaûi tieán haønh nhöõng ñieàu
chænh caàn thieát ñeå khai thaùc nhöõng hình thöùc môùi
cuûa vieäc hoïc mang tính chuyeån ñoåi do cuoäc caùch
maïng CNTT ñem laïi, di chuyeån ra ngoaøi coâng vieäc
truyeàn thoáng laø chuyeån taûi thoâng tin ñeå ñoùng vai
troø mang tính thaùch thöùc hôn laø xaây döïng nhöõng
naêng löïc ñeå tieáp caän, phaân bieät, phaân tích, vaø söû
duïng kieán thöùc. Hôn bao giôø heát, nhöõng cô sôû naøy
coù nhieäm vuï daïy sinh vieân caùch suy nghó saùng taïo
ñeå laøm chuû nhöõng luaân chuyeån lôùn cuûa thoâng tin
trong vieäc tìm kieám nhöõng giaûi phaùp.

4. Thích öùng hoùa vôùi tình hình trong nöôùc nhöng khai
thaùc nguoàn löïc toaøn caàu theo caùch chuyeån taûi naêng
löïc ñeå giaûi quyeát nhöõng thaùch thöùc cuûa ñòa phöông
moät caùch linh hoaït trong khi söû duïng tri thöùc, kinh
nghieäm toaøn caàu vaø nhöõng nguoàn löïc ñöôïc chia seû,
bao goàm ñoäi nguõ giaûng vieân, chöông trình giaûng
daïy, taøi lieäu leân lôùp, vaø sinh vieân ñöôïc keát noái quoác
teá thoâng qua nhöõng chöông trình trao ñoåi.

5. Taêng cöôøng nhöõng nguoàn löïc giaùo duïc vì ñoäi nguõ
giaûng daïy, giaùo trình, giaùo aùn, taøi lieäu vaø cô sôû haï
taàng laø nhöõng coâng cuï caàn thieát ñeå ñaït tôùi nhöõng
naêng löïc. Nhieàu nöôùc coù nhöõng thieáu huït nghieâm
troïng caàn phaûi huy ñoäng nhöõng nguoàn löïc, caû taøi
chính vaø giaùo khoa, bao goàm tieáp caän môû vôùi taïp
chí vaø taøi lieäu giaûng daïy. Phaùt trieån ñoäi nguõ giaûng
vieân caàn chuù yù ñaëc bieät thoâng qua vieäc taêng ñaàu
tö vaøo ñaøo taïo giaûng vieân, con ñöôøng thaêng tieán
ngheà nghieäp, vaø ñaùnh giaù mang tính xaây döïng lieân
keát vôùi khuyeán khích khen thöôûng cho vieäc thöïc
hieän toát coâng vieäc.

6. Taêng cöôøng phaåm chaát chuyeân moân môùi coù söû
duïng nhöõng naêng löïc laøm tieâu chí khaùch quan cho
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phaân loaïi caùn boä chuyeân moân y teá, chuyeån ñoåi
nhöõng loâ-coát thoâng thöôøng hieän nay. Moät tích hôïp
nhöõng thaùi ñoä, giaù trò, vaø haønh vi phoå bieán caàn
ñöôïc xaây döïng thaønh moät neàn taûng cho vieäc chuaån
bò moät theá heä caùn boä chuyeân moân môùi ñeå boå sung
cho vieäc hoïc taäp chuyeân ngaønh saâu cuûa hoï vôùi vai
troø cuûa hoï laø nhöõng taùc nhaân thay ñoåi coù traùch
nhieäm, nhöõng nhaø quaûn lyù nguoàn löïc ñaày naêng
löïc, vaø nhöõng ngöôøi uûng hoä nhöõng chính saùch döïa
vaøo baèng chöùng.

Caûi caùch cô sôû ñaøo taïo caàn lieân keát vôùi noã löïc quoác
gia thoâng qua vieäc laäp keá hoaïch chung ñaëc bieät
trong caùc ngaønh giaùo duïc vaø y teá, loâi cuoán taát caû
nhöõng beân coù lieân quan trong tieán trình caûi caùch,
môû roäng caùc ñòa baøn hoïc taäp haøn laâm xuoáng taän
coäng ñoàng, phaùt trieån nhöõng maïng löôùi hôïp taùc
toaøn caàu cho vieäc taêng cöôøng laãn nhau, vaø ñi ñaàu
trong vieäc ñaåy maïnh vaên hoùa pheâ bình phaûn bieän
vaø tranh luaän coâng khai. 

7. Thieát laäp nhöõng cô cheá laäp keá hoaïch chung taïi moãi
nöôùc ñeå loâi cuoán nhöõng beân coù lieân quan chuû choát,
ñaëc bieät laø caùc Boä Giaùo duïc vaø Boä Y teá, caùc hoäi
ñoaøn chuyeân moân, coäng ñoàng hoïc thuaät, ñeå khaéc
phuïc tính taûn maïn baèng ñaùnh giaù tình traïng/ñieàu
kieän cuûa quoác gia, ñaët ra nhöõng öu tieân, xaây döïng
chính saùch, theo doõi thay ñoåi, vaø haøi hoøa hoùa cung
caàu ñoái vôùi caùn boä chuyeân moân y teá ñeå ñaùp öùng
nhöõng nhu caàu söùc khoûe cuûa quaàn theå. Trong tieán
trình laäp keá hoaïch naøy, caàn ñaëc bieät chuù yù tôùi giôùi
tính vaø ñòa lyù. Vì coù söï gia taêng tyû leä phuï nöõ trong
löïc löôïng y teá, caàn phaûi coù nhöõng cô hoäi coâng
baèng - v.d. thoâng qua vieäc saép xeáp coâng vieäc linh
hoaït hôn, con ñöôøng ngheà nghieäp phuø hôïp vôùi
nhöõng giaùn ñoaïn taïm thôøi, hoã trôï nhöõng vai troø xaõ
hoäi khaùc cuûa phuï nöõ nhö chaêm soùc con treû, vaø moät
tinh thaàn tích cöïc choáng laïi moïi hình thöùc phaân
bieät hoaëc coi thöôøng giôùi tính. Veà phaân boá ñòa lyù,
caàn nhaán maïnh veà vieäc tuyeån choïn sinh vieân töø
nhöõng vuøng thieät thoøi khoù khaên, khuyeán khích
baèng taøi chính vaø thaêng tieán söï nghieäp cho ngöôøi
cung caáp dòch vuï ñang phuïc vuï taïi nhöõng nôi naøy,
vaø trieån khai söû duïng CNTT ñeå laøm giaûm söï coâ laäp
chuyeân moân.

8. Môû roäng töø nhöõng trung taâm hoïc thuaät thaønh
nhöõng heä thoáng hoïc thuaät, môû roäng chuoãi lieân tuïc
truyeàn thoáng khaùm phaù- chaêm soùc-giaùo duïc trong
caùc tröôøng vaø beänh vieän ra nhöõng cô sôû chaêm soùc
ban ñaàu vaø coäng ñoàng, ñöôïc taêng cöôøng thoâng

qua coäng taùc beân ngoaøi nhö moät phaàn cuûa heä
thoáng ñaøo taïo chuyeân moân mang tính ñaùp öùng vaø
naêng ñoäng hôn.

9. Keát noái cuøng nhau thoâng qua caùc maïng löôùi, lieân
minh, vaø hieäp hoäi giöõa caùc cô sôû giaùo duïc treân theá
giôùi vaø qua nhöõng yeáu toá lieân minh nhö chính phuû,
caùc toå chöùc xaõ hoäi daân söï, doanh nghieäp, vaø giôùi
truyeàn thoâng. Veà vaán ñeà thieáu huït ñoäi nguõ giaûng
vieân vaø nhöõng khoù khaên veà nguoàn löïc khaùc, moãi
nöôùc ñang phaùt trieån khoù coù khaû naêng töï löïc caùnh
sinh ñaøo taïo phaàn boå sung ñaày ñuû nhöõng caùn boä
chuyeân moân y teá caàn coù. Bôûi vaäy, nhöõng hieäp hoäi
khu vöïc vaø toaøn caàu caàn phaûi ñöôïc thaønh laäp nhö
moät phaàn cuûa cô caáu toå chöùc cô sôû ñaøo taïo trong
theá kyû 21, taän duïng nhöõng coâng ngheä thoâng tin vaø
truyeàn thoâng.  Muïc ñích laø vöôït qua nhöõng khoù
khaên cuûa caùc cô sôû caù theå vaø môû roäng caùc nguoàn
löïc veà kieán thöùc, thoâng tin, vaø tình ñoaøn keát cho
nhöõng söù meänh cuøng chia seû. Nhöõng quan heä naøy
caàn ñöôïc döïa treân nhöõng nguyeân lyù cuûa vieäc chia
seû coâng baèng khoâng coù lôïi duïng vaø khoâng gia
tröôûng nhöõng nguoàn löïc ñeå taïo ra lôïi ích vaø traùch
nhieäm giaûi trình cuûa laãn nhau.

10. Nuoâi döôõng moät vaên hoùa pheâ bình phaûn bieän nhö
moät chöùc naêng trung taâm cuûa tröôøng ñaïi hoïc vaø
caùc cô sôû khaùc trong giaùo duïc ñaïi hoïc, ñoù laø vaán
ñeà quan troïng ñeå huy ñoäng kieán thöùc khoa hoïc,
caân nhaéc ñaïo ñöùc, vaø laäp luaän vaø tranh luaän coâng
khai ñeå taïo ra moät chuyeån ñoåi xaõ hoäi mang tính
thuyeát phuïc.

Nhöõng haønh ñoäng hoã trôï
Möôøi caûi caùch giaùo duïc chính trong cô sôû ñaøo

taïo vaø coâng taùc giaûng daïy ñöôïc öu tieân hoùa vaø trình
baøy trong Pa-nen 9. Saùu khuyeán nghò ñeà caäp ñeán
giaûng daïy vaø 4 khuyeán nghò ñeà caäp caûi caùch cô sôû
tröôøng. Thöïc hieän nhöõng caûi caùch naøy seõ gaëp phaûi
nhieàu raøo caûn vaø caàn phaûi coù söï huy ñoäng, cung caáp
taøi chính, caùc chính saùch vaø nhöõng khuyeán khích.
Nhöõng khuyeán nghò cuûa chuùng toâi vì theá caàn coù 4
haønh ñoäng hoã trôï töø tröôùc maét ñeán laâu daøi ñeå taïo ra
moät moâi tröôøng coù lôïi cho nhöõng caûi caùch cuï theå
(hình 12).
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Huy ñoäng söï laõnh ñaïo
Moät löïc löôïng chuyeân moân y teá coù naêng löïc vaø

vaø tri thöùc ñoùng goùp cho nhöõng chöông trình nghò söï
roäng lôùn hôn cuûa quoác gia vaø toaøn caàu vì phaùt trieån
kinh teá vaø an ninh con ngöôøi. Söï laõnh ñaïo trong ñaøo
taïo chuyeân moân taát nhieân neân ñeán töø nhöõng coäng
ñoàng hoïc thuaät vaø chuyeân moân, nhöng söï laõnh ñaïo
ñoù cuõng caàn ñöôïc laõnh ñaïo chính trò uûng hoä cuûa
nhöõng cô quan chính phuû vaø cuûa xaõ hoäi khi nhöõng
quyeát ñònh aûnh höôûng ñeán vieäc phaân boå nguoàn löïc
cho y teá ñöôïc ñöa ra. Söï tham gia roäng raõi cuûa laõnh
ñaïo ôû taát caû caùc caáp - ñòa phöông, quoác gia vaø theá
giôùi - seõ laø thieát yeáu ñeå ñoàng vaän nhöõng caûi caùch
giaûng daïy vaø cô sôû ñaøo taïo. Ñeå khôûi ñaàu, chuùng toâi
lieät keâ moät soá khuyeán nghò.

- Söï laõnh ñaïo cuûa caùc toå chöùc töø thieän roõ raøng ñaõ
khôûi ñaàu nhöõng caûi caùch ñoät phaù cuûa theá kyû 20 vaø
coù cô hoäi ñeå laøm laïi vieäc ñoù. Cuoäc caùch maïng cuûa
theá kyû 20 trong ñaøo taïo chuyeân moân vaø hieäu quaû
cuûa noù ñoái vôùi y teá laø nhöõng ñoùng goùp toàn taïi laâu
daøi nhaát cuûa caùc quyõ nhö Rockefeller, Carnegie
vaø nhöõng quyõ khaùc. Caùc Quyõ coù naêng löïc, söï beùn
nhaïy, vaø cung caáp taøi chính mang tính thuùc ñaåy
duõng caûm coù theå khôi nguoàn moät laøn soùng caûi
caùch môùi ôû theá kyû thöù hai.

- Caùc cuoäc hoïp caáp cao caáp boä tröôûng do hai cô
quan chuû choát cuûa LHQ chòu traùch nhieäm laõnh
ñaïo trong lónh vöïc naøy toå chöùc - TCYTTG vaø Quyõ
VH-KH cuûa LHQ (WHO vaø UNESCO) - coù theå
taäp hôïp nhöõng boä tröôûng y teá vaø giaùo duïc cuøng
nhau ñeå chia seû nhöõng quan ñieåm, xaây döïng
nhöõng phöông thöùc cho vieäc ñieàu phoái lieân ngaønh
maïnh meõ hôn, vaø phaùt ñoäng tham vaán nhöõng beân
coù lieân quan cuûa caùc nöôùc vaø ñoù laø moät caáu phaàn
chuû yeáu cuûa caùc cô cheá laäp keá hoaïch chung.

- Caùc dieãn ñaøn quoác gia cho ñaøo taïo chuyeân moân
caàn ñöôïc thöû nghieäm ôû nhöõng nöôùc coù quan taâm
nhö moät caùch ñeå taäp hôïp cuøng nhau nhöõng ngöôøi
laõnh ñaïo giaùo duïc ñeán töø caùc tröôøng haøn laâm,
nhöõng hieäp hoäi chuyeân moân, vaø chính phuû ñeå chia
seû quan ñieåm veà caûi caùch giaûng daïy vaø cô sôû
tröôøng ñaøo taïo.

- Caùc cuoäc hoïp caáp cao veà hoïc thuaät caàn ñöôïc xem
xeùt ñeå thu huùt söï hoã trôï cuûa laõnh ñaïo maïnh meõ
hôn cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vì ñoù laø moät yeáu toá
quan troïng cho thaønh coâng cuûa nhöõng noã löïc caûi
caùch trong caùc tröôøng vaø khoa coù traùch nhieäm
tröïc tieáp ñoái vôùi ñaøo taïo caùn boä chuyeân moân y teá.

Taêng cöôøng ñaàu tö
So saùnh vôùi toång chi phí veà y teá ñöôïc öôùc tính

laø 5.5 nghìn tyû ñoâ la treân theá giôùi, thì nhöõng möùc ñoä
ñaàu tö trong ñaøo taïo chuyeân moân, ñöôïc UÛy ban cuûa
chuùng toâi öôùc tính trong khoaûng 100 tyû ñoâ la moät
naêm, thì roõ raøng laø quaù nhoû beù. Ñoái vôùi moät heä thoáng
vaän haønh kieán thöùc, ñaàu tö ít hôn 2% trong toång soá
thu nhaäp khi phaùt trieån nhöõng thaønh vieân coù kyõ naêng
nhaát cuûa heä thoáng ñoù laø khoâng nhöõng chöa ñuû maø
coøn laø moät ñieàu khoâng saùng suoát, ñeå phaàn coøn laïi
98% chi tieâu coù nguy cô. Cung caáp taøi chính khoâng
ñuû hieån nhieân daãn ñeán nhöõng thieáu huït veà giaùo duïc
ñaøo taïo laøm toån thaát cho hoaït ñoäng cuûa heä thoáng y
teá. Xeùt veà nhöõng thöïc teá naøy, moïi quoác gia vaø cô
quan caàn xem xeùt taêng gaáp ñoâi ñaàu tö cuûa mình vaøo
ñaøo taïo chuyeân moân trong voøng 5 naêm tôùi vaø ñoù laø
söï ñoùng goùp khoâng theå thieáu cho heä thoáng y teá hieäu
quaû vaø beàn vöõng. Tuy nhieân, khoâng chæ coù vaán ñeà
laø yeâu caàu phaûi coù kinh phí nhieàu hôn cho ñaøo taïo
chuyeân moân. Ñoàng thôøi, caàn phaûi xaùc ñònh nhöõng
laõng phí vaø khoâng hieäu quaû ñeå coù ñöôïc vieäc söû duïng
toát nhaát nhöõng kinh phí hieän ñöôïc phaân boå, vaø caàn
khuyeán khích khen thöôûng ñeå ñaåy maïnh chaát löôïng
vaø tính coâng baèng. 
- Taøi chính coâng laø nguoàn quan troïng nhaát cuûa kinh

phí beàn vöõng cho taát caû caùc nöôùc duø ngheøo hay
giaøu. Nhöõng ñaàu tö nhö vaäy caàn phaûi ñöôïc phaân
boå ñeå phaùt trieån moät cô caáu nhaân söï toå chöùc phuø
hôïp vôùi nhöõng boái caûnh quoác gia. Vì taàm quan
troïng naøy, caàn phaûi coù nhöõng noã löïc ñeå laøm taêng
khoâng chæ möùc ñoä maø caû hieäu quaû cuûa taøi chính
coâng. Ngoaøi vieäc toång hôïp nhöõng öôùc tính veà taøi
chính, nhöõng khuyeán khích ñöa ra caàn ñöôïc hieåu
theo caùch laø nhöõng luoàng ñaàu tö vaø bao caáp ñöôïc
phaân boå tôùi töøng cô sôû giaùo duïc. Nhöõng bao caáp
coâng cuõng thöôøng nhaïy caûm vôùi vieäc thöïc hieän
coâng vieäc. Cung caáp taøi chính caên cöù vaøo vieäc
thöïc hieän coâng vieäc thoâng qua caùc hoïc boång,
phaàn thöôûng, vaø heä thoáng ñaõ ñöôïc caûi thieän cho
vieäc theo doõi vaø ñaûm baûo chaát löôïng caàn phaûi
ñöôïc trieån khai vaø ñaùnh giaù.

- Kinh phí cuûa nhöõng nhaø taøi trôï cho ñaøo taïo
chuyeân moân ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån caàn ñöôïc
taêng cöôøng ñeå trôû thaønh moät phaàn ñoùng goùp ñaùng
keå cuûa vieän trôï phaùt trieån. Sau nhöõng thaäp kyû
coäng ñoàng phaùt trieån chuù troïng haàu nhö hoaøn toaøn
vaøo giaùo duïc tieåu hoïc, thì nhöõng thöïc teá veà nhaân
khaåu, kinh teá, xaõ hoäi môùi ñaõ gaây söï chuù yù baét
buoäc tôùi giaùo duïc trung hoïc vaø giaùo duïc ñaïi hoïc
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ôû caùc nöôùc thu nhaäp thaáp. Söï sao nhaõng cuûa caùc
nhaø taøi trôï laø do thieån caän vì vaán ñeà naêng löïc con
ngöôøi caàn thieát cho heä thoáng y teá hieäu quaû vaø beàn
vöõng laïi khoâng ñöôïc xem xeùt. Söï sao nhaõng nhö
vaäy laø ñaùng keå khi haàu heát nhöõng ngöôøi ra quyeát
ñònh trong caùc cô quan song phöông vaø ña phöông
(vaø ôû caùc nöôùc nhaän taøi trôï) coù baèng caáp chuyeân
moân cuûa baûn thaân hoï, neáu khoâng thì hoï khoâng trôû
thaønh ngöôøi laõnh ñaïo ñaùng tin caäy cuûa toå chöùc/cô
quan mình. Chuùng ta caàn keát thuùc söï thieáu nhaát
quaùn naøy vaø chuyeån chuùng thaønh nhöõng ñaàu tö
ñaày ñuû. Moät söï thaät khoâng traùnh khoûi, nhaát laø ôû
nhöõng heä thoáng coù nguoàn löïc khoù khaên, laø söï laõnh
ñaïo chuyeân nghieäp coù chaát löôïng cao trôû thaønh
thieát yeáu cho söï tieán boä.

- Kinh phí tö nhaân caàn ñöôïc ñoùn nhaän vôùi nhöõng
quy taéc cô baûn ñeå toái öu hoùa nhöõng thaønh quaû y
teá. Kinh phí tö nhaân laø caàn thieát vì nhöõng nguoàn
löïc coâng laäp khoâng theå ñaùp öùng taát caû nhöõng thieáu
huït vaø vì ñaøo taïo chuyeân moân ít nhaát laø moät phaàn
ñaàu tö tö nhaân cuûa chính sinh vieân vaø gia ñình hoï.
Kinh phí tö nhaân trong thò tröôøng ñaøo taïo chuyeân
moân, xeùt veà khía caïnh thieáu huït cuûa toaøn caàu,
döôøng nhö ñang gia taêng nhö ñöôïc thaáy vôùi söï
buøng noå gia taêng cuûa caùc tröôøng ñieàu döôõng vaø
tröôøng y cho vieäc xuaát khaåu lao ñoäng. Ñaây laø
nhöõng nguy haïi thöïc teá cuûa quaù trình phi Flexner
hoùa cuûa caùc tröôøng khoâng ñöôïc ñieàu haønh, khoâng
ñöôïc KÑCL vaø coù chaát löôïng thaáp, vaø vaán ñeà naøy
caàn coù söï minh baïch vaø giaùm saùt nhieàu hôn caû ôû
caáp quoác gia vaø toaøn caàu.

Lieân keát veà KÑCL
Taát caû caùc nöôùc caàn daàn daàn tieán tôùi vieäc lieân

keát KÑCL, caáp pheùp vaø chöùng chæ vôùi nhöõng muïc

tieâu y teá thoâng qua thu huùt nhöõng beân coù lieân quan
phuø hôïp trong vieäc ñaët ra nhöõng muïc tieâu, tieâu
chuaån, ñaùnh giaù, vaø theo doõi tieán trình KÑCL. Vieäc
tham gia cuûa chính phuû, caùc cô quan chuyeân moân,
vaø coäng ñoàng hoïc thuaät trôû neân thieát yeáu. KÑCL caàn
döïa vaøo nhöõng tieâu chuaån veà giaûng daïy vaø cô sôû ñaøo
taïo. Caùc nöôùc seõ khaùc bieät nhau veà phöông dieän caùc
yeáu toá traùch nhieäm hoïc thuaät vaø xaõ hoäi khaùc nhau
ñöôïc ñöa vaøo trong quaù trình KÑCL.
- Heä thoáng KÑCL quoác gia caàn xaây döïng nhöõng

tieâu chí ñeå ñaùnh giaù, xaùc ñònh thoâng soá cuûa keát
quaû ñaàu ra, vaø taïo ra nhöõng naêng löïc cho sinh
vieân ra tröôøng ñeå ñaùp öùng ñöôïc nhöõng nhu caàu
söùc khoûe cuûa xaõ hoäi.

- Hôïp taùc toaøn caàu caàn ñöôïc caùc cô quan lieân quan
khuyeán khích, bao goàm WHO, UNESCO, Lieân
ñoaøn veà Giaùo duïc Y khoa theá giôùi, Hoäi ñoàng Ñieàu
döôõng quoác teá, Hieäp Hoäi Y teá Coâng coäng theá giôùi,
vaø caùc toå chöùc khaùc, ñeå giuùp ñôõ ñaët ra nhöõng
chuaån möïc coù theå ñöôïc coi laø nhöõng ñieåm toát coâng
khai toaøn caàu, giuùp ñôõ caùc nöôùc trong vieäc phaùt
trieån naêng löïc veà thích öùng vaø trieån khai thöïc hieän
ôû ñòa phöông, taïo ñieàu kieän cho trao ñoåi thoâng tin,
vaø coå vuõ cho chia seû traùch nhieäm veà KÑCL caàn
phaûi coù vì tính baét buoäc trong vieäc baûo veä ngöôøi
beänh vaø caùc quaàn theå trong boái caûnh coù moät löïc
löôïng y teá di ñoäng toaøn caàu.

Taêng cöôøng hoïc taäp mang tính toaøn caàu
Heä thoáng hoïc taäp veà ñaøo taïo chuyeân moân vaãn

coøn yeáu vaø khoâng coù taøi chính ñaày ñuû.
Kinh phí cho nghieân cöùu vaø phaùt trieån
ôû lónh vöïc naøy vaãn coøn raát khieâm toán,
haàu heát ñöôïc cung caáp taøi chính moät
caùch taûn maïn baèng caùch chuyeån höôùng
caùc nguoàn löïc töø chi tieâu ñònh kyø cuûa
caùc cô sôû ñaøo taïo. Tuy nhieân ñoåi môùi
khoâng theå dieãn ra maïnh meõ neáu thieáu
nghieân cöùu vaø phaùt trieån. Thaäm chí ôû
nhöõng caáp ñoä khaù thaáp, thu nhaäp trong
ñaøo taïo chuyeân moân y teá caàn taïo ra
nhöõng ñaàu tö lôùn hôn nhieàu trong
nghieân cöùu vaø phaùt trieån hôn vôùi hieän
taïi. Moät theá kyû tröôùc ñaây, coù nhöõng quyõ

trôï giuùp ñaõ hoã trôï söï ñoåi môùi quan troïng nhöõng thôøi
ñieåm quan troïng. Lôïi ích cuûa nhöõng ñaàu tö naøy laø raát
lôùn. Theá kyû 21 moät laàn nöõa caàn coù söï maïnh daïn nhìn
xa troâng roäng ñeå hoã trôï cho söï phaùt trieån cuûa löïc
löôïng chuyeân moân maø thôøi ñaïi ñaày thaùch thöùc cuûa

Hình 12. Nhöõng khuyeán nghò cho caûi caùch vaø nhöõng haønh ñoäng
hoã trôï
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chuùng ta yeâu caàu. Coù 3 lónh vöïc chuû choát maø coäng
ñoàng hoïc taäp caàn ñöôïc coå vuõ ñeå taïo ra nhöõng ñieåm
toát coâng khai toaøn caàu lieân quan ñeán tri thöùc.
- Caùc thoâng soá/tieâu chuaån veà giaùo duïc chuyeân moân

phaûi ñöôïc ñònh roõ, thu thaäp, toång hôïp, phaân tích
vaø phoå bieán roäng raõi.

- Vieäc ñaùnh giaù laø chính yeáu ñoái vôùi vieäc hoïc taäp
cuøng chia seû veà nhöõng gì coù hieäu quaû vaø khoâng
coù hieäu quaû, cuõng nhö lyù do taïi sao - neàn taûng
kieán thöùc cuûa taát caû caùc hoaït ñoäng. Moãi noã löïc caûi
caùch, töø giai ñoaïn thieát keá ñeán trieån khai thöïc
hieän, caàn ñöôïc ñaùnh giaù ñeå moät cô sôû baèng chöùng
veà thöïc haønh toát nhaát coù theå ñöôïc phoå bieán vaø caùc
nöôùc ngheøo coù theå  ñöôïc trôï giuùp ñeå ñaåy maïnh
ñaùng keå vieäc thích öùng vaø ñoåi môùi.

- Nghieân cöùu trong ñaøo taïo chuyeân moân caàn ñöôïc
môû roäng ñeå cho lónh vöïc naøy xaây döïng vöõng chaéc
nhöõng tri thöùc caàn coù ñoái vôùi vieäc caûi tieán lieân tuïc.

Con ñöôøng phía tröôùc
Taïi thôøi ñieåm quan troïng naøy, vôùi kyû nieäm 100

naêm cuûa nhöõng caûi caùch chuû yeáu, chuùng ta môøi taát
caû nhöõng beân coù lieân quan cuøng tham gia vôùi chuùng
ta suy nghó laïi veà nhöõng caûi caùch cuûa ñaøo taïo
chuyeân moân trong theá kyû 21. Caùn boä chuyeân moân y
teá ñaõ ñoùng goùp to lôùn ñoái vôùi söùc khoûe vaø phaùt trieån
kinh teá xaõ hoäi trong theá kyû qua, nhöng khoâng theå
thöïc hieän nhöõng caûi caùch y teá cuûa theá kyû 21 vôùi
nhöõng naêng löïc loãi thôøi hoaëc khoâng thoûa ñaùng. Nhòp
ñoä thay ñoåi toaøn caàu phi thöôøng ñang keùo caêng kieán
thöùc, kyõ naêng, vaø giaù trò cuûa taát caû caùc chuyeân ngaønh
y teá. Ñoù laø lyù do taïi sao chuùng ta keâu goïi moät chu
kyø môùi cuûa nhöõng naêng löïc chuû choát linh hoaït hôn
vaø thích öùng nhanh hôn döïa treân nhöõng quan ñieåm
xuyeân quoác gia, ña ngaønh vaø laâu daøi ñeå ñaùp öùng nhu
caàu cuûa nhöõng caù nhaân vaø quaàn theå.

Treân heát, caûi caùch phaûi baét ñaàu vôùi moät thay ñoåi
trong trieát lyù thöøa nhaän nhöõng thaùch thöùc vaø tìm
caùch ñeå giaûi quyeát thaùch thöùc ñoù. Khoâng khaùc bieät
vôùi moät theá kyû tröôùc ñaây, caûi caùch giaùo duïc laø moät
tieán trình laâu daøi vaø khoù khaên yeâu caàu phaûi coù söï
laõnh ñaïo vaø thay ñoåi quan ñieåm, phong caùch laøm
vieäc, vaø coù quan heä toát giöõa taát caû caùc beân coù lieân
quan. Chuùng ta vì vaäy keâu goïi nhöõng thöïc theå quan
troïng nhaát haõy naém baét nhu caàu veà caûi caùch thoâng
qua ñoái thoaïi, trao ñoåi côûi môû, thaûo luaän, vaø tranh
luaän veà nhöõng khuyeán nghò naøy. Nhöõng nhaø giaùo
duïc chuyeân moân laø nhöõng ngöôøi coù vai troø chính vì

thay ñoåi seõ khoâng theå dieãn ra maø khoâng coù söï laõnh
ñaïo vaø quyeàn laøm chuû cuûa hoï. Cuõng nhö vaäy, sinh
vieân vaø caùn boä chuyeân moân treû tuoåi laø nhöõng ngöôøi
coù ñoùng goùp trong giaùo duïc vaø söï nghieäp cuûa rieâng
mình. Nhöõng beân coù lieân quan chuû yeáu khaùc bao
goàm nhöõng cô quan chuyeân moân, caùc tröôøng ñaïi
hoïc, caùc toå chöùc phi chính phuû, caùc cô quan quoác teá
vaø nhöõng nhaø taøi trôï vaø caùc quyõ hoã trôï.

Ñieàu quan troïng nhaát, vieäc thöïc hieän nhöõng
khuyeán nghò cuûa chuùng toâi coù theå ñöôïc thuùc ñaåy bôûi
moät traøo löu xaõ hoäi toaøn caàu thu huùt taát caû caùc beân
coù lieân quan thaønh moät phaàn cuûa noã löïc chung nhaèm
taêng cöôøng heä thoáng y teá. Keát quaû seõ laø moät baûn tính
chuyeân moân môùi vôùi ñaày ñuû tri thöùc coù theå daãn tôùi
nhöõng dòch vuï toát hôn vaø caûi thieän tieáp sau cho söùc
khoûe cuûa ngöôøi beänh vaø caùc quaàn theå. Theo caùch
naøy, ñaøo taïo chuyeân moân seõ trôû thaønh moät caáu phaàn
quan troïng trong noã löïc chung ñeå giaûi quyeát nhöõng
thaùch thöùc khoù khaên veà y teá cuûa thôøi ñaïi chuùng ta,
vaø theá giôùi coù theå tieán gaàn hôn tôùi moät kyû nguyeân
môùi ñaày nhöõng haønh ñoäng nhieät tình vaø cuøng tham
gia ñeå ñaït ñöôïc mong muoán toaøn caàu veà tieán boä
coâng baèng trong söùc khoûe. Ñieàu caàn thieát laø nhöõng
tieán boä nhö vaäy seõ ñöôïc tieáp söùc baèng tri thöùc, taïo
cho ngöôøi caùn boä chuyeân moân moät vai troø thieát yeáu
trong vieäc cuï theå hoùa nhöõng giaù trò ñöôïc Louis
Menand theå hieän moät caùch phuø hôp nhö sau:

"Theo ñuoåi, taïo ra, phoå bieán vaø löu giöõ kieán
thöùc laø nhöõng hoaït ñoäng trung taâm cuûa moät neàn vaên
minh. Tri thöùc laø söï ghi nhôù mang tính xaõ hoäi, moät
keát noái vôùi quaù khöù; vaø noù chính laø hy voïng xaõ hoäi,
moät ñaàu tö trong töông lai. Khaû naêng taïo ra kieán
thöùc vaø ñöa noù vaøo söû duïng laø ñaëc ñieåm thích öùng
cuûa con ngöôøi. Ñoù chính laø caùch chuùng ta taùi taïo laïi
baûn thaân chuùng ta nhö nhöõng chuû theå xaõ hoäi vaø caùch
chuùng ta thay ñoåi -  laøm theá naøo maø chuùng ta ñaët
chaân treân maët ñaát nhöng ñaàu laïi chaïm vaøo maây."

Nhöõng ngöôøi ñoùng goùp:
Taát caû nhöõng thaønh vieân cuûa UÛy ban ñeàu ñoùng

goùp cho baùo caùo nhöõng khaùi nieäm, khuyeán nghò,
vieát vaø hieäu ñính baùo caùo, vôùi soá lieäu thu thaäp ñöôïc
döôùi söï chæ ñaïo cuûa caùc ñoàng chuû toïa vaø moät nhoùm
hoã trôï nghieân cöùu.

Xung ñoät veà quyeàn lôïi
Chuùng toâi tuyeân boá raèng chuùng toâi khoâng coù

xung ñoät veà quyeàn lôïi naøo.
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