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Huéng din viét va gui bai ding trén Tap chi Y t& cong cong

Tap chi Y T€ Cong Cong nhin ding tai cdc thong tin va cdc
cong trinh nghién citu khoa hoc ¢ chat lugng va cdc thdng tin
lién quan dén chuyén nganh y t€ cdng cong nhu: dich té hoc hién
dai, sttc khoé moi trudng, dinh dudng, vé sinh an toan thuc
phdm, phong chéng cdc bénh truyén nhiém, cic bénh ung thu,
HIV/AIDS, chan thudng, dugc cong ddng, chinh sich y t&, quan
1y ¥ t&, kinh t& y t&, sttc khoé lao dong, phuc hdi chifc ning, stc
khoé sinh sdn, dan s6 /KHHGD, sitc khoé vi thanh nién, gido
duc va nang cao SK, khoa hoc xa hdi, nhan hoc, khoa hoc hanh
vi, cong nghé€ théng tin y hoc v.v...

Xin giti bai vé dia chi sau:

Nguyén Thi Quy

Héi Y té€ Cong Cong Viét Nam

138 Gidng vo, Ha nji

Dién thoai: 04-3736 6265 - 6266 2348

Fax: 04 - 3736 6265 - Di dong: 0983103997

E-mail: ntql @hsph.edu.vn hodc ntq@vpha.org.vn

TAat ¢4 cdc tin, bai déu s& dudc giti dén cdc chuyén gia thudc
linh vyc chuyén mon tudng dng va cdc thanh vién cia Ban
bién tap xét duyét trude khi dang.

Céc bai giti ding can ddp ng cdc yéu ciu sau:

A. Yéu cau chung:

1.Bai glri ddng 1a bai chua in & cdc bdo, tap chi khéc.

2.Phin ndi dung chinh (main text) clia bai giti ding khong
dai qué 4000 tu.

3.Khi ding chif vi€t tit, cAn phai c6 chi thich 1an dau trudc
khi st dung.

4. Céc thudt ngit théng nhat theo tir dién Bach khoa Viét Nam

5.Gui vin bdn in gidy va bdn dién t, st dung bdng ma
Unicode (kiéu chit Arial hodc Times New Roman), hoic
bing mid TCVN3-ABC (ki€u chit VnTime.), khd A4,
khodng cdch giita cic dong 1 gap d6i, 1& mdi chiéu dé 3cm
(khodng 1 inch).

B. Yéu cAu cu thé cho mbi dang bai viét:

I. Cdc bdo cdo, cong trinh nghién citu khoa hoc: Cic muc trong
bai nén tudn thd theo trinh ty sau:
1. PAu dé /tiéu dé: dé nghi tac gid cung cip ddu dé bing ti€ng
Viét va ti€ng Anh.
2.Ho va tén (cédc) tdc gid: ghird tén va hoc vi cla cdc tac gid.
S6 lugng téc gid khong nén vugt qué 6 tac gid cho mot bai
bdo trir trudng hdp nghién citu do nhiéu c¢d quan /don vi
cung tham gia thyc hién.
3.T6ém tit ti€ng Viét: khodng 200 tt. Chon va ghi 5-8 tr
chinh (key words) d€ gitip cho viéc tham khio sau nay.
4. Tém tit ti€ng Anh: khodng 200 tir va liét ké 5-8 tir chinh
nhu phan ti€ng Viét.
5.No6i dung chinh bao gédm nhitng ndi dung sau:
- Pit van dé va Muc tiéu
- Phuong phdp nghién cttu
- Két qua
- Ban luian
- Khuyén nghi

6. Tai liéu tham khéo:

- Liét ké to1 da 20 tai liéu tham kh3o.

- Trong phin noi dung bai viét, chi r tai liéu tham khio
bing cdch ddnh s8, cdc chif s6 dudc viét dusi dang s6
trong ngoic vudng (vidu: Handi 1,21), s& thit tu tai liéu
tham kh3o trong bai viét twong dng vdi s thit ty trong
muc Tai liéu tham khdo sau khi di sdp xé&p theo van
ABC theo huéng dan.

- N&u cé ca tai liéu ti€ng Viét va ti€ng nudc ngoai thi sip
xé’p riéng theo tirng ngdn nglt (Viét, Anh, Phdp, Pic,
Nga, Trung, Nhat).

- V6i cdc tai liéu tham khdo ti€ng Viét sdp x€&p tai lidu
theo van ABC theo tén riéng ctlia cédc tic gia

- Véi cdc tai liéu tham khio ti€ng nudc ngoai sap x&p tai
liéu theo vin ABC theo Ho ciia tic gia

- Tham khao thém Huéng dan chi ti€t v& cdch viét tai liéu
tham khdo

7. L&i cam on: Khong bit budc.
8. Gidi thiéu vé tac gia.

Cung cap thong tin ngdn gon bao gébm: Ho tén, hoc ham,

hoc vi, chic vu, cd quan cong tdc va dia chi lién hé (bao

gém: dia chi thu, dién thoai, email, fax).
9. Bang biéu:

- Téng s6 hinh anh /bang/biéu db (néu c6) khong vugt qud 5.

- Pénh s6 bang /biéu theo thit ty dé cip trong phin noi
dung ciia bai viét.

- Tiéu dé clia bang dugc trinh bay trudc /trén bang, tiéu
dé cilia d6 thi, bi€u d6, hinh vé& dugc trinh bay & sau /du6i
db thi, biéu d6, hinh v&.

10. Hinh 4nh minh hoa.

- Tranh d4nh minh hoa nén dé€ & dang dnh den tring hoic
glii 4nh g6c. Chd ¥ ring phan minh hoa bing hinh dnh
khong tré lai.

- C3& anh va tranh khong vugt qud 203 x 254mm.

- Né&u mudn in 4nh mau, tdc gid phai trd chi phi.

II. Céc bai téng quan:

Ciéc bai tdng quan thudng dua trén viéc téng hgp va phin tich
cédc tailidu va s6 liéu thit cap. Trinh tu cdc phan trong bai viét
¢6 thé theo trinh ty nhu cdc bai nghién citu khoa hoc, tuy
nhién diéu nay phu thudc vao cich ti€p cin van dé clia tirng
tdc gid. Cdc bai tdng quan can néu dii cdc ngudn s lidu va
tai liéu tham kh3o trich dan trong bai.

II1. B4o cdo chia sé kinh nghiém:

Bdo cdo chia xé kinh nghiém cé thé dé cip dén cdc hoat
dong, chuong trinh ddo tao, hay cdc can thiép cong dong lién
quan t6i y t& cong cdng, vi du nhu phan tich siu vé cdc chinh
sdch y t&; gidi thiéu v& chuong trinh dao tao YTCC k&t hgp
giffa li thuy&t va thyc hanh, tém tit n6i dung mot hdi nghi vé
sttc khde vi thanh nién; ddnh gid hiéu qua cdc can thiép vé vé
sinh mdi trudng v.v...

IV. Thong tin va bai dich lién quan dén y t& cong cong: Cic
thong tin can ghi 16 xuit x&, ngay thdng clia ngudn thong tin
hodc bai dich.
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Thu ciia Tong Bién tép
gui ban doc

Chao mitng cdc ban dén vdi s6 ddc biét
cia Tap chi Y t& Cong cong!
Trong sé'tap chi nay, ching téi ddc biét dang tdi
mot bai bdo dich. Bai bdo nay dugc dich nguyén van
tix mgt bai bdo do Lancet cong b6'va ciing chiém toan

b cd sé’ ddc biét ciia Lancet. Tap chi YTCC dugc su

GS.TS. Lé Vii Anh doéng y ciia tdc gid chinh - GS. Lincoln Chen va cing
qua tdc gid nay cé sy dong y cia Lancet khi dé nghi
dugc dich va céng bd réng rai. Tai liéu nay sé dugc cong bo'tai mét hdi thdo
& Viét Nam do B3 Y té cing Ngdn hang thé gidi (World Bank) va TG chikc Tir
Thién Pai Tdy Duong (Atlantic Philanthropies) phdi hop t6 chitc. GS. Lincoln
Chen, mét trong hai dong tdc gid ciia nghién citu ciing sé cé mdt tai budi cong
bé'nay. Ngoai ra, muc tiéu dai han hon 1a nhdm thyc hién nhiing khuyén nghi
ciia bai bdo nay & Viét Nam.

Ngay ti ddu thé ky trudc da c6 mdt bdo cdo twong ty cia 3 tdc gid la:
Flexner, Welch-Rose, va Goldman nghién citu vé cdc linh vic y hoc, y té cong
céng, va diéu dudng. D6 la 3 linh vic von dugc coi la co bdn trong cdc khoa
hoc sitc khde. Cdc tdc gid da cd gdng phdn tich tinh hinh liic d6 va dua ra két
ludn dé la phdi dua nhitng tién bg khoa hoc vao hé théng dao tao va gidng
day cdc mén trén trong cdc truong dai hoc. Va két qud thdt tuyét voi, dén cudi
thé ky, ky vong song ciia nhdn loai da tang 1én gdp déi, thadm chi gdp ba &
mdt s6 noi. Nhung dén cudi thé ky trudc, ngudi ta ciing phdt hién ra rdng cé
mdét loat bdt cdp trong qud trinh ddo tao cdc khoa hoc sic khde. Bing chimg
duwa ra la: nhiing nguoi dugc dao tao da khéng dugc trang bi, du la 6 cdc
truong danh tiéng bdc nhdt trén thé gidi, cdc ky ndng ddp ving vdi nhitng vdn
dé khdn cdp nhu hdu qud ciia bién ddi khi hdu, nhitng bénh dich mdi néi, cdc
vdn dé lién quan t6i ddn s6 - nhdn khdu hoc nhu hién tugng tdng 1én nhanh
chéng ciia dén s6 cao tudi va kem theo do la cdc bénh man tinh, nhiing vdn
dé lién quan tdi ky ndng lam viéc nhém, v.v... Viéc tdch biét cdc hogt djong
phong bénh va diéu tri bénh ngay cang xa voi ciing dugc cho la nguyén nhdn
g0p phdn lam tang thém kho khdn trong viéc gidi quyét cdc vdn dé trén.

Bdo cdo dugc chudn bi mét cdch cong phu, mdt mt khodng thoi gian dai
hang ndm lién do hai dong tdc gid la GS. Julio Frenk, hi¢u trudng truong Pai
hoc YTCC Harvardva GS. Lincohn Chen, chii tich Quy CMB (China Medical
Board), va khodng 20 nha khoa hoc trén thé gidi trong linh vuc gido duc, dao
tao cdc khoa hoc sic khde. Nghién ciu nay ciing nhdn dugc sy gop sic cia
nhiéu nha khoa hoc tré tinh nguyén & nhiéu nudc trén thé gidi trong viéc thu
thdp mét s6 lugng khéng 16 cdc dit liéu nghién ciu. CS nhigng phdt hién rdt
hay dugc trinh bay trong nghién ciu nay, giup chiing ta cé nhitng hinh dung
ré rang vé nhitng vdn dé chua dugc dé cdp trudc ddy.

Téi trdn trong gidi thiéu s6 bdo ddc biét ndy vdi tdt cd cdc ban doc.

Téng Bién tdp
GS.TS. Lé Vii Anh
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CAN BO CHUYEN MON Y TE CUA THE KY MOT:

Cai cdch gido duc nhim ting cudng hé thong
y t& trong mot thé gidi tuong ho 1an nhau

Julio Frenk*, Lincoln Chen®, Zulfiqar A Bhutta, Jordan Cohen, Nigel Crisp,
Timothy Evans, Harvey Fineberg, Patricia Garcia, Yang Ke, Patrick Kelley,

Barry Kistnasamy, Afaf Meleis, David Naylor, Ariel Pablos-Mendez, Srinath

Reddy, Susan Scrimshaw, Jaime Sepulveda, David Serwadda,Huda Zurayk

Tém tit
Pit van dé

MGt tram ndm trude da c6 mot loat cac nghién
cttu vé dao tao cdn bd chuyén moén y t&€, md dau véi
bdo cdo clia Flexner nim 1910, di dit nén méng
cho cong tdc cdi cach. Nhd 16ng ghép khoa hoc hién
dai vao chuong trinh gidng day & cdc trudng dai
hoc, cOng tdc cdi cdch da trang bi ki€n thic cho cdn
b6 chuyén mén y t& d€ déng gép vao viéc ting tudi
tho con ngudi 1én gap doi trong thé ky 20.

Tuy nhién vao dau th&€ ky 21 thi tinh hinh khong
dugc tot. Nhitng thi€u hut va bat cong bing trong y
t& ton tai trong va gitta cdc qudc gia din dé€n nhitng
that bai chung clia ching ta nhim chia sé nhitng ti€n
bd ddy 4n tugng trong y t€ mdt cdch cong bing.
Déng thdi, cdc thach thifc méi trong y t& cling da

xuat hién. Cdc nguy cd mdi vé€ bénh truyén nhiém,
vé moi trudng va hanh vi, c6 lic chuyén d6i nhanh
chéng vé nhan khau hoc va dich t& hoc, di de doa
an ninh sttc khde cia tit cd moi ngudi. Nhitng hé
thong y t&€ trén thé gidi dang cd ging dé€ duy tri vi
ching ngay cang phifc tap va ton kém va van dé nay
dit ra thém nhitng yéu cau d6i v6i cdn bo y t&.
Pao tao chuyén mén di khong bit kip véi
nhitng thach thic nay, phan 16n 1a do cdc chuong
trinh gidng day manh miin, 18i thdi va cing nhic da
cho ra trudng nhitng sinh vién t6t nghiép dudc trang
bi kém. D6 1a nhitng vin dé mang tinh hé thdng:
ning lvc khong ddp tng cdc nhu ciu clia ngudi
bénh va quan thé; 1am viéc nhém kém; luén phan
biét gidi tinh vé dia vi chuyén mén; chi chi trong
vao chuyén mon hep ma khong c6 ki€n thitc rong
hon vé bdi canh; chim séc theo cdc giai doan hon
12 theo chudi lién tuc; chii y&u chita bénh dua vao
bénh vién hon 1a chim séc tuyén ban diu; mat can

4 Tap chi Y t€ Cong cong, 1.2011, S6 17 (17)



| TONG QUAN & NGHIEN CUU |

bing cd vé lugng va chat trong thi trudng lao dong
chuyén mén; va lanh dao yéu kém trong ting
cudng thyc hién cong tac ciia hé thdng y t€. Nhitng
nd luc ding ké d€ gidi quyét cac yéu kém trén hau
nhu vin chua thda dang, mot phan vi van dé goi la
cdt cd trong chuyén mdn - tdc 1a xu hudng cic
chuyén mon khdc nhau hoat ddng don 1é thim chi
canh tranh véi nhau.

Quy hoach lai ddo tao chuyén mon y t&€ 1a diéu
can thi€t va kip thdi, xét vé cdc co hdi hoc tip 1an
nhau va cdc gidi phdp chung c6 duge nhd sy tuong
hd toan cau do c6 sy gia ting cla cdc ludng giao
lvu ki€n thite, cong nghé va tai chinh vugt qua cdc
bién gidi va sy di cu clia cd thay thudc va bénh
nhan. Piéu r6 rang cin cé 1a danh gid lai tf mi va
chinh thic viéc dio tao cdn bd chuyén mon y t& dé
so sanh véGi cong viéc day hoai bao clia mot theé ky
trude day.

Pay chinh 12 1 do ma mot Uy ban gdm 20 nha
lanh dao chuyén mén va han 1am dén tir cdc nudc
khdc nhau cling xdy dung mdt tAm nhin va chién
luge chung vé gido duc dai hoc trong y khoa, diéu
dudng, va y t€ cong cdng (YTCC) vSi pham vi vugt
qua c3 bién gidi cdc qudc gia va 16-cdt cia tiing
chuyén mo6n don 18. Uy ban da chap nhan mot nhan
quan toan cdu, mot quan di€m da nganh, va mot
cach ti€p cin hé thong. Khudn khd toan dién nay dé
cap cdc mdi lién hé gitta hé thdng gido duc dao tao
va y t&€. N6 chi trong d€n con ngudi vira 1a ngudi tao
ra vira 12 ngudi diéu khién nhitng sy cin thiét va nhu
cau clia ca 2 hé thong gido duc va y t&. Bing tudng
tdc thong qua thi trudng lao dong, cong tac gido duc
dao tao da cung tng mdt luc lugng lao dong da qua
dio tao d€ théa min nhu cdu 1a ¢ nhitng cdn bd
chuyén mon lam viéc trong hé théng y t&. P& c6
dudc cac két qua véi hiéu qua tich cuc vé st khée,
cdc hé thong dao tao chuyén mon thanh vién phdi
x4y dung dugc cdc chi€n luge méi vé gidng day va
cd s3 dao tao.

Céc két qua chinh

Trén th& gidi, c6 2420 trudng dai hoc y khoa,
467 trudng dai hoc hodc khoa y t&€ cdng cong va mot
s0 lugng khong xdc dinh cdc co s dao tao diéu
dudng dai hoc d€ dao tao mdi khodng 1 triéu béc si,
y td diéu dudng, nit ho sinh, va cdn bd chuyén mon
YTCC hang nim. Sy thi€u hut nghiém trong cdc cd
sd dao tao cang tré nén trim trong vi sy phan bd
khong ddng déu clia cdc co sd nay ca & trong va giita

cdc nudc.

M3i nudc trong s& bon nuée (Trung Qudc, An
b3, Brazil, va Hoa Ky) ¢6 trén 150 trudng y khoa,
trong khi d6 c6 36 nudc lai khong c6 mot trudng y
khoa nio. G khu vuc Can Sa-ha-ra chau Phi, 26
nudce chi ¢6 mot hodc khong ¢é trudng y khoa nao.
Xét vé khia canh bat cAn biing nay thi khi ta thiy s&
lugng cac trudng y khoa khdng hoan toan tuong ing
véi cd quy mo dan s6 cling nhur gdnh ning bénh tat
cia mdi qudc gia cling 13 diéu khong ngac nhién.

T&ng chi tiéu toan cAu cho viéc dio tao chuyén
mon y t€ 1a khodng 100 ty d6 la M§ mot nim, tat
nhién 1a c¢6 nhitng khdc biét to 16n gilta cdc nudc.
Con s6 nay 1a it hon 2% cda chi phi cho y t& toan
cau - mot con s6 qua khiém t6n cho mot nganh nghé
can c6 nhiéu stc lao dong va tai ning. Chi phi trung
binh cho mdt ngudi t6t nghiép ra trudng 1a 113.000
d6 la d6i1 v6i sinh vién y khoa va 46.000 d6 la cho
diéu dudng vién, véi chi phi don vi 1a cao nhdt § Bic
M§ va thap nhit & Trung Quéc. Cdc hé thdng quan
1y, ki€m dinh chat lugng va hoc tip déu yé&u va dudc
thyc hién khong déng déu trén thé gidi. Cdc phan
tich cla ching t6i di cho thdy viéc khan hi€m thong
tin va nghién cttu vé€ dao tao chuyén mon y t&. Mic
du nhiéu cd s& dao tao § tat ca cac khu vuc di khdi
dong cdc sdng kién d6i mdi nhung chi c6 it nhitng
bing chitng manh mé vé hiéu qua clia nhitng cai
cach nay.

Cai cdch cho th& ky thit hai

Ba thé& hé cdi cdch gido duc da dem lai ti€n bo
trong thé ky qua. Thé hé thd nhat dugc khdi dong
vao dau th& ky 20 vdi chuong trinh gidng day dua
trén khoa hoc. Khodng gitta thé ky, thé hé thit hai
dugc thyc hién véi nhitng d6i méi gidng day duva
trén van dé. Thé hé thit ba hién nay dang cin phai
dva trén nhitng hé thong dé ting cudng hoat dong
cla cdc hé thdng y t& bing viéc 4p dung phu hgp
cdc ning lgc chuyén mon chi chét trong nhitng
hoan canh cu thé trong khi vin van dung tri thifc clia
thé gidi.

D& thiic ddy nhitng ci cdch & th€ thé thi ba, Uy
ban dé xuat mdt tam nhin 1 t4t cd cdn b chuyén
mon y t& & tit ca cdc nudc can duge dao tao d€ van
dung tri thiic, dwa ra nhitng 1y 1€ 1ap ludn va dng xu
dao ditc @€ ho c6 thé dl ning luc tham gia vio mot
hé thong y t€&, trong d6 ngudi bénh va quin thé 1a
trung tim, véi tu cdch 1a nhitng thanh vién cta tap
thé d6i ngii ddp dng vdi yéu cau clia dat nudc va
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hdp tdc toan cau. Muc dich cudi ciing 13 bdo ddm
bao phu phé cap cdc dich vu toan dién c6 chit lugng
cao va dé 1a diéu thi€t y&u dé dat dudgc cd hoi cho
cong bing strc khde & trong va giita cdc nudc.

Pé thuc hién tim nhin niy cin cé mdt loat
nhitng cdi cach vé gidng day va co sé dio tao theo
dinh huéng ctia hai két qué dy kién: hoc tAp mang
tinh chuyén ddi va tuong hd 14n nhau trong do tao.
Chiing t6i coi hoc tap d€ chuyén ddi 1a cap d6 cao
nhat trong 3 cip d6 k& ti€p nhau tir hoc tip d€ ti€p
nhan kién thifc va k§ ning, hoc tip d€ hinh thanh
r6i d&€n hoc d€ chuyén ddi. Hoc d€ ti€p nhin 12 viéc
hoc d€ c6 kién thic va k¥ niang; muc dich 1a dao tao
dugc cdc chuyén gia. Hoc d€ hinh thanh 1a viéc xi
hoi héa sinh vién vé nhitng gia tri; muc dich 1 tao
ra cdc can bo chuyén mon. Hoc d€ chuyén ddi la
phdt trién nhitng thudc tinh linh dao; muc dich 1a
ddo tao ra nhitng tdc nhan thay d6i c6 tri thitc. Mdi
cdp do trong dao tao c6 hiéu qua 1am dudc x4y dung
dya trén c4dp do di c6 truéc. La mot két qua dugc
coi trong, hoc d€ thay d6i bao gdm 3 budc chuyén
co ban: tif viéc ghi nhd nhitng gi da c¢6 dén nghién
cttu tim toi, phan tich, va tdng hgp thong tin cho viéc
ra quyét dinh; tir chi tim ki€m nhitng pham cha't
chuyén mén dén dat dugc cdc ning luc chi chdt cho
tap thé 1am viéc hiéu qua trong hé thong y t&; va tir
viéc chdp nhin cdc md hinh dao tao ma khong c6
phan bién dé&n viéc 4p dung sdng tao cdc ngudn luc
qudc t& d€ gidi quyét cdc vin dé trong nudc. Su
tuong hd 1in nhau 12 mot thanh phan chinh trong
phuong cdch ti€p cin hé thdng vi né nhan manh cédc
cdch thitc ma cdc cAu phan khdc nhau tuong tic v6i
nhau. La mdt két qud mong ddi, tuong thudc trong
ddo tao ciing bao gdm 3 budc chuyén co ban: tir cdc
hé thong dao tao va y t€ biét 1ap dén cdc hé thong
dao tao va y t€ hai hod; tir cdc co s& dao tao doc 1ap
dén cdc mang luéi, lién minh va hiép hdi clia cdc co
sG dao tao, va tir nhitng quan tAm hudng ndi trong
co s§ dao tao dén tin dung nhitng ludng giao luu
qudc t&€ vé nodi dung dao tao, ngudn luc gidng day,
va nhitng d6i mdi.

Hoc d€ chuyén d6i 1a mot két qua duge dé ra
ctia nhitng cdi cdch gidng day; tuong thudc trong
dao tao can 1a két qua clia cdc cai cach co s§ dao
tao. Dua trén cd s cdc khdi niém chinh nay, ﬁy ban
da dua ra mot loat cdc khuyén nghi cu thé nhim cii
thién hoat dong ctia hé thdng. Cic cdi cdch vé gidng
day can: chap nhan cdc phuong phép ti€p can dua
trén ning luc doi vdi viéc thi€t k& gidng day, dp

dung phil hgp cdc ning lyc nay d€ thay ddi nhanh
chéng cédc diéu kién trong nudc dua trén ciac ngudn
lyc toan cau; ting cudng dio tao lién nganh va
xuyén nganh d€ c6 thé phd v3 cdc 16-cot clia titng
chuyén nganh déng thdi ting cudng cdc quan hé
hop tdc va khong phan biét giai ting trong mot tap
thé 1am viéc c6 hiéu qua; khai thiac hiéu qui cda
cong nghé thong tin cho viéc hoc tdp; ting cudng
cdc ngudn lyc dio tao vdi viéc chd trong vao phat
trién doi ngil gidng day; va nang cao mot pham chat
chuyén mdén mdi sit dung cdc ning luc 1a nhitng tiéu
chi khich quan d€ phan loai can by chuyén mén y
t&€ va xdy dung nhitng gia tri chung vé trach nhiém
x4 hoi. Cai cdch co s& dao tao can: thiét 1ap & mdi
nuSc cdc cd ché 1ap k&€ hoach vé dao tao va y t&
chung c6 chid y dén cdc khia canh cd badn nhu ngudn
gdc xa hoi, phan bd tudi, va thanh phan gidi clia
nhan lyc y t&; md rong cdc trung tim hoc thuat
thanh hé thdng hoc thuit bao gdm ca cdc mang luéi
bénh vién va cdc don vi chim s6c tuyén ban dau;
cuing k&t ndi thong qua cdc mang ludi toan cau, cac
lién minh, va cdc hiép hoi; va hd tr¢ mot vin héa
phén bién tich cuc.

Thuc hién cdc cdi cdch nay sé& gip phdi nhiéu
rao cdn. Vi vay cdc khuyén nghi cla chiing t6i can
c6 mdt loat cdc hanh dong hd trg. Trudc hét 1a sy
tham gia rong rai cia lanh dao & tAt cd cdc cap - dia
phuong, qudc gia va toan cau - s& rit quan trong
trong viéc dat dudc cdc cdi cach va két qui da dé
xuit. Phai c6 sy 1anh dao tir trong cdc cong dong hoc
thudt va chuyén moén, nhung sy lanh dao d6 phai
dudc cdc nha linh dao chinh tri trong chinh quyén
va xa hdi ing hd. Tha hai 14 phdi vugt qua duge
nhitng thi€u hut tai chinh hién nay vdi viéc md rong
d4u tu dang k€ trong dao tao chuyén mon y t& tir tat
¢ cdc ngudn: cong 1ap, tw nhin, vién trg phat trién,
va cdc quf. Thit ba 1a cdc co ché quan 1y bao gbm
cd viéc cong nhan trach nhiém xa hdi, can phdi
dugc ting cudng d€ didm bao c6 thé c¢6 cdc két qua
t0t nhat véi bat ky mic do kinh phi nao. Cudi cung,
chia sé hoc tip bing viéc hd trg do ludng, ddnh gi4,
va nghién citu cin dudc ting cudng dé xay dung cd
s6 kién thitc vé nhitng d6i méi nao 1a c¢6 hiéu qua
trong nhitng hoan cdnh nao.

C4n bo chuyén mon y t& di d6ng gép rat nhiéu
cho y t& va phdt trién trong thé ky trudc nhung su
tu man chi s&€ duy tri 4p dung khong hiéu qua cdc
chién ludc gido duc cla thé ky 20 da khong con phu
hgp d€ duong dau véi cdc thach thite cda thé ky 21.
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B4i vdy, ching t6i kéu goi mdt phong trao xa hoi
mang tinh todn ciu cda ta't ci cdc bén c6 lién quan
- nhitng nha gido duc, sinh vién va cdn bd y t& tré
tudi, cdc cd quan chuyén mon, cdc trudng dai hoc,
cdc td chic phi chinh phi, cdc ¢ quan qudc t€, cdc
nha tai trg va cdc quy - ¢6 thé thic ddy hanh dong
cho tim nhin va cdc khuyén nghi nay nhim diy
manh mot thé ky méi cia gido duc dao tao chuyén
mdn d6i mdi. KEt qua sé 12 nhitng hé théng y t& ¢
tinh cong bing hon va hoat dong t6t hon so véi
hién nay, vdi nhitng ich 1gi tit y&u cho ngudi bénh
va cdc quan thé & moi noi trong th& gidi twong hd
1in nhau cida ching ta.

Phan 1
Pit van dé

Thong tin cé ban va co sé hgp 1y
Nhitng thdch thitc phitc hop

Sttc khoé 1a tit c4 nhitng gi con ngudi can cd.
Ngoai su hao nhodng bé miit clia cong nghé hién
dai, khodng khong c6t 16i cda moi hé thong y t&
dugc 14p day bing su giao dich duy nhat gitta mot
nhém ngudi cin dich vu v mdt nhém duge giao phé
dé cung cap dich vu. Sy giao phé nay c6 dugc thong
qua mdt k&t hgp dic biét cla ning luc k§ thuat va
dinh huéng dich vu v6i cam két dao didc va trach
nhiém xa hdi, va diéu nay hinh thanh nén ban chit
cla cong tdc chuyén mon. Xay dung nén su két hgp
ké trén cin c6 dao tao lau dai va ddu tu thich ddng
cta c4 sinh vién va x4 hoi. Thong qua mdt chudi cdc
cong viéc t hoc tip hiéu

mon y t€ c6 ning luc, chu ddo va cam k&t dang thay
ddi nhanh chéng ca vé& khong gian va thdi gian.
Tudi tho con ngudi ting gdp ddi mdt cdch ngoan
muc trong thé ky 20 da déng gép vao cdi thién miic
song va ti€n bo vé tri thitc. Bing chitng phong phd
cho thdy riing c6 sttc khoé tdt it nhit cling phai 1a
mot phan dua vao tri thite va dong luc xa hoi. Kién
thic khoa hoc khong chi tao ra cong nghé mdi ma
con trao quyén cho ngudi din chip nhin 16i sdng
lanh manh, cdi thién hanh vi tim ki€m chiam séc, va
trd thanh nhitng cong dan chd dong va cé y thifc vé
quyén ctia minh. Ngoai ra, tri thitc dugc chuyén
thanh minh chitng c¢6 thé din dudng cho thuc hanh
va chinh sdch. Hé thdng y t& 1a cdc co s§ khdc nhau
¢6 dinh huéng xa hdi véi muc dich dau tién 1a cai
thién sitc khoé, 1am ting tim quan trong ciia cic
y€&u t6 xa hoi mang tinh quyé&t dinh va cdc trao luu
xa hoi trong y t&. Trong cdc nd lyc nay, nhitng cdn
b6 chuyén mon déng vai trd trung gian co ban d€ 4p
dung tri thitc nhiim c4i thién sitc khod. Nhiéu bing
chitng cho thay ring do bao phii va s6 lugng cdn bod
chuyén mdn y t€ cé tdc dong truc ti€p dén két qua
stc khoé. Cdn bd chuyén mon y t€ 12 nhitng ngudi
cung c4p dich vu k&t ndi moi ngudi véi cong nghé,
thong tin va tri thic. Ho cling 1a ngudi cham séc,
tuyén truyén vién va nha gido duc, thanh vién 1am
viéc trong nhém, nha quén 1y, nha 1anh dao, va nha
hoach dinh chinh sdch. La ngudi trung gian vé ki€n
thitc, cdc cdn bd chuyén mon y t&€ 1a nhitng khudn
mit dai dién clia hé thong y t&. C6 thé cho ring,
nhitng cdi cdch day 4n tuong trong dio tao nhitng
cdn bo chuyén mon y t€ da 1a chi't xic tdc trong git
h4i thanh tiu y t&€ trong thé ky qua. Sau khi c6 ph4t
ki€n 1y thuy&t mam bénh & chiu Au, nhitng nim diu
th€ ky 20 di ching ki€n cdi cdch sdu rong trong dao

qud dén cdc dich vu chat

lugng cao cho sic khoé the Flexne

r Kepo

""“.

dugc cai thién, dao tao
chuyén mon vdi chdt lugng
tot nhat s& gép phan thiét
y&u cho phdn vinh cia cic
cd nhin, gia dinh va cia
cong ddng.

Tuy nhién, hoan cédnh,
ndi dung va diéu kién cida
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nhitng nd luc xa hoi d€ dao
tao nhitng cdn bd chuyén

Hinh 1. Cdc bdo cdo ctia Flexner, Welch-Rose, va Goldmark.
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tao chuyén mon trén thé gidi. Pau th& ky 20 3 Hoa
Welch-Rose, va
Goldmark di thay d8i viéc dao tao dai hoc cdc bac

Ky nhitng bdo cdo ciia Flexner,

si, cdn bd chuyén mdén YTCC va diéu dudng vién
(Hinh 1). Nhitng nd luc nay nhiim dua nén ting khoa
hoc vao trong dao tao cdn bd chuyén mon y t& va
md rong ra cdc linh vuc y t€ khdc.

Tuy nhién, nhitng thi€u hut 6 rang va bat cong
bing trAm trong van ton tai d nganh y t€ c4 trong va
gifta cdc nudc trong thap ky dau cla th€ ky 21. Mot
ty 1€ 16n trong s6 7 ty ngudi song trén hanh tinh nay
phéi chiu dung nhitng tinh trang sic khde clia mot
th& ky trudc day. Nhiéu ngudi phai ddi mit véi xung
dot va bao luc. Nhitng thanh qud y t&€ da bi ddo
ngugc vdi sy sut gidm tudi tho trung binh & mot s&
nudc, cu thé nhu & Cin Sa-ha-ra chau Phi, 13 do bi
dnh hudng ctia dai dich HIV/AIDS. Ngudi nghéo &
cdc nudc dang phat trién ti€p tuc bi cdc nhiém
khuin phé bién, suy dinh dudng, va cdc nguy cd sifc
khée lién quan dén thai sin - nhitng van dé da dudc
ki€m sodt tir 1du & cdc quan thé sung tic hon. P&i
v6i nhitng ngudi bi bd lai phia sau thi nhitng ti€n bo
ngoan muc vé y t& trén thé gidi lai 1a mot Iy do dé
1&n 4n sy that bai chung clia ching ta trong viéc ddm
bdo sy chia sé cong bing ti€n bd vé y t&.

Dong thdi, an toan stc khde dang bi thach thic
vdi cdc nhiém khuin mdi, nhitng de doa vé moi
trudng va hanh vi cong véi nhitng di bi€n dong vé
nhan khau hoc va dich t& hoc. Hé thong y t& dang
phai xoay sd d€ giit vitng va dang trd nén phic tap
va ton kém hon, doi hdi thém nhiéu yéu cau d6i véi
cdn bo y té€.

& nhiéu nudce, cdc bd chuyén mon phai ti€p xic
v6ingudi bénh da dang nhiéu hon vé mit xa hoi v6i
tinh trang man tinh va 13 nhitng ngudi chi ddng hon
trong hanh vi tim ki€m sitc khde. Cin phdi c6 su
chim séc diu tri dugc diéu phdi cd vé khong gian
va thdi gian, va lam viéc tip thé nhém trudc day
chua c¢6 trong viéc qudn 1y ngudi bénh. Cdn bd
chuyén mon phai k&t hgp sy phat trién biing né clia
tri thitc va cong nghé trong lic phdi ddm duong md
rong cac chdc ning - si€u chuyén mén héa, dy
phong va quén 1y diéu tri phiic hgp & nhiéu ndi, ké
ca cdc loai hinh co s khdc nhau ngoai viéc chim
séc diéu tri tai nha va tai cong dong (Hinh 2).

K&t qua 13 c6 mot khiing hodng din dan phat
trién trong sy khong tuong xing clia ning luc chuyén
mon vdi cdc wu tién ciia ngudi bénh va quan thé do
chuong trinh gidng day manh miin, 16i thdi, va khong

Di bién déng vé
Dich t& hoc va
Nhan kh&u hoc

D3si mai
Coéng nghé

Chuyén mén

phéan biét

Nhu céu cla
Quén thé

Hinh 2. Cdc thdch thitc mdi ndy sinh ciia hé
thong Y té&

linh hoat di dao tao ra nhitng sinh vién t5t nghiép ra
trudng khong dugc trang bi day dd tif nhitng co s
dao tao véi tai chinh nghéo nan. & hau hét cdc nude,
cong tdc dao tao cdn bd chuyén mon y t€ da khong
dua ra dugc nhitng khic phuc cho hé théng y t€ hoat
dong kém va khong mang tinh cong bing vi chuong
trinh gidng day citng nhic, cé cdc 16-c6t chuyén
nganh, phudng phap day hoc tri tré (tdc 1a khoa hoc
gidng day), khong phit hgp héa diy di vdi bdi canh
trong nudc, va tinh thuong mai héa trong chuyén
mon. Dic biét ding chd y 1a sy thit bai trong chim
s6c & tuyé&n ban dau tai cd cdc nuSc giau va ngheo.
C4c thit bai ndy mang tinh hé thdng-cdn bo chuyén
mon khéng theo kip nhip dd va trd thanh cdc nha
quéan 1y cong nghé thuan tdy, va 1am trim trong thém
nhitng bat cap lau dai nhu viéc ngai nging di phuc
vu cdc cong ddng bi thiét thoi & viing ndng thon. Cdn
bd chuyén mén thi€u nhitng ning luc can thiét cho
lam viéc tip th€ nhém va ho khong thuc hién lanh
dao hiéu qui dé thay ddi hé thong y t€.

C4 cdc nudc giau va nghéo déu bi thi€u nhan
lyc, mat can bing trong cd cAu nhan lyc cdn bo va
phan bd cdn bo khong ddng déu. Pao tao cdn bo
chuyén mon khong tao ra gid tri tién bac cao & ca
cdc nuéc giau va ngheéo. Khé khin trong viéc thi€t
k& va chim chap thyc hién, cdi cdch gido duc &
nudc gidu nhim phdt tri€n cdc ning luc chuyén
moén dé ddp @ng cdc nhu ciu sitc khée dang thay
ddi, khdc phuc cdc 16-c6t chuyén mon thong qua
dao tao lién nganh, phat huy cach hoc véi trg gitip
cia cdng nghé thong tin, ting cudng cdc k§y niang
nhan thitc cho 14p ludn phdn bién, va cling cd bn
sdc va gid tri chuyén mon d6i vé6i s lanh dao trong
y t&. Pic biét cdi cdch 1a van dé thach thitc § cdc
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nudc ngheéo vi nhitng khé khian do cdc ngudn luc
cuc ky khan hi€m. Nhiéu nuéc dang c6 ging mé
rong cac dich vu thi€t yéu thong qua viéc trién khai
cdcnhan vién y t€ tuyén cd sd, ngay khi hang triéu
ngudi dang phdi dén vdi nhitng nha cung c4p dich
vu khong c6 bing cAp vé y ca truyén thdng va hién
dai. V6ind lyc d€ dat dugce cdc muc tiéu y t&, nhiéu
nudc nghéo di huéng ngudn tai chinh tir nha tai trg
bén ngoai d€ thuc hién cdc sdng ki€n nhim muc
tiéu vao bénh tat. K&t qua 1a & nhiéu nudc, dao tao
chuyén moén c4p dai hoc da khong duge dua vao
chuong trinh nghi sy vé chinh sdch va bilang quén
di bdi tinh trang khdn cip hodc cdc dy 4n hanh
dong c4p bach va bi coi 1a qud t6n kém, khong phu
hgp hodc qua dai.

Su phuc hung cho tinh chuyén nghiép mdi - 1y
ngudi bénh lam trong tAm va dva vao lam viéc tap
thé nhém - d dugc ban luan nhiéu, nhung thi€u sy
linh dao, khuyén khich, va thim quyén d€ thuc
hién 151 hita. M6t vai nd luc d€ xdc dinh lai vai trd
va trach nhiém tuong lai cda cdn bd chuyén mén y
t& vin quin quanh giita cdi goi la chd nghia cuc bd
ctng nhic 1am nhitng nd Iyc d6 khong thanh hién
thyc. Pa ¢6 sy van ddng manh m€& cho cidc nhém
hanh nghé chuyén mén cu thé, nhung khong c6 mot
chién lugc téng thé cho mdt cong ddng cdn bod
chuyén moén y t& quy m6 16n hon dé€ 1am viéc ciing
nhau nhim ddp ¢ng nhu cdu sic khde cla c4 nhan
va quin thé. Pa c6 mot vai nd lyc ddy ¥ nghia gin
day d€ c6 ging gidi quyét ciac yéu diém nay nhung
ching vAn con chua di.

Cac co hdi mai

Céc co hodi dang mdG ra cho mot thdi ky cdi cdch
mdi d€ hinh thanh gido duc chuyén mén cho thé ky
21 dugce thiic ddy bing viéc hoc tap 1An nhau nhd c¢6
st tuong hd 1dn nhau trong y t&, thay ddi trong
phuong phdp gido duc, van dé sic khde ndi bat cia
cong ching, va nhin thifc ngiy cang ting vé tinh
nhat thi€t phdi thay d6i. Piéu nghich 1y 1a du c6
nhitng khdc biét 1o rang, sy tudng hd 14n nhau trong
y t€ vin gia ting va cdc co hdi cho viéc hoc tap 1in
nhau va chia sé ti€n bo di dugc md rong nhiéu. Sy
di chuyén mang tinh toan ciu clia con ngudi, tdc
nhin gy bénh, cong nghé, tai chinh, thong tin, va
tri thitc 1am thanh nén ting cho thuyén chuyén quéc
t& cdc nguy cd va cd hoi sitc khde, va nhitng giao
lvu xuyén bién gidi qudc gia cling dang gia ting.
Ching ta ngay cang tuong thudc v6i nhau vé céc

ngudn lyc y t&€ chi chét, dic biét 1a cdc nhan vién
c6 k¥ ning.

Bén canh thay d8i vdi nhip d6 nhanh chéng
trong y t€, c6 mdt cudc cdch mang song song trong
gido duc dao tao. Su gia ting bung nd khong chi
trong toan bd khdi lugng thong tin ma con trong
viéc dé& dang ti€p cin thong tin, diéu d6 cé nghia
ring vai trd clia cdc trudng dai hoc va cdc co s§ dao
tao khdc can phdi dugc xem xét lai. T4t nhién hoc
tdp vin ludn thu lugm nhiu kinh nghiém, ngoai
viéc gidng day chinh thong, thong qua tit ci cdc
loai twong tdc nhung ndi dung thong tin va tiém
ning hoc tip 1a hién tai hdm nay chit khong c6 tién
1é. Trong bdi canh thay d8i nhanh chéng nay, cic
trudng dai hoc va c¢d s dao tao dang md rong vai
trd truyén théng cta minh 13 ndi d€ moi ngudi dén
thu nhan thong tin (v.d. tham khédo sdch trong thuw
vién hodc 1én 16p nghe cdc gidng vién chuyén mén)
dé tdng hdp céc hinh thifc hoc tip mdi tdt hon nhitng
b6 budc cla 16p hoc. Thé hé hoc vién mdi can ning
lyc &€ xit 1y khdi lugng thong tin 16n d€ rit ra va
t6ng hop ki€n thitc cAn thi€t cho viéc ra quyét dinh
dé diéu tri va cho quan thé. Nhitng dién bi€n nay
tao ra cd hoi méi cho nhitng phudng phdp, cong cu
va ¥ nghia cia cong tdc dao tao.

Chua titng bao gid van dé sic khde ndi bat clia
coéng chiing néi chung va sitc khée toan ciu néi
riéng lai tao ra mot mdi trudng thuin 1gi dé thay ddi
dé&n thé. Stic khde dnh hudng nhitng van dé toan ciau
thic bach nhit cla thdi dai ching ta: phat trién kinh
t&€ x4 hdi, an ninh qudc gia va an toan con ngudi, va
phong trio toan cdu vi quyén con ngudi. Gid diy
chiing ta hiéu ring sitc khde t6t khong chi 1 két qua
ma con 13 mot diéu kién cho phat trién, an ninh va
cdc quyén. Pong thdi, viéc ti€p can dugc chim séc
y t& cha't lugng cao v6i bdo ddm tai chinh cho moi
ngudi da tré thanh mot trong nhitng vu tién chinh tri
d6i ndi chd yé&u trén toan th€ gidi.

Ddnh gid va quy hoach lai diy di va chinh thic
viéc dao tao cdn bd chuyén mon y t& phai dugc ddm
bido d€ d4p tng mong mudn clia nhitng nha cdi cach
& th€ ky trude. Mot ddnh gid nhu thé nhat thi€t phai
mang tinh toan ciu va da nganh, xuyén sudt cic
qudc gia va khu vyc. Cdi cdach cho thE ky 21 1a ding
lic vi sy nhat thi€t phdi lién k&t cdc ning luc
chuyén mon véi boi cadnh dang thay d6i, su tham gia
ngdy cang ting clia cong ching trong y t&, va sy
tuong thudc toan ciu, k€ cd mong mudn chia sé vé
binh ding trong sttc khde.
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Coéng tac ctia Uy ban

ﬁy ban vé€ dao tao cdn bo chuyén mon y t€ cho
th€ ky 21 dugc thanh 14p thdng 1 ndm 2010. Sdng
ki€n ddc 1ap nay dugc lanh dao bdi mot nhém da
dang gdm 20 dy vién trén khip th€ gidi da thong
qua mot quan di€m mang tinh toan cAu nhim ting
cudng cong tic y t&€ bing viéc khuyé&n nghi nhitng
ddi mdi trong gidng day va cdc cd sd dao tao d€ hd
tr¢ mot th€ hé méi cdc cdn bd chuyén mon y t& -
nhitng ngudi sé& dugc trang bi t6t nhat dé€ gidi quyét
cdc thdch thitc hién tai va tuong lai trong y t€.
Webappendix/Phu luc trang 1-5 1iét ké tén cdc
thanh vién cia Uy ban va cdc ¢ quan tu van cla
Uy ban. Ching t6i thuc hién nghién ctu, thio ludn
va tham v&n trong 1 ndm. Thdi gian c6 han dd 4nh
hudng téi quy md va chiéu siu cda cdc cudc tham
van, thu thap va phin tich dit liéu. Muc tiéu cla
ching t6i 1a x4y dung mot tAm nhin méi véi cdc
khuyén nghi thuc tién v& cdc hanh dong cu thé c6
thé tao ra cdc budc cho viéc chuyén d6i dio tao cdn
bo chuyén mén y t&€ & tat cd cdc nudc cd giau lan
nghe&o. Cong viéc clia Uy ban 13 nhim ddnh dau 100
ndm ky niém cla bdo cdo Flexner nim 1910 - mét
bdo cdo da phdt trién manh mé cong tic ddo taoy
khoa trén khidp th€ gidi.

Khung khdi niém théng nhat

Uy ban bit ddu cong viéc biing xdc dinh muc
tiéu v€ nghién citu cda minh - dao tao cdn bo
chuyén moén y t€. Sy phan chia lao dong hién tai
gilta cdc chuyén nganh y t€ khdac nhau 1a mot sy xay
dung mang tinh xa hdi c6 két qua tir cdc tién trinh
lich st phiic tap xung quanh cdc tién bd khoa hoc,
phét trién cong nghé, quan hé kinh t&, quan tim
chinh tri, va cdc hinh thdi gi tri vin héa va niém
tin. Bdn tinh nidng dong cla cdc ranh gidi nghé
nghiép dugc nhin manh bdi nhitng diu tranh lién
tuc gitfa cdc nhém chuyén moén khac d€ phan dinh
céc linh vyc hoat dong tuong dng. Viéc phan chia
lao dong & bat ¢t thdi di€m cu thé nao va trong bat
ky x4 hoi cu thé nao thudng 12 k&t qua ciia céc tic
dong xa hoi nay nhiéu hon bat ctt thudc tinh cd hitu
nao cda cong viéc lién quan dén y té&.

Phan 16n trong b4o cdo nay chiing tdi ti€p tuc dé
cap cdc chuyén nganh y t€ theo cdach quy udc.
Chiing t6i chu trong vao cdan bd y t€ da hoan thanh
gido duc dai hoc - chli yé&u tit cdc trudng dai hoc
hodc cdc cd sd dao tao bac cao khdc duge phédp luat
cho phép chitng nhan thanh qud hoc tap bing viéc

cAp phdt bing c4p chinh thitc. Mic du dinh nghia
nay khong bao gdm hiu hét cic nhin vién y t& cong
ddng va tuyén dudi va di c6 su gia ting ddng ké cac
loai hinh nghé nghiép hoic chuyén mén méi, ching
tdi chi trong chd y&u vao chuyén mon truyén thong
vdi sy nhan manh dic biét ddi vdi y khoa, diéu
dudng - ho sinh, va y t€ cong cong (YTCC). Nhitng
phan tich va khuyé&n nghi clia chiing t6i 1a danh cho
tAt cd cdc chuyén nganh y t€. Tuy nhién phan dinh
giita cdc chuyén nganh y t€ khdng dugc phic hoa 1o
rang, tit cd déu phu thudc vao qud trinh dao tao
nhim phat tri€n kién thic, k§ ning va cdc gid tri d€
cdi thién stic khde cho ngudi bénh va quan thé. Vi
vay, c6 su lién két cd badn gitta mdt mit 1a dao tao
chuyén mo6n va mat khéc 13 tinh trang sdc khée. Vi
1y do nay nén Uy ban da xay dung mot khung nhim
muc dich @€ hiéu rd hon cdc tuong tdc phic hgp giita
hai hé thong: gido duc dao tao va y t& (hinh 3).

I hi trudng lag '

Nguén cung’
déng cho Cén b

Nhu céu

nhan lyc YT nhan lyc YT

‘ chuyén mén YT ’ R

Cun:
Hé théng Y t& ﬁ

Hé théng
Giao duc Pao tao

Nhu cau

Hinh 3. Khung khdi niém hé thong.

Ngudgc lai véi cdc khung khdc, trong d6 quain thé
12 ngoai sinh ddi véi hé thong y t€ hoic gido duc,
quan di€m ctia ching t6i coi quan thé 13 nén ting
va la dong lyc ctia cdc hé thong nay. Con ngudi tao
ra cdc nhu ciu cd trong gido duc va y t&, va ngudc
lai c6 thé duge chuyén thanh yéu cau doi hdi vé cdc
dich vu gido duc va y t€. Viéc cung cap cdc dich vu
gido duc tao ngudn cung cip luc lugng lao dong
dudc dao tao ddp tng yéu ciau vé cdn bd chuyén
mon lam viéc trong hé thdng y t&€. TAt nhién con
ngudi ta khong chi 1a ngudi huéng dich vu ma con
12 ngudi déng dao tao thyc sy clia clia chinh gido
duc va y té.

Trong phuong phdp ti€p cin hé théng nay, tinh
twong thudc clia nganh y t€ va gido duc 1a rat 16n.
Su cin biing gifta hai hé thdng mang tinh thiét y&u
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cho hiéu suat, hiéu qua va cong bing. Mdi qudc gia
¢6 mot lich st cla riéng minh, va nhitng gia tai clda
qud khd dinh hinh cé hién tai va tuong lai. C6 hai
ddu m&i co ban trong khung nay. Thi nhat 1a thi
trudng lao dong chi phdi sy phi hgp hay khong phu
hdp giita cung va cau vé can bo chuyén moén y t&,
va thit hai 1a ning luc y&€u kém clia nhiéu quan thé,
dic biét 1a nhém ngudi nghéo, d€ chuyén cdc nhu
cau vé gido duc va y t& thanh cdc doi hdi hiéu qua
cho nhitng dich vu vé y t& va gido duc tuong tng.
Trong hoan c4nh t3i v, ¢6 sy cAn bing giita cdc nhu
cdu cda quan thé, cdc doi hdi clia hé thong y t& vé
can bd chuyén moén, va sy cung tng nhitng cdn bd
d6 clia hé théng gido duc dao tao. Cédc cd s gido
duc dao tao sé& cho bié€t dugc dao tao dugc bao nhiéu
va loai hinh cdn bd nao dugc dao tao. Ly tudng nhat
12 ho 1am nhu th€ d€ d4p dng lai cdc dau hiéu thi
trudng lao dong dudc cdc cd s§ y t&€ dua ra va cdc
dau hiéu nay can ddp ng ding din nhu ciu cia
quin thé.

Tuy nhién, trong thyc t& thi trudng lao dong cho
cdn bo chuyén mon y t& thudng c6 nhitng dic diém
tao nén bdi nhiéu sy mat can d6i, trong d6 quan
trong nhatla sy cung ng khong day di, thit nghiép
va thi€u viéc 1am - nhitng diéu nay c6 thé lugng hod
dugc (Jam viéc khdng toan thdi gian) hodc dinh tinh
hod (s dung cdc k¥ ning khong & mic tdi uu). DE
tranh nhitng mAt cAn d6i nay, hé thong gido duc dao
tao phdi ddp ¥ng dudgc cdc yéu cau clia hé thong y
t&. Tuy nhién, nguyén 1y nay khong c6 ham y vé vi
tri thit y&u cda hé thong gido duc dao tao. Chiing ta
thay cdc cd s8 gido duc c6 vai tro thiét yéu d€ thay
ddi hé thong y t&€. Thong qua vai trd nghién cttu va
lanh dao, cdc trudng dai hoc va cdc cd sd gido duc

Quy hoach co s& dao tao
« CAp d6 hé théng

.~ Quan ly va quan tri

/7 Tai chinh

. Tao ngudn lyc

.~ Cung cép dich vy

« Cép db td chirc Béi canh
./ Cha quyén < ":| 3 >
. T‘mh}rang phu thuse Toan cau—Trong nwéc,
~ Co cau ndi tai

« Cap dé toan cau
/7 Quanly )
/ Mang lwéi & Déi tac

Q Twong thudc Hoc tap dé& ﬂ
trong dao tao chuyén dbi

Quy hoach giang day

Tiéu chi tuyén chon
Nang luvc

Kénh chuyén tai

Con duong nghé nghiép

\4

Hinh 4. Cdc cdu phédn chii chét ciia hé thong
gido duc dao tao.

bic cao khéc tao ra cdc bing chitng vé nhitng thi€u
s6t cia hé thong y t&€ va vé nhitng gidi phap tiém
ning. Thong qua chic ning gido duc dao tao cda
minh, cdc co sd dao tao ra cdc cdn bd chuyén mon
c6 thé thyc hién d6i thay trong cdc tS chifc 1a ndi ho
lam viéc.

Ngoai cdc m6i lién két cla thi trudng lao dong,
hé thong gido duc va y t& ciing ¢6 chung mot diém
dudc ngudi ta nghi d&€n nhu 1a mot ti€u hé thong
chung - goi 14 ti€u hé thdng dao tao cdn bd chuyén
mdn y t&. Trong khi tai mot vai nude cdc trudng dao
tao can bd chuyén moén y t&€ & dudi quyén quin ly
ctia B y t&€ thi 8 cdc nuéc khdc ching lai thude
quyén ctia B9 gido duc. Khong k€ dén van dé hanh
chinh nay thi ti€u hé théng gido duc dio tao cdn bo
chuyén mon y t€ cé tinh ning dong cia riéng minh
nhd c6 vi tri § giita hai hé thong xa hoi chd y&u. Suy
cho cung thi khodng khong gian chim séc y t€ cling
1a khodng khong gian gido duc dao tao, trong d6 cé
dao tao tai chuc cdc cdn bd chuyén mdn tuong lai.

Lién k&t gitta cdc hé thdng gido duc va y t€
ciing phdi dé cap d&€n cdc mo hinh cung c4p dich vu
va cdc mo hinh d6 sé& xdc dinh co cdu nhan sy cda
nhan vién y t€ vd pham vi thay ddi cong viéc. Ngoai
cdc khia canh vé quén 1y, cling c6 pham tri chinh
tri vi cdn bo chuyén mon y t&€ khong thé hoat dong
¢6 1ap ma thudng dudc t8 chifc thanh cdc nhém cé
chung quyén Igi. Hon nita, cdc chinh phi thudng
ludén c¢6 4nh hudng d6i véi viéc cung ciAp cdn bod
chuyén mén y t& dé d4p ng vé6i tinh hudng chinh
tri hon so vdi tinh phit hgp cia thi trudng hodc thuc
t& vé dich t& hoc. Cudi ciing, cdc thi trudng lao dong
danh cho cdn b chuyén mon y t&€ khong chi c6 trong
nudc va cd trén pham vi toan cau. Nhitng cdn bo véi
nhitng phim chat dudc qudc t&€ cong nhan thi ciing
xay ra viéc di cu ngdy cang ting.

Sau khi dinh rd cdc mdi lién két gitta cdc linh
vuc y t€ va gido duc dao tao, khung cia ching t6i
xdc dinh dudc 3 khia canh chii y&u cida gido duc:
Quy hoach cd s dao tao (cu thé hod co cau va chic
ning clia hé thdng gido duc ddo tao), quy hoach
gidng day (chi trong vao cdc tié€n trinh), va két qua
diu ra cla gido duc dao tao (lién quan dén cdc két
qua mong mudn; (Hinh 4). C4c khia canh vé c4 quy
hoach cd sG dao tao va gidng day di dudgc trinh bay
trong nhitng bdo cdo gbc clia th€ ky 20, trong d6 tim
cau tra 15i khong chi cho cau héi vé viéc day gi va
day nhu th&€ nao ma con cho viéc day & dau - c6
nghia 14 loai hinh t8 chifc can thuc hién chuong trinh
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gidng day. Tuy nhié€n, ngugc lai véi cdc bdo cdo
khodng mot thé ky trudc day, chiing toi coi cdc co
s§ dao tao khong chi 1a cdc t8 chic riéng 18 ma con
12 cAu phan cia mdt mang ludi cdc t6 chiic lién quan
véi nhau thyc hién cdc chidc nidng da dang ciia mot
hé théng gido duc dao tao.

Bing viéc 4p dung phu hop khung khdi niém
dudc xay dung lic ddu nhim d€ hi€u hoat ddng clia
hé thong y t&, ching ta c6 thé nghi vé 4 chifc ning
thi€t yé&u ciing c6 th€ 4p dung cho hé thong gido
duc dao tao: (1) quan 1y va qudn tri bao gdm cic
coéng cu nhu quy chuidn va chinh sdch, bing chiing
cho viéc ra quy€t dinh, va ddnh gid thyc hién cdng
viéc nhim dua ra huéng din chi€n luge cho cdc cau
phan khic nhau ctia hé thong gido duc dao tao; (2)
tai chinh, bao gdm phan bd toan thé cdc ngudn luc
cho cédc cd s3 gido duc tit cic ngudn ké ci cong va
tu, va cdc phuong thitc cu thé cho viéc dinh 16 cdc
dong ngudn Iyc cho mdi t8 chifc gido duc véi cic
khuyé&n khich ti€p theo; (3) tao ngudn, quan trong
nhat 1a phét trién ddi ngil gidng day; va (4) cung
cdp dich vu, lién quan dén viéc thyc t€ cung cap
dich vu gido duc dao tao nhu phdn dnh dugc quy
hoach gidng day.

Céch thitc co cau 4 chifc ning trén da 1am rd cAp
do hé thong dugc biéu thi trong Hinh 4. Trong mot
hé thong, cdc t8 chic riéng 1& sé& khac biét nhau tiy
theo chii quyén (v.d. cong lap, tu nhan khong Igi
nhuin va tunhan c6 1¢gi nhuén), tinh trang phu thudc
(v.d. ddc 14ap, thanh phin clia mot t8 hgp khoa hoc
stic khoé, hoic thanh phan clia mot trudng dai hoc
tdng hdp) va co cAu nodi tai (v.d. 1a khoa hay khong
1a khoa). Céc khia canh nay déu quan trong trong
quy hoach co s8 dao tao. Cap do toan cau cling quan
trong khong kém. Chitc niang quan 1y can dugc thuc
hién & cap qudc gia cin c6 ddi tac toan cau, dic biét
vé cdc dinh nghia c6 tinh chit quy chuin vé céc
ning lyc chii chdt phd bi€n ma ti't cd cdc cdn bo
chuyén mén y t€ 8 mdi nudc cin c6. Mot sy phat
trién dang ndi 1én trén binh dién toan cau lién quan
dén cdc hinh thic t6 chifc mdi nhu mang lu6i va
quan hé doi tdc da tAn dung wu thé€ clia cong nghé
thong tin va truyén thong.

P& c6 mdt hiéu qué tich cuc d6i véi hoat dong
cda hé thong y t&€ va cudi ciing 1a cdc két qua dau
ra vé sttc khoé ddi vdi ngudi bénh va cdc quan thé,
cdc co 58 gido duc dao tao phdi duge quy hoach dé
tao ra mot ti€n trinh gidng day t6i vu. Quy hoach
gidng day bao gébm nhitng van dé c6 thé dugc trinh

bay vdi 4 chit C (trong ti€ng Anh): (1) tiéu chuin dé
tuyén chon sinh vién vao hoc, bao gdm c4 cdc bién
s& thanh cong nhuv thanh tich hoc tap trude kia va
cdc bién s6 quy thudc nhu ngudn gdc xa hoi, ngudn
gdc chiing tdc hoidc dan toc, gidi tinh, va qudc tich;
(2) ning lyc, nhu duge xdc dinh trong qu4 trinh thiét
k€& chuong trinh gidng day; (3) cdc kénh/phuong
thic gidng day - ching t6i dinh nghia 13 mot loat cdc
phudng phdp 1én 16p, cong nghé gidng day, va
phuong thifc truyén thong; va (4) con dudng nghé
nghiép - 1a cdc Iva chon ma nhitng ngudi da tot
nghiép ra trudng c6 thé c6 khi dd hoan thanh viéc
hoc tdp chuyén moén vi d6 1 nhitng k€t qué ma ho
di dat dugc vé mit ki€n thiic va k§ ning, qud trinh
x4 hoi hod chuyén moén ma ho da dugc ti€p can khi
con 1a sinh vién, va nhitng nhan thitc clia ho vé cdc
co hoi tai nhitng thi trudng lao dong trong va ngoai
nudc (hinh 4).

Nhitng co cdu khic nhau vé quy hoach c¢d s§ dao
tao va gidng day sé din dén cdc két qua dau ra cla
gido duc dao tao khiac nhau. Trong ddnh gid hoat
dong ctia bAt ky hé thdng nao thi viéc 1am cho cdc
két qua mong dgi dudc rd rang trd thinh mot thanh
phin thi€t y&u. P&i véi Uy ban cla ching t6i, hai
k&t qui dau ra da dugc dé xui't cho hé thdng dao tao
c4n bd chuyén mon y té - hoc tip d€ chuyén ddi va
tinh twong hd 14n nhau trong gido duc dao tao. Hoc
tap ddi mdi 1a k&t qua dau ra duge dé xuat cho viéc
c4i ti€n trong quy hoach gidng day; tinh twong thudc
trong gido duc can bit ngudn tir nhitng cdi cdch clia
co s dao tao (hinh 4). Vi nhitng vin dé nay la
nhitng khdi niém chi dao cho nhitng khuyé&n nghi
ctia chiing tdi cho nén ching s& dugc ban ludn trong
phin cudi cda bdo cdo nay.

Thanh phan cudi ciing trong khung clia ching
tdi, nhu thé hién trong hinh 4, dé cap téi van dé 1a
tAt cd cdc khia canh clia hé thdng gido duc dao tao
c6 dnh hudng siu sic tir tinh hinh & trong nuéc ciing
nhu trén toan cdu. Mic di nhiéu sy tuong déng c6
thé dugc chia sé trén binh dién toin ciu, vin cé
nhitng sy dic trung va phong phi & trong nudc. Sw
da dang nhu vay di tao ra nhitng cd hoi d€ chia sé
viéc gido duc dao tao gitta cdc nudc § moi mic dod
phit trién kinh t€.

S6'liéu va phuong phdp

Khung khdi niém dudc st dung d€ hudng din
nghién cttu, tham van va viét bdo cdo ctia Uy ban.
Trang 6 -10 cia Webappendix duwa ra s6 liéu va
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phuong phdp chi ti€t cho cong viéc nay. Dit liéu
bao gébm bin tdng két cdc xudt ban phadm, wdc tinh
dinh lugng, cdc nghi€n ctu trudng hgp dinh tinh, va
céc bai viét nghién cttu va dudc bd sung bing cdc
tham van vé6i cdc chuyén gia va cdn bo chuyén mon
tré. Chiing t6i da tim ki€m tat cd cdc bai viét dugc
cong b c6 liét ké trén PubMed va Medline phi hgp
v6i gido duc dai hoc trong y khoa, diéu dudng va y
t&€ cong cong. Cdc co s§ gido duc Y khoa dai hoc
dugc tap hdp bing viéc két hgp hai co sé dit liéu chi
yé&u: Quy vi sy ti€n bo cia Gido duc va Nghién citu
Y khoa quéc t& (FAIMER) va Avicenna, dugc cip
nhit véi s6 liéu gan day nhat cda khu vuc va qudc
gia. Chiing t6i uSc tinh s& cd s8 gido duc y t€ cong
cdng tr cdc website lién quan dén cdc khu vuc,
nhung s6 cd s& diéu dudng - ho sinh khong c6 s liéu
dé so sanh qudc t€. Do dinh nghia chua 16 rang, e
tinh v& cdc co sd y t€ cong cong va diéu dudng chua
dudc hoan thién.

S6 lugng sinh vién t6t nghiép y khoa va diéu
dudng - ho sinh dugc trich din tir cd hai bdo cdo truc
ti€p (v.d. tir T8 chitc Hgp tdc va Phdt trién Kinh t&
- OECD) va cdc wdc tinh luidn chuyén hang nim tir
md hinh nguén diéu dudng do TCYTTG bdo cdo.
Chiing t6i khong udc tinh s& lugng sinh vién t6t
nghiép YTCC vi nhitng han ch€ s§ liéu va khdi
niém. Udc tinh tai chinh dugc tinh todn thong qua
cdc phuong phdp ti€p can vi m6 va vi mo. Phuong
phép ti€p can vi mé d&€ udc tinh cung cap tai chinh
cho gido duc dao tao y khoa va diéu dudng duva trén
chi phi don vi ctia gido duc dai hoc nhdn véi s sinh
vién t8t nghiép. Ching t6i da so sdnh cdc két qua
nay véi phudng phap vi mé dudc st dung d€ tinh
todn phan déng gép cia tai chinh gido duc dai hoc
danh cho gido duc y khoa va diéu dudng. Mic du
khong dudgc chinh xdc, dd hdi tu cia hai phuong
phdp ti€p can vi m6 va vi md cho ta mdt s6 ddm bdo
ring pham vi rdng trong u6c tinh clia ching t6i 1a
thi€'t thuc.

Phén 2
Céc két qua chinh
Céc k&t qua chinh ctia Uy ban dugc trinh bay
trong 4 ti€u phan. Ti€u phan thit nhdt mé ta nhitng
cdi cdch gido duc cia mdt thé ky dudc nhém lai
thanh 3 th& hé. Hai ti€u phan ti€p theo trinh bay

nhirng phéng dodn cia ching toi dya trén cdc phan
loai chinh cta khung khdi niém. Viéc phan tich quy
hoach cd sd dao tao chi y&u dua vao sd liéu dinh
lvgng nhiim trinh bay mét phan tich toan ciu vé cic
co s§ dao tao, sinh vién t6t nghiép ra trudng va
cung cAp tai chinh, sau d6 1a cdc chifc ning quin
1y chd chét nhu ki€ém dinh chit lugng, hé thong
gidng day chuyén mon, phat trién ddi ngii gidng
day, va cdng tdc trong chia sé hoc tip. Sau d6
ching tdi xem x€t quy hoach gidng day, chd trong
vao muc dich, ndi dung, phuong phdp, va két qua
diu ra cda qud trinh hoc tip. Céc thich thitc dugc
phén loai dua vao 4 chit C (ti€ng Anh) da dugc gidi
thich trong khung khdi niém: tiéu chuén tuyén chon
sinh vién nhip hoc, niang luc, kénh/phuong thic
gidng day, va con dudng thing ti€n nghé nghiép.
Trong ti€u phan cudi ciing chiing téi di xuyén sudt
khia canh co s dao tao va gidng day bing viéc
xem xét nhitng thach thitc vé kha ning thich tng &
trong nudc véi mot th€ gidi toan cau hod mang tinh
twong hd 1an nhau. Véi sv da dang 16n clia cdc hé
thong y t&€ va gido duc dao tao, chiing t6i dé cap téi
van d€ 1a lam thé ndo ma quy hoach gidng day va
cd s8 dao tao c6 thé dat hiéu qua trong nhitng boi
cdnh da dang trong khi déng thdi tdn dung sic
manh ctda kho tang va giao luu kién thitc cling nhu
cdc ngudn luc khdc trén toan ciu?

Mot th& ky cua cai cach

Pé nim bit dugc nhitng phat trién mang tinh
lich st trong th& ky vira qua, chiing tdi x4c dinh c6
3 thé hé ctia cdi cdch (hinh 5). Chiing tdi nhan thdy
ring, cling nhu tat cd cdc cdch phan loai khéc, cdch
nay laim don gidn hod thyc t& da chiéu, va vi thé
viéc phan loai clia chiing t6i 12 rong m& va phan nio
mang tinh bit budc. Tuy nhién c6 cdc thong tin i
viéc phan tich lich st va chiing tdi tin riing cdc phan
loai nay c6 gid tri tim toi. Cum tir thé€ hé mang y
nghia la sy phat tri€n nay khong phdi 1a sy k& ti€p
tuyén tinh ctia nhitng cdi cdch 16 rang. Thay vao d6,
cdc thanh phan clia tirng thé hé ton tai theo thi ty
trudc sau, c6 mot hinh thdi thay d6i phic hop va
ning dong. Thé hé dau tién bdt dau tr dau thé ky
20 thAm nhuin vdi chuong trinh gidng day dva trén
6 s& khoa hoc. Khodng giita thé ky, thé hé thit hai
dp dung nhitng d8i mdi gidng day dua trén van dé.
Thé& hé thit ba dang cin thiét hién nay phai nén dya
trén hé thong.
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Dwa trén Dwa trén

Dwa trén
1900 > khoa hoc

>2000+

van dé hé théng
N a Duwa trén nang luc
Giang day Qf]l,l’o'r:jg m;a HQ,.C t@E dl{a Trong nuéc —
giang day trén van de ngoai nudc
Co s6 Dua vao Trung tam Hé théng dao
dao tao dai hoc hoc thuat tao KH strc khée

Hinh 5. Ba thé hé ciia cdi cdch.

Pa-nen 1:

Bdo cdo ciia Flexner, Rose-Welch, va Goldmark

Ba bdo cdo chuyén sdu ciia Hoa Ky (Flexner,
Welch-Rose, va Goldmark) co tdc dong manh mé
trong gido duc chuyén mén y t& & Bdc My, va duoc
ban ludn rong rdi trén khdp thé giéi. Tdt cd cdc bdo
cdo déu khuyén nghi nhitng cdi cdch gidng day chinh
dé long ghép cdc khoa hoc y hoc hién dai vao chuong
trinh gidng day chii chot, va nhitng cdi cdch co sé dao
tao dé két néi dao tao vdi nghién citu va dua dao tao
chuyén nganh vao trong cdc truong dai hoc téng hop.

Bdo cdo ciia Flexner - 1910

Bdo cdo gidi thiéu cdc khoa hoc hién dai lam co
§d cho chuong trinh gidng day y khoa vdi 2 giai doan
néi tiép nhau: 2 ndm cho cdc khoa hoc y sinh co bdn,
chii yéu hoc & truong dai hoc, tiép theo la 2 nam dao
tao lam sang, chii yéu hoc & cdc bénh vién va trung
tdm y khoa han ldm cia truong. Nghién ciiu khong
dugc coi la phan két thiic ma la mot két néi véi cdi
thién diéu tri bénh nhdn va dao tao lam sang. Flexner
ciing thay doi viéc dao tao bdc st tit mé hinh thuc
hanh thit viéc sang mé hinh han ldm va bdo cdo cia
ong dd tao diéu kién dé thiét Iap cdc trung tam'y khoa
han lam, ddnh ddu su khéi dau mét ky nguyén phdt
kién chua dvoc biét dén cho dén nay.

Ndm 1912, Flexner méd rong nghién citu ctia minh
vé dao tao y khoa sang mét nhém cdc nudc chii chot
& chdu Au. Mdic dit mé hinh dao tao chuyén mén ciia
Flexner dugc chdp nhdn réng rdi bén ngoai Hoa Ky
va Ca-na-da, no thuong khéng dugc dp dung mot
cdch ddy dii dé dé cdp van dé sitc khoé trong nhing
béi cdnh xd hoi khdc biét nhau réng ldn.

Bdo cdo ciia Welch-Rose - 1915

Bdo cdo nay dua ra 2 cdch nhin canh tranh nhau
vé dao tao cdn bé chuyén mén y té. K& hoach ciia

Rose la cho hé thong qudc gia dao tao YTCC véi cdc
truong tuyén trung wong dong vai tro chii chét ciia
mot mang ludi cdc truong ciia nha nudc, cd hai logi
déu chii trong vao thuc hanh YTCC. Nguoc lai, k&
hoach ciia Welch yéu cdu cdc vién vé sinh, theo mo
hinh ciia Piic, c6 chii trong nhiéu hon vé nghién ciiu
khoa hoc va lién két vdi cdc truong y khoa trong cdc
dai hoc téng hop. K& hoach ciia Welch dugc Quy
Rockefeller hé tro tai chinh dé thanh ldp truong
YTCC va V¢ sinh Johns Hopkins ndm 1916 va truong
YTCC Harvard ndam 1922. Hdau hét cdc truong YTCC
& Hoa Ky déu theo mé hinh Welch la cdc khoa déc
ldp trong truong dai hoc. Bén ngoai Hoa Ky va Ca-
na-da, cd hai mé hinh truong do Rose va Welch mo
td dugc dp dung va cung ton tai cho dén ngay nay.

Bdo cdo cua Goldmark - 1923

Bdo cdo nay ving hé cho cdc truong dao tao diéu
dudng trong cdc truong Pai hoc, néu lén nhitng bdt
cdp ciia cdc co sd gido duc hién cé trong dao tao
cdc diéu dudng vién co ky ndng. Bdo cdo ddt cong
tdc diéu dudng 1én ngang hang vdi quy dao han lam
nhu'y khoa va y té€ cong cong & Hoa Ky, di cho c6
hoi mudn mot chiit. Mdc di cdc gdnh ndng siic khoé
chii yéu dang ton tai vao thoi diém dé - nhu tit vong
so sinh va bénh lao - da gidm mdt cdch manh meé,
tdm quan trong ciia mét luc luong diéu dudng vién
dugc dao tao t6t vian dugc chii trong, bao gom cd
cdc tiéu chudn cao vé thanh tich dao tao diéu duong
dd dat duoc.

HAu hét cdc nude va cdc cd sé dao tao chuyén
mon c¢6 cdc hinh thitc hdn hdp clia nhitng cai cdch
nay. Tai mdt s& nudc, hiu hét cic trudng hoan toian
gidi han trong thé€ hé thit nhat, v6i chuong trinh va
phuong phdp gidng day truyén thong va tri tré va su
bt lyc hodc thim chi d6i khdng vdi thay ddi. Nhiéu
nudc dang k&t hop véi cdi cdch thé hé thit hai, va mot
vai nudc dang tié€n t6i thé hé thit 3. Dudng nhu khong
c6 nudc nao 1a c6 tat cd cdc trudng & thé hé thit 3.

Mic du 3 thé hé déu gidi han trong thé ky 20,
chiing t6i nhin thdy ring d6i mdi trong dao tao y
khoa c6 mot goc ré lich sit 14u dai va sdu sic trén
khdp th& gigi. C4dc hé théng do tao y khoa ban diu
dugc thdy & An D6 khoang thé k¥ thit 6 trudc Cong
nguyén trong mdt vin ban tai liéu c8 dién goi 1a
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Susruta Samhita, va & Trung Qudc vdi bai gidng vé
Y hoc Trung qudc tai Hoc vién Hoang d& vao nim
624 sau Cong nguyén. Cdc nén vin minh A rdp va
Bic Phi ciing nhu cdc nén vin minh Hy Lap va
Mesoamerican di 1am hung thinh cdc hé théng dao
tao y khoa. 3 Anh qudc, trudng Cao ding Thay
thudc Hoang gia da bat diu tr thé ky 17.

Ca4i cdch gido duc trong thé ky 20 da c6 chung
g0c ré xa xua tif cdc trao Iuwu x4 hdi va phét trién clia
cdc khoa hoc y hoc trong th€ ky 19. Gitta nhitng nim
1800, Florence Nightingale dd van ddng la chdm
séc diéu dudng tot c6 thé citu cude séng, va chim
séc diéu dudng tot phu thudc vao cdc diéu dudng
vién (PDV) da qua dao tao. Chuong trinh dao tao
DDV diu tién bit ddu § London nim 1859, 1a mdt
chuong trinh 2 nim dao tao dya vao bénh vién sau
d6 nhanh chéng lan ra khip Anh qudc, Hoa Ky,
Piic, va cdc nude ban ddo Scandinavia. Goc ré clia
y hoc hién dai va YTCC cling quay ngudc lai tudng
tw vio giita nhitng nam 1800, dudc thic ddy vdi cdc
khdm ph4 dugc 1y thuyét mam bénh "germ" ching
minh. P&n dau thé ky 20, cdc linh vuc y hoc va
YTCC da bi cdc ti€n bd khoa hoc bd qua ma khong
¢6 cdc chuidn myc nghiém khic vé gido duc dao tao
va thuc hanh dya trén cdc nén tdng hién dai.

Sau nhitng phat trién & Ty Au, th& hé ddu tién
cla cdi cdch trong th€ ky 20 tai Bic My da dugc
khudy dong vdi nhitng bdo cdo cda Flexner (1910),
Welch-Rose (1915), Goldmark (1923), va Gies
(1926), nhitng bdo cdo nay da dua cac khoa hoc stc
khoé hién dai vao trong cdc gidng dudng va phong
thi nghiém y khoa, YTCC, diéu dudng va nha khoa
(Pa-nen 1). Cdc cdi cdch nay thudng 1a dao tao c6
thit ty trong cdc khoa hoc y sinh, theo sau d6 1a viéc
dao tao trong thyc hanh 1am sang va YTCC va c6
nhitng nd Iyc tuong tv & cdc ving khdc cling tham
gia. Cdi cdch vé chuong trinh gidng day dugc két
ndi vdi thay d6i cd sd dio tao - cdc cd s6 trudng dai
hoc, cdc bénh vién thuc hanh gin véi cdc trudng dai
hoc, déng ctta cdc trudng c6 chat lugng thap, va
cung chd trong nghién cu va dao tao. Muc dich la
dé thic d4y tinh chuyén nghiép dua vao khoa hoc
vdi cdc tiéu chudn cao vé k¥ thuat va dao dic.

TS chic tir thién Hoa Ky, ding ddu l1a Quy
Rockefeller, Qu§ Carnegie vi Ti€n b trong gidng
day, va cdc t6 chifc tuong tu khdc, da khuyén khich
nhitng cdi cdch gido duc bing viéc cung cap tai
chinh cho viéc thi€t 1ap hang chuc trudng y khoa va
YTCC mdéi § Hoa Ky va nhitng ndi khdc. Hai nim

sau khi cong b6 bdo cdo ban dau chd trong vao Hoa
Ky va Ca-na-da, Flexner di m& rong nghién citu vé
gido duc y khoa cta minh sang P& ch& Pic, Ao,
Phdp, Anh, va Scét-len. Nhung dnh hudng ctia bdo
cdo lai vudt qua cdc quoc gia § TAy Au. M6 hinh
dugc goi la mo6 hinh Flexner dudc chuyén thanh
hanh ddng qua viéc thanh lap cdc trudng y khoa
mdi, trudng sém nha't va ndi bat nha't 1a Trudng Pai
hoc Y khoa Lién doan Bic Kinh dudc thanh 1ip &
Trung Qudc cia Quy Rockefeller va dugc Ban Y t&
Trung Qudc (CMB) diéu hanh vao nim 1917.

Trong YTCC, nhitng trdi nghiém diu tién tai
Trudng Y hoc Nhiét d6i London, Pai hoc Tulane,
va Trudng Cdn bo Y t&€ Harvard-MIT chiu dnh
hudng bdo cdo clia Welch-Rose, da ki€n tao con
dudng phdt trién chinh clia cdc trudng mdi bit ddu
véi trudng YTCC va Vé sinh Johns Hopkin (1916)
va trudng YTCC Harvard (1922) va trudng YTCC
Mexico (1922), Trudng V€ sinh va Y hoc Nhiét ddi
London dugc ddi méi (1924) va Trudng YTCC -
bai hoc Toronto (1927). M6 hinh Welch-Rose ciling
da dugc gidi thiéu thong qua viéc cung cAp tai chinh
cia Quy Rockefeller cho 35 trudng YTCC mdi &
ngoai qudc, cé thé néu vi du cla trusng YTCC
Mexico dugc thanh 1p nim 1922 - 12 mdt phan cda
Bo Y t€ lién bang.

Viéc md rong va chdp nhan véi quy mo 16n nay
dd c6 nhitng k&t qua dau ra hdn hdp, vdi cac két qua
hitu ich tai mdt s6 nudc nhung ciing ¢6 nhitng bt
cdp nghiém trong & nhitng nudc khdc. Nam 1987,
trudng ti€n phong § Mexico di trii qua céi cdch cd
bdn khi n6é sdt nhip v4i Trung tim Nghién cidu
YTCC va Trung tim nghién cttu Bénh truyén nhiém
dé€ tao thanh Vién YTCC Qudc gia - mot trong
nhitng co s hang dau vé loai hinh nay & th& gidi
dang phat trién. Nhiéu tim guong cdi cdch khdc, k&
c4 mot vai qudc gia A rap va Nam A, ciing cho thdy
ning luc clia cdc co s6 hoc thuat YTCC d€ ddp tng
vdi nhitng yéu cdu thay d6i nhanh chéng va da dang
G trong nudc.

Song song v4i sy tham gia ngdy cang ting cla
cdc chinh phii cdc nudc trong van dé y t€, thé hé cdi
cach thit 2 bt ddu sau Thé chién thi 2 tai cdc nudc
cong nghiép hod va cd cdc nudc dang phat trién,
trong d6 c6 nhiéu nudc vira mdéi gianh ddc 1ap tir chi
nghia thudc dia. Su phdt trién clia cdc trudng va dai
hoc dudc ddng hanh ciing véi sy md rdng cla cic
bénh vién tuyén trung wong va cdc trung tim y t&
thuc hanh ¢6 dio tao cdn bo chuyén moén y t&, ti€n
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hanh nghién cttu, cung cap diéu tri chim séc va nhd
dé da 16ng ghép 3 linh vuc hoat dong nay vdi nhau.
bi tién phong trong nhitng ndm 1950 1a y tudng dao
tao y khoa sau dai hoc - tudng ty nhu thdi gian thi
viéc, thong qua cdc chuong trinh ndi trd tai cdc
trung tdm hoc thudt c6 bénh vién thyc hanh.

Nhitng dot phd chinh vé gidng day tir thé hé cai
cdch thit hai 12 viéc hoc dya trén van dé va chuong
trinh gidng day 16ng ghép vdi cdc chuyén nganh.
Trong nhitng ndm 1960, Pai hoc McMaster § Ca-
na-da di di tién phong véi viéc hoc 14y sinh vién
lam trung tAm dya trén cdc nhém nhd thay th& cho
phong cdch day hoc chi bing nhitng bai gidng. Pong
thdi, mot chuong trinh gidng day 16ng ghép thay
cho chuong trinh chuyén nganh don 1é dudc thi diém
xay dung & Newcastle, Anh qudc va Case Western
Reserve, Hoa Ky.

Pa-nen 2:

Ap dung phil hgp dao tao va nghién cifu
YTCC cho nhitng vu tién trong nuéc
Mot s6 co sé dao tao YTCC da phdt trién trong
nhitng thdp ky gan ddy dé ddp iing véi nhitng tinh hinh
da dang & cdc nudc. Chiing toi trinh bay nhiing doi
mdi ¢ 3 khu vuc: cdc nudc A rdp, Mexico va Nam A.

Vién Céng dong va YTCC, thudc truong dai hoc
Birzeit & lanh thé Palestin bi chiém dong, la mot
trong 3 truong YTCC déc ldp duoc lién két vdi cdc
truong dai hoc hang ddu & khu vuc A rdp; Vién
YTCC High (HIPH) thudc truong dai hoc
Alexandria ¢ Ai-cdp la mét co sé ldn dugc thanh Idp
ndm 1956, va Khoa cdc Khoa hoc siic khoé, thudc
Dai hoc Hoa Ky ¢ Bei-riit (AUB), Li-bdng duoc
thanh ldp riéng ré twr truong y khoa ciia AUB ndm
1954 va da dat tiéu chudn kiém dinh cho chuong
trinh YTCC bdc dai hoc do Hji dong Gido duc vé
YTCC ciia Hoa Ky cdp ndm 2006. Tét cd cdc co sé
nay duoc thiét Idp phi hgp véi boi cdnh ciia qudc
gia, nhu cé nha nudc manh & Ai-cdp, xung djt ndi bo
& Li-bing, hay sy ving mdt ciia co cdu nha nudc
trong viing lanh thé Palestin bi chiém dong. Tat cd
dd chdp thudn cdc phuwong phdp tiép cdn khdc nhau
vdi YTCC; dp dung cdc can thiép dua trén bdng
ching dé cdi thién cung cdp chdm séc sitc khoé va
siic khoé méi truong & Ai-cdp, mé réng thuc hanh
YTCC phdt trién da nganh & Li-bdng, va chii trong

vao cdc yéu té' xda hoi quyét dinh sitc khoé cdan thiét
phdi hanh dong cd trong va ngodi linh viee y té'6 lanh
thd Palestin bj chiém dong.

Vién YTCC Quéc gia Mexico (NIPH) dvoc thanh
lap nam 1987 dé ddp iing cho thay doi nhanh chéng
cita quéc gia vé kinh t&, xd hoi, cd gdng dé can bang
tinh uu viét trong si ménh dao tao va nghién ciiu voi
tinh phu hop cho viéc ra quyét dinh thong qua viéc
chii dong chuyén déi kién thicc thanh bing chitng
cho chinh sdch va thyc hanh. Vién da phé bién rong
rdi co s khdi niém vé nhitng thudc tinh thiét yéu ciia
YTCC; xdy dung cdc chuong trinh gido duc vdi chii
trong vao cdc linh vuc da dang; trién khai rong rdi
hang loat cdc phuong thikc gido duc doi mdi, tir cdc
khod ngdn han dén chuong trinh dao tao Tién si va
dua ra cdc bdng chiing thuyét phuc hé tro cho viéc
thiét ké, trién khai va ddnh gid sdng kién cdi to'y té
dang dién ra dé dat dugc dugc dé bao phii phd cdp.
Thanh céng cia NIPH nhdn manh tdm quan trong
thiét yéu ciia lam viéc trong mang ludi cd trong nudc
lan quéc t& dé duong ddau vdi nhitng kho khdn bdng
viéc chia sé kinh nghiém dé xdy dung 1 hé thong
nghién ciu y té manh cé thé gidi quyét nhiéu khia
canh thdch thitc y té trong nudc va trén toan cdu.

Quy YTCC An D6 la mét té chike doi tdc cong-tu
déc ddo hoat dong cho YTCC bdng cdch tdp hop lai
cdc nguén lyc tir chinh phii An do va cdc quy ti thién
tw nhdn dé gidi quyét cdc thdch thitc y té uu tién ciia
An D¢. Quy dang xdy dung quan hé doi tdc voi chinh
quyén 4 bang dé thanh ldp 8 co sé dao tao YTCC
trong nudc. Truong YTCC ciia Pai hoc BRAC dugc
ddt theo tén ciia nha lanh dao UNICEF nhin xa trong
réng - James Grant, da dugc mot t6 chiic phi chinh
phit I6n nhdt thé gidi thanh ldp va cé mdt chuong
trinh gidng day doi mdi 12 thdng cho trinh dj thac st
YTCC, trong dé bdt dau vdi 6 thdng hoc & co sé viing
nong thoén Savar dé ndm bdt cdc k¥ ndng YTCC co
bdn trong boi cdanh hoat déng y té viing nong thon,
sau dé la 6 thdng con lai dao tao theo chii dé va
nghién citu. Hai sdng kién vé YTCC nay & viing Nam
A da dua trén ké thiva ciia chi nghia thudc dia Anh,
chii trong hoan toan vao truong y lam sang chit khong
phdi la truong YTCC. Diéu quan trong la cd hai
truong nay dd phdt trién chuong trinh gidng day mdi
phit hop véi nhitng uu tién ciia qudc gia va thé gidi,
va cd hai déu khéng dp dung hoan toan mé hinh ciia
Welch-Rose vé gido duc YTCC.
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Céc d6i méi vé chuong trinh gidng day khic
bao gdm ngudi bénh dugc chudn hod - tic 1a nhitng
c4 nhin dugc dao tao d€ déng vai l1a ngudi bénh
thuc sy nhim moé phdng nhitng triéu ching hoic
van dé trd ngai - nhim d€ ddnh gid thuc hanh cla
sinh vién, da ting cudng mdi quan hé giita bac siva
ngudi bénh thong qua cdc thao ludn nhém c¢6 huéng
dan, va m3 rong tinh lién tuc ti 16p hoc dé€n dao tao
lam sang thong qua viéc sinh vién dugc ti€p cin
sém vdi ngudi bénh va md rong cdc dia diém dao
tao t¥ bénh vién xudng tin cdng déng. Trong
YTCC, cdac chuyén nganh dugc md rong theo hudng
cong tic da nganh, va trong diéu dudng, cé viéc ddy
manh 16ng ghép cédc trudng vao cic dai hoc véi cac
chuong trinh sau dai hoc tién ti€n § trinh do thac si
va ti€n si.

Truéc ky niém 100 nim ngay cdng bd bdo cdo
cda Flexner, mot loat cdc sdng ki€n da mot 1an nira
l1am gia ting su chd y tif trong cdc nudc va toan cau
vé tuong lai cda gido duc dao tao cdn bo chuyén
mon y t&. Chiing tdi tém tit 4 loai bdo cdo chinh chu
trong vao dao tao nhan lyc y t&, dio tao diéu dudng,
daotao YTCC, va dao tao y khoa trén toan cau. Céac
khuyé&n nghi trong nhitng bdo cdo nay dang dugc tip
hop thanh thé hé cdi cdch thit 3, nhAn manh vao
trung tim 13 ngudi bénh va quan thé, chuong trinh
gidng day dva trén nang luc, dao tao lién nganh va
dva trén lam viéc nhém, hoc tip c6 trg gitp cua
CNTT, va cdc k¥ ning 1lanh dao qudn 1y va chinh
sdch. Chiing t6i tin ring nhitng linh vuc nay sé tao
nén mot co s8 vitng chic cho viéc thi€t 14p nhitng
sdng ki€n cdi cdch cho thé ky 21.

Nhitng quan tim chinh sdch dd dugc danh trg lai
cho cong tdc dao tao nhin lyc y t&€ toan ciu, mot
phan 13 do ddi hdi cap thi€t d€ dat dugc nhitng muc
tiéu y t€ qudc gia va todn cau cé trong cdc Muc tiéu
Thién nién ky (MDG). Ba bdo cdo chinh déu rit
dédng k€ cho van dé gido duc va dao tao luc lugng
lao dong: Task Force on Scaling-Up and Saving
Lives, World Health Report, va Joint Learning
Initiative. TAt cd nhitng bdo cdo nay nhadn manh vai
trod trung tAm cda lyc lugng lao dong d6i v6i van
hanh t&t hé thong y t& &€ dat dudc cdc muc tiéu y t&
qudc gia va toan cau. TAt ca cdc bdo cdo déu hudng
st chd ¥y vao khiing hodng toan ciu vé thi€u hut
nhan lyc udc tinh & mic 2-4 triéu bac si va diéu
dudng vién tai 57 qudc gia ¢6 khing hodng. Khing
hodng nghiém trong nhit xdy ra & khu vuc cé cic
qudc gia nghéo nhit dang xoay x4 d€ dat dudgc cdc

MDG, dic biét 1a vung Cin Sa-ha-ra chiu Phi.
Nhitng thi€u hut nay cling nhin manh vao nhitng
van dé c6 lién quan, bao gdm sy mit cin bing vé
co cdu nhan lyc, mdi trudng lam viéc khong t6t, va
phan bd khong ddng déu cdc nhan vién y t&. Nhitng
bdo cdo cling néu 1én nhitng nidng ddng cia thi
trudng lao dong mat cAn ddi khong dim bio dudgc
d6 bao phi cho viing ndng thon trong khi d6 lai tao
ra nhitng cdn b chuyén mon khéng c6 viéc lam &
nhitng thanh phd 16n, va viéc di cu qudc t&€ clia cdn
bd chuyén moén tr nude ngheo téi nude giau.
Nhitng bdo cdo nay khuyén nghi cin cé nhitng
gia ting dau tu rong 16n trong gido duc va dao tao.
Nhitng bdo cdo tdp trung vao nhitrng nhan vién
tuyén cd sd vi tim quan trong clia chim séc sifc
khoé ban diu va thdi gian dai cling nhu chi phi cao
clia gido duc dai hoc. Ciing bdi vay, cdc cdn bd
chuyén moén y t€, mic du ho dudc thira nhin ciing
khong dugc chi y dé€n nhiéu trong céc bdo cdo nay.
Tuy nhién nhitng bdo cdo nay dang lam ndy sinh
nhitng quan tim ngay ciang ting vé chuyén ddi va
chia sé nhiém vu - d6 1a 1 qud trinh giao nhi€ém vu
thuc t€ tir nhitng ngudi cdn bd chuyén mén khan
hi€m cho nhitng nhan vién y t€ co s§. Tat ca nhitng
bdo cdo déu dé xuat ting dau tu, chia sé ngudn luc,
va quan hé d6i tdc trong va gifta cdc nuée. Pao tao
diéu dudng 1a trong tim clia 3 bdo cdo chinh trong
nim 2010: Chuyén d6i triét d€ ctia Quy Camegie;
Chim séc tuyén trude cia mot Uy ban cia Thii
twéng Anh qudc, va Sdng ki€n Quy Robert Wood
Johnson vé diéu dudng trong tuong lai cia Vién Y
hoc Hoa Ky. Bdo cdo Camegie két ludn ring mic
du diéu dudng da c6 hiéu qua trong viéc ting cudng
tinh chuyén moén va dng x& dao didc, thi vin con
thach thifc trong viéc du doan nhitng yéu ciu thay
ddi ctia thyc hanh thong qua viéc ting cudng dao
tao khoa hoc va 16ng ghép gidng day trén 16p va
trén ldm sang. ﬁy ban clia Anh qudc xdc dinh nhitng
ning luc, k§ ning va hé thong hd trg co ban can
thi€t. P61 v6i Dich vu Y t€ Quéc gia, Uy ban da
khuyé&n nghi dua chuyén nganh diéu dudng vao viéc
1ap k€& hoach, xdy dung va thuc hién dich vu qudc
gia. Viéc di tién phong trong dao tao diéu dudng
cling dang dugc thuc hién & cdc vung khdc, vi du
nhu & Trung Qudc va cdc nude Hdi gido (Pa-nen 3)
Pao tao YTCC 1a chi dé cia 2 bdo cdo chinh
ctia Vién Y hoc Hoa Ky nam 2002 va 2003. C4 hai
b4o cdo chi trong vao tudng lai ctia YTCC trong thé
ky 21. Cédc bdo cdo khuyén nghi ring chuong trinh
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gidng day chinh y&u chap thuan phuong phdp tiép
cin xuyén nganh v lién trudng, va thim nhuin mot
vin hod hoc tip sudt dJi. Bdo cdo ciing dé xuit
ring cdc k¥ ning va khdiniém YTCC can dugc 1ong
ghép t6t hon vao véi y khoa, diéu dudng va céc linh
vuc stc khoé déng minh khdc, trd nén gin bé hon
v6i cong dong dia phuong va nhitng ngudi hoach
dinh chinh sdch, va dudc phd bién tdi nhitng béc si
hanh nghé, nghién cttu vién, nha gido duc, va nhitng
ngudi lanh dao khic. Piéu quan trong la cdc bdo
cdo 1ap luan thién vé viéc mS rong cung cAp tai
chinh ciia lién bang ddi véi phdt trién YTCC.

Pa-nen 3:
Phu nit va diéu duéng & xa hoi Hoi gido

Vdn dé phu nit va diéu duong & xa héi Hoi gido
c6 mét lich sut ldu dai va phong phii. o Trung Pong
va Bdc Phi, gido duc dai hoc trong diéu dudng bdt
ddundam 1955 khi Vién dao tao Piéu dudng ddu tién
trong khu vuc dugc thanh [dp tai Khoa Y & truong
Dai hoc Alexandria ciia Ai-cdp. Puoc TCYTTG phé
chudn, Vién da thuc hién chuong trinh dao tao cit
nhdn diéu dudng. Vién tré thanh mot khoa tw chii
gdn vdi truong Pai hoc ndm 1994, trién khai cdc
khod dao tao trinh do thac siva tién st vé khoa hoc
diéu duong. Trong 50 ndm phdt trién viva qua, khoa
dieu duong da dao tao trén 6000 sinh vién tot
nghiép, nhiéu nguoi da tham gia vai tro lanh dao
trong khu vuc.

Truong Piéu duong, Pai hoc Aga Khan la mét co
sd tién phong khdc dugc thanh ldp ¢ Pa-ki-stan ndm
1980 va da bdt ddu thuc hién khod cit nhdan vé khoa
hoc diéu duong nam 1997 va thac si khoa hoc ndm
2001. Truong da bién soan mot chuong trinh gidng
day djc ddo phut hgp vdi tinh hinh trong nudc co dua
vao chuong trinh gidng day dugc khuyén nghi bdi
Hiép hoi cdc Truong Pai hoc Diéu duong Hoa ky vdi
tai liu Pao tao bdc Thac st cho Piéu dudng Nang
cao (1996). Dai hoc Aga Khan ciing da ma réng cdc
chuong trinh cit nhdn va thac si diéu duong dao tao
tai co s ciia ho & Péng Phi. Ngoadiviéc dao tao diéu
dudng vién, cdc khod ndng cao nay ciing thu hit
nhitng hoc vién cé chdt luong cao ciia xa hoi Hoi
gido, cho thdy tiéng tdm va gid tri xa hdi ciia phu nit
tham gia vao chuyén mén diéu dwdng.

DPiao tao y khoa di thu hiit dugc nhiéu chd y,
nhu dudc chitng td bing mdt loat 4 bdo cdo dugc
lrra chon gin diy: Tuong lai ciia ddo tao Y khoa do
Hiép hoi cdc Khoa Y cida Ca-na-da; Bdc si cla
ngay mai cia Hoi déng Y khoa téng qudt Anh
qudc; Cdi cdch trong dao tao thay thudc ciia Quy
Camegie va Pdnh gid lai gido duc Y khoa vao thdi
di€ém md rong cia Quy Macy. Mot bdo cdo bd sung
dugc Hiép hoi cdc trudng Pai hoc Y Hoa Ky xuat
ban: Mot thodng nhin vé gido duc sinh vién Y &
Hoa Ky va Ca-na-da. Tt cd cdc bdo cdo bay td
dong tinh 12 cdn bo chuyén mon y t€ 3 Hoa Ky, Anh
qudc, va Ca-na-da chua dugce chuin bi diy di khi
dugc dao tao & ciAp dai hoc, sau dai hoc hoic dao
tao lién tuc/thudng xuyén dé gidi quyét cdc thich
thitc nhu van dé tudi gia, quan thé ngudi bénh thay
d6i, da dang vdn hod, bénh man tinh, hanh vi tim
ki€m chidm séc, va ky vong clia cdng chiing ngay
cang cao.

Trong tim cida cdc bdo cdo nay 1a vé cdc ning
luc chii chdt ngoai nhitng yéu cdu vé tri thic va
thong tin thyc t€. Hon thé nita, nhitng ning luc can
dudc x4y dung gom diéu tri chim séc 14y ngudi
bénh lam trung tdim, nhém lam viéc li€n nganh, thyc
hanh dya trén biing chitng, cdi thién chit lugng lién
tuc, stt dung tin hoc méi, va 1ong ghép YTCC. Cic
k¥ nidng nghién cttu cé gia tri nhu nhitng nang lyc
thé hién trong chinh sich, luit phdp, quan ly, va
ldnh dao. Gido duc dai hoc cin chudn bi cho sinh
vién t6t nghiép ra trudng vé viéc hoc trong sudt
cudc doi. Cdc cdi cdch trong chuong trinh gidng day
bao gdm cédc chuong trinh dya trén két qua dudc
gidm sdt bing sy danh gid, ning luc d€ 16ng ghép
tri thic va kinh nghiém, cd thé hod mot cdach linh
hoat ti€n trinh hoc tip d€ c6 ca cdc cadu phan do hoc
vién lva chon, va x4y dung mot van hod phéan bién
phé binh - tit cd nhim d€ trang bi cho ngudi thay
thudc mot y nghia d6i mdi vé tinh chuyén nghiép c6
trach nhiém déi véi x4 hoi.

Ciéc quan diém cia cdc sang ki€n chi y&u nay
giffa cdc nudc giau va ngheo, va gitta cic nganh
nghé chuyén mén rit khac nhau. Nhitng khéc biét
nay phdn dnh sy da dang 16n vé di€u kién cda cédc
nudc & nhitng giai doan khac nhau vé phat trién
gido duc dao tao va y t€ va cdc ning luc c6t yéu clia
cdc nganh nghé chuyén mon khic nhau. Pong thdi,
ching cling nhan manh nhitng co hoi cho viéc hoc
tap 1an nhau gifta cdc nudc ¢ sy da dang nay. T4t
c4 cdc van dé trén di tao nén mot cd sd hodi tu quanh
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th€ hé cdi cdch thd 3, hita hen gidi quyét nhitng
thi€u hut va tao nén cédc co hdi trong mot thé gidi
toan cau héa.

Quy hoach cd sé dao tao

Trong ti€u phan nay, ching toi tip trung vao
nhitng co s gido duc dai hoc ¢6 cdc khda dao tao
bing c4Ap chuyén modn vé y khoa, YTCC va diéu
dudng. Nhitng cd sd gido duc nay c6 thé da dang vdi
nhau rat nhiéu. Chiing c6 thé ding doc 1ap hoic lién
k&t v6i chinh phii, 12 mdt bd phin cda dai hoc hay
ding mot minh, dudc ki€m dinh chi't lugng ddy du,
hodc thim chi dugc thanh 14p khdng chinh thitc. Cg
s vat chi't c6 thé & mifc 1 nhitng dia diém dao tao
thuc dia don sd va c6 thé 1a nhitng khudn vién c6 do
phitc hgp cao. T4t nhién & mdi nudc déu cé cla
riéng minh nhitng k€& thira doc ddo vi viéc xay dung
trudng s& 12 mot qué trinh phat trién lau dai, phu
thudc vao dudng 16i.

Mot khdc biét rd rang chinh xdy ra gitta chi
quyén cdng 1ap va tu nhan vSi nhiéu hinh thdi ton
tai gitta hai loai chi quyén nay. Mac di mot s
mang tinh ty chid, nhung nhiéu co sd cong lap ciing
hoat dong theo co ch€ cdng - thudng 1a dudi su quin
1y cda Bo gido duc hodc Bo y t€. O céc nude dugc
phan cp, chinh quyén cip bang hoic tinh ¢ thé
tham gia mot cdch didc thi. Sy quén 1y gilra cdc bod
nganh nay thudng thudc chl y&u vé mot bo nay hay
bo kia, va su diéu phdi c6 thé khong dugc manh mé
vi ¢6 nhitng wu tién can phai gidi quyét trudc.

Céc cd s6 tu nhan c6 thé c6 1gi nhuin hoic phi
1gi nhuin. V& mit lich s, cdc trao luu ton gido va
truyén gido di thi€t 14p nhiéu bénh vién phi 1gi
nhuin va mot s6 trudng y va diéu dudng. Cic co s8
phi 1gi nhuan ciing dugc cdc t8 chifc tir thién, cong
ty thanh 14p vi nhitng nd lyc déng gép cho xa hoi
ctiia ho. Cdc trudng vi s hitu 1¢i nhuédn/thu hoc phi
dang gia ting & nhiéu nudc, dic biét 1a dao tao ra
bdc si va diéu dudng dé€ khai thdc cd hdi trong thi
trudng lao dong toan cau. Hau hét cdc cd sd déu cé
cdc hinh thdi hdn hgp vé qudn tri cong-tu. Cdc
trudng tw thudng phu thudc nhiéu vao trg cap cong
14p cho nghién citu, hoc béng va cdc dich vu trong
khi d6 cdc trudng cong lap thudng c6 nhitng cd
nhan tu thuc ndi bat nim quyén lanh dao va vai trd
quan 1y.

Trong nghién ctfu cla chiing t61, tat ca nhitng cd
s§ nhu vay déu c6 thim quyén cip bing. C6 nhiéu

loai bing cAp khdc nhau, va c6 thé nhan dugc ciing
1 loai bing cAp nhung hoc rit khdac nhau vé ndi
dung chuong trinh gidng day, thdi gian hoc, chat
lugng gido duc, va nang luc dat dugc. O miic do toan
cau, thim chi § miic dd qudc gia c6 it su thong nhat
v€ trinh d§ va niang lyc clia nhitng ngudi c6 bing
cip. Vi du nhu béc siy khoa & Trung Qudc cé thé
c6 cdc bing thyc hanh chuyén mén véi 3, 5, 7 hoic
8 nim hoc dai hoc. Nhitng ngudi t6t nghiép ra
truGng nay la nhitng bac si thuc hanh c6 trinh do so
vdi gin 1 triéu bdc si thon ban dudc bd sung phan
16n chi dugc dao tao nghé ma thoi. Trong YTCC,
nhitng ngudi c¢6 biang cd nhan chi€ém mdt ty 1€ 16n
s0 c4an bd chuyén mon trén toan thé gidi. Nhiéu
ngudi tot nghiép c6 biang sau dai hoc da tham dy cdc
trusng YTCC doc 14p, nhung cling ¢6 nhiéu ngudi
da hoc & cdc khoa hodc bd mon cia trudng y. Nhitng
ngudi t6t nghiép c6 bing YTCC sau dai hoc xuét
than tir nhiéu nganh nghé khédc nhau - y 1am sang,
diéu dudng, nha khoa, dugc - hoic cdc linh vuc khdc
nhu khoa hoc xa hdi, luat, nhan van, sinh hoc, va
chinh sdch xa hoi. Nganh diéu dudng c6é nhitng
ngudi tot nghiép dai hoc vdi bing ctt nhan khoa hoc
vé diéu dudng. Mot s lugng ngay cang ting diéu
dudng vién dang ti€p tuc hoc trinh do thac si hoic
ti€n si. Tuy nhién, mot s6 ddng ké, c6 thé thim chi
12 mot s6 16n diéu dudng vién thi chi ¢ dao tao
nghé hoic tai chic.

Nghién cttu clia ching t6i ti€n hanh mot ddnh
gid dinh lugng cdc cd sé dao tao y khoa, diéu dudng
va YTCC. Theo chiing t6i hiéu thi diy 1a mot ddnh
gid dau tién chua tirng cé vé gido duc dao tao cdn
bo chuyén mon y t€ & trén thé gidi. Sau khi cho thay
hinh thdi cdc trudng, sinh vién t6t nghiép, va viéc
cung cAp tai chinh, chiing ti ban luin vé cédc thich
thiic hing ddu 13 nhitng dong lyc chii y&u cho viéc
cai tién cdc cd sd dao tao - ki€m dinh chit lugng,
cédc trung tim hoc thuat, hdp tic, phat trién d6i ngii,
va hoc tap giang day.

Quan dié€m toan ciu

Vi chi ¢6 nhitng s6 liéu han ché nén quan diém
toan cau clia chiing toi chi trong vao viéc dio tao
y khoa, nhung khi c6 s8 liéu ching t6i trich din
thong tin so sanh vé diéu dudng, YTCC, nha khoa,
dudc khoa, va nhan vién y t&€ cong ddng. Khong
dang ngac nhién khi ching t6i ghi lai dugc su da
dang 16n trén toan ciu vé cdc cd s dao tao y khoa,
¢6 nhitng nudc nhiéu trudng nhung cé nhitng nudc
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Bdng 1. Cdc co sé dao tao, sinh vién tot nghiép va nhéan luc

khoa t6t nghiép. Con s6 d€m clia cdc
trudng diéu dudng ciing khong 16 rang

theo viing (2008 N e WAL N o o T
g( ) vi chi c6 it s6 liéu va cdc dinh nghia lai
oanis Udc tinh s& trudng Nhan Iy (ng hin) kh(’jng 10 ra‘lng. MéC dl\l dléu duvang Cé

(trié u ngusi) Y khoa Y8 congcong|Bdcsy  Diéuduling Bdcsy Diéududng/ BN 5 . x
e s nhi€u chuong trinh sau dai hoc, van
chau A 1 - e s con nhi€u chuong trinh c4dp ching chi

Trung Québc 1371 188 72 2 N N A
Ando 1230 300 4 3‘8’ gg i;‘i };’ZS trong cdc trudng day nghé. Nhicu
Khéi 1075 241 33 N N N N ~ N
Tm,fg A 4 = 5 6 15 235 603 ngudi hanh nghé truyén thong va

: 10 56 409 1543 ~ , . , < . P
CagnCchieTEn 227 168 khong chinh thdc c¢6 dao tao tai chic
— ma khong dugc cdp bang chinh quy.
A 8 28 281 670 .0 s e, 2 A N
;’:n”gg N BN Y 48 840 1798 Piém ranh gidi gitta hoc pho thong va

% 42 119 1350 3879 . < z R 3z ~
Tay Au 435 282 52 dai hoc thi khé d€ danh dau.

Chau My < ~ A A 2
Bic My 31 173 65 - L = el Hinh 6 cho thdy mat dd cla cdc
MY Latin h/Caribé 602 513 82 N 2 N 9 A z

trudng y theo cdc vung chu yéu. Cic

Chéu Phi <A Ao 1S 2 A N <
e - - o = o s khu vyc nhi€u nhat 1a 6 Tdy Au, Bac

46 Phi va Trung Béng, M§ La-tinh va Ca-
Cén Sahara 868 134 51 . N . ~ R .
= P FT ree ri-bé, trong khi d6 Can Sa-ha-ra chiu

Toan thé gidi 7036 2420 467 o A N . L

Webappendix trang 8-11 cé nguén s8 liéu va phan b3 theo viing Phl va nhleu phan cua Dong Nam A co

c6 it trudng. SO lugng trudng khan hi€m thudng gin
lién v6i mite thu nhip qudc dan thdp, dic biét 4nh
hudng dé€n khu vic Can-Sahara chiu Phi; tuy nhién
viéc s6 lugng doi dao cic trudng khong chi tap trung
& cdc nudc giau c6. Thyc t€, mot vai nue thu nhap
trung binh d4 ting s lugng cdc cd s gido duc dé
¢6 muc dich xuat khiu cdc cdn bd chuyén mon vi
nhiéu nuéc gidu ludn trudng dién thi€u hut loai cdn
bd nay vi ho dao tao khong di cho yéu ciu qudc gia.
Khong ddng ngac nhién khi ta thdy s6 lugng va hinh
thitc cdc trudng y khong dap tng t6t dudc vdi quy
md din s6, tdng san ph&m qudc ndi, hodc ganh ning
bénh tat.

Chiing t6i udc tinh c6 khodng 2420 trudng y dao
tao khodng 389 000 sinh vién y t6t nghiép ra trudng
hang nim cho mot thé gidi c6 7 ty ngudi (Bang 1).
biéu ding chd y la s0 lugng 16n cédc trudng y tip
trung & An do, Trung Qudc, Ty Au, chiu My
Latinh va vung Ca-ri-bé. Ngudc lai sy khan hi€m
cdc trudng d6 c6 thé thay & Trung A, Trung va Pong
Au, va cin Sa-ha-ra chiu Phi. Ching t6i ciing u6c
tinh ¢6 467 trudng hoidc khoa YTCC, chi chi€m 20%
s0 lugng cdc trudng y. SO lugng chiing t6i d€m dugc
céc trudng YTCC lai bi tinh da bién vé dinh nghia
g4y can tr8. Chiing tdi téng hgp cdc cd s6 YTCC dao
tao c¢6 cAp bing vdi cdac khoa hodc don vi nhd cia
cdc trudng y cap bing c6 tén khdc nhau nhv'y hoc
cong dong, y hoc du phong, hoidc YTCC. Chiing tbi
wdc tinh ring c6 khodng 541 000 diéu dudng vién
tot nghiép hang nim, gin gip do6i s sinh vién y

it trudng hon. Phan bd clia cdc co s&
daotao y khoa con bi chénh l&éch nhiéu
hon giita cdc nude. An d6, Trung Qudc, Bra-xin, va
Hoa Ky - mdi nudc ¢6 hon 150 trudng - chi€m tdi
35% tdng s cdc trudng trén toan thé gidi. C6 31
nudc khong c6 bat ky mot trudng y nao, trong sd dé
¢6 9 nudc 14 § khu vuc Can Sa-ha-ra chdu Phi. C6
44 nutée chi c6 mot trudng y, 17 nude trong s6 d6 1a
& khu vuc Cin Sa-ha-ra chau Phi. GAn mét nira s&
nudc trén th€ gidi hodc chi c6 mot hodc khdng cé
trudng y nao.

- S6 trudng y N
trén méi 10
trigu dan

m %20
m 21-6.1
= >60

Hinh 6. Mdt d¢ cdc truong Y theo khu vuc.
Nguén s liéu duwoc trinh bay trong webappendix - trang 6-11

Phan b4 toan ciu clia cdc trudng y va phin bd
dan s6 trén thé€ gidi cling nhu gdnh ning bénh tat
khong thit twong xitng nhau (hinh 7). Trong khi dan
s0 thé gidi ngay cang gia ting & chdu A thi ganh
ning bénh tit toan cau, dugc danh gid bing nhitng
nim séng dudc diéu chinh theo mic do tan tit
(DALYS) dang tap trung nhi€¢u & chau Phi. Phan bd
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cd vdiquy

Dansd (triéu)

: DALY, (5t c3
; nguyén nhan)
/100000

@ < 100 @ <1500
= 100- 1000 % _/ = 1500 ~ 30.00!
= 1000 = 30.000

D Nhan lyc

C S&trudng Y

S8 trusna Y trén 10 triéu dan
o >6

m 2i-6

m2

2

Béc s¥ Diéu dusn!
10 triéu dan

S sinh (nghin)/

= > 60
=30 -60
o <30

Hinh 7. Bin dé thé gidi theo déin s6'(A), gdnh ndng bénh tdt (B),
mdt dj cdc truong Y (C), va mdt dj nhdn lyc (D)

Nguon s6'lieu dugc trinh bay trong webappendix - trang 6-11.
DALY= nhitng ndm séng dugc diéu chinh theo mitc do tan tdt.

Bdng 2. Tai chinh cho cdc sinh vién Y va diéu dudng da ra truong theo viing (2008)

Bac sy Piéu dudng / H6 sinh
Udctinh ratrudng  Udc tinh Téng chi phi Uéc tinh ra truong ~ Udc tinh Téng chi phi
hang nam chi phi/ sv (ty dd la My) hang nam chi phil sv (ty do la My)
(nghin) t6t nghiép (nghin) t6t nghiép
(nghin) (nghin)
CrauA
Trung Qe 175 14 25 2 3 01
An 153} 30 % 10 3} 7 02
Khéc 18 8 16 % 2 1
Trung A 6 74 04 15 13 02
CacrnubccrauA-TBD 10 381 38 %6 s 42
thu nhap cao
CrauAu
Trung Au 8 181 14 28 3 11
BongAu 2 151 34 48 2 14
Tay Au 42 400 170 19 8 98
Chau Phi
Bac My 19 497 97 7 101 75
My Latinh/Caribe 35 132 46 n 2% 09
Chau Phi
Béc Phi/ Trung Bong 17 113 19 2 24 05
Can Sahera 6 5 03 % " 03
Toanté gai 389 122 476 s % a2
Webappendix trang 6 -11 cd ngudn s3 ligu va phén bd theo ving

Hon nita, s lugng cdc trudng y khong phu hgp
véi s6 lugng cdc sinh vién tdt nghiép y. Mot cdch

gidi thich c6 thé dua ra
1a quy md cdc 16p khéc
nhau, dugc phdn EiI}h
biing so sdnh giita An
b6 va Trung Qudc
(bdng 2). Ba _ trdm
trudng y ciia An Do
dudc wéc tinh cho thi t6t
nghi€ép ra  trudng
khodng 30.000 bdc si
hang nidm v&i udc tinh
trung binh cho mdi
khéa khodng 100 sinh
vién. Ngudc lai, 188
trudng y cuda Trung
quéc duge uSe tinh cho
thi t6t nghiép ra trudng
175.000 bac si hang
nam vdi udc tinh quy
md mdi khéa trung binh
1a 1.000 sinh vién.
biéu ddng ngac
nhién 1a khong c6 mdi
lién quan tich cyc manh
mé nao gilta s6 lugng
sinh vién y t6t nghiép
va doi ngli cdc bac si
cling nhu khong ¢6 m6i
quan hé nhu vay gifta s&
sinh vién diéu dudng tot
nghiép va doéi ngi
nhitng diéu dudng vién.
Mot 1y gidi c¢6 thé dua
ra § diy la van dé
khong ¢6 viéc lam cia
nhitng ngudi t6t nghiép
ra trudng khi cdc thi
trudng lao dong bi mat
can ddi. Mot Iy gidi
khdc 1a nhitng ngudi
khong c6 bing cAp cling
¢6 thé 1am mot s cong
viéc y va diéu dudng.
Cdc mdc d6 tiéu hao
khdc nhau ciing c¢é thé
Iy gidi bd sung thém,
trong d6 ndi bat nhat 1a
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st di cur quéc t&€. Cdc nude xuat khiu cé6 muc dich
¢6 thé dugc ky vong 1a c6 Iuc lugng bac si thap hon
cdc nude khdc. Bdc si An b6 1a dong ddo nhat trong
tAtca cdc bdc sicé qudc tich ngoai qudc nhap cu vao
Hoa Ky. Nhiéu diéu dudng vién tir Phi-lip-pin va
Ca-ri-bé dugc dao tao & cdc trudng tu thuc dic biét
dé chuyén giao tdi cdc nude giau c6 hon. Cu-ba ¢
mdt chinh sdch rd rang vé dao tao y khoa d€ chia sé
v6i cdc nude khdc. Ngudc lai, cdc nude thi€u hut
trudng dién nhuw Hoa Ky va cdc nuwéc & Tay Au va
Trung Pong, ¢ thé duge ky vong 1a cé d6i ngii Iuc
lugng lao dong cao hon so véi s6 lugng cdc nhém
sinh vién t6t nghiép vi c6 s6 lugng cdc cdn bod
chuyén mén y t& di chuyén sang cdc nudc nay.

Cung cap tai chinh

Da6i lap v6i tam quan trong to 16n clia van dé tai
chinh, chiing t6i lai chi ¢6 it s6 liéu vé& van dé nay
trong dio tao cdn bd chuyén mon y t&. D€ c6 nhitng
hi€u biét sau sic ban dau, ching t6i da thyc hién
mot nghién ctitu dac biét dé€ udc tinh van dé tai chinh
cho dao tao y khoa va diéu dudng trén thé gidi. Chi
ti€t cla phuong phdp da sit dung dugc miéu t4 trong
webappendix trang 6 - 11. Cong viéc nay da lan dau
tién c6 thé cho dudc udc tinh toan ciu vé quy mod
tai chinh cda k§ nghé gido duc dao tao cdn bd
chuyén mén y t€ (bang 2). Mic du nhitng con s& nay
chua dudc chau chuét, chiing van cho ta khéi quét
ban dau véi hy vong khuyén khich nhitng nghién
cttu that sy can thi€t. Chiing tdi chdp nhan 2 phuong
phép ti€p can cho viéc udc tinh tai chinh. Phuong
phdp vi md tinh todn tai chinh bing cdch nhan s&
sinh vién t6t nghiép y va diéu dudng véi chi phi don
vi clia ddo tao. Phuong phdp vi mo xem xét tdng
doanh thu cia gido duc dai hoc va 4n dinh mot ty 1€
cho dao tao cdn bd chuyén mon y t€. Thuc t€ 1a cdc
phuong phdp vi mé va vi mo cung cho ra cdc mic
vé quy md tuong ty nhau di bdo dam cho tinh hiéu
qua ctia so liéu.

Tdng chi phi hang nim trong dio tao cdn bd
chuyén mén y t€ dugc udc tinh 1a khodng 100 ty d6
la My cho y khoa, diéu dudng, YTCC va cdc nganh
nghé y t€ lién quan khdc. Pao tao sinh vién tdt
nghiép y udc tinh t6n khodng 47.6 ty do6 la va di€u
dudng khodng 27.2 ty. Cdc con sd cho titng nganh
nghé don 1é nay 13 hdi dai khdi vi khong c6 thong
tin chi ti€t 1én d&n 100 ty d6 la tinh cd cho YTCC
va cdc chuyén nganh cé li€én quan khdc. Ching t6i
wdc tinh téng s6 mot chi phi don vi 1a 122 000 d6 la

cho mdt sinh vién y t6t nghiép, va chi phi don vi la
50 000 @6 la cho mét sinh vién t&t nghiép diéu
dudng. Cdc chi phi nay chi cho viéc dao tao thoi,
chua tinh tdng doanh thu clia cdc co s y t&. Mot
nghién citu ctia Ca-na-da bdo cdo ring trong khi chi
phi trung binh d€ dao tao mot sinh vién y t3t nghiép
vao khoang 286 000 d6 la Ca-na-da, chi phi c6 thé
1&n t6i 787 000 d6 la Ca-na-da né€u doanh thu cho
nghién cu va dich vu 1am sang dugc dwa vao trong
udc tinh. Hi€p hoi cac trudng Pai hoc Y Hoa ky bao
cdo ring doanh thu tai chinh trung binh ctla cdc
trudng y ¢ Hoa Ky 1a 440 tri€u d6 la M§ trong nim
tai chinh 2008. V&i 126 trudng dai hoc y (va véi gid
thuyét 1a trung vi thi gdn nhu gid tri trung binh) thi
chi phi nay tdng s6 1én d&€n khodng 55 ty d6 la cho
dao tao, nghién cttu, va dich vu 1Am sang cho tat c3
cédc trudng y. Ngugc lai, uc tinh thAp hon cda chiing
t6i cho gido duc y khoa & Hoa Ky chi vao khodng
8.7 ty do la. Phép ngoai suy cho cdc ty sd nay la
khong phi hgp vi nhiéu trudng y § Hoa Ky nhan
dugc kinh phi chinh cho nghién cttu, va nhitng cdn
bo gidng day trong trudng y thudng dudgc lién két
véi cdc dich vu 1dm sang & nhitng bénh vién 16n
tuyén trung uong.

Phan bd toan ciu cla nhitng sinh vién y va diéu
dudng da t6t nghiép ciing khéc nhau. Pao tao bdc
si gia ting manh & Trung Qudc, An Do, Tay Au,
chidu M¥ Latinh va viing Ca-ri-bé, trong khi dé viéc
dao tao lai kha khiém ton & Trung A, Trung Au, va
Can Sa-ha-ra chiau Phi. Nhitng hinh thdi tuong ty
ciing thiy & nhitng sinh vién diéu dudng tSt nghiép.
Chi phi don vi khac bi€t nhau 16n gifta cac nudc va
khu vuc. Chi phi & TAy Au tudng tu nhu chi phi § cdc
nudc Bic My nhung chi phi thap hon nhiéu & Trung
qudc, An d6, cdc ving khdc & chau Ava Trung Au.
Vi du, chi phi trung binh cda mdt sinh vién y t6t
nghiép & Trung Qudc udc tinh 1a 14 000 db la. Piéu
ngac nhién 1a chi phi don vi & C4n Sa-ha-ra chiu Phi
& miuc trung binh 1a 52 000 d6 la cho m6t sinh vién
tot nghiép, c6 thé 1a do cdc nhém sinh vién tot
nghi€p véi quy m6 nhd. Khdc biét tuong tuw nhung
vdi chi phi don vi thdp hon ciing dugc ghi nhin véi
céc sinh vién diéu dudng tt nghiép.

Pau tu cho dao tao chuyén mon dudng nhu qua
khiém t6n so vdi tim quan trong clia né d6i véi hoat
dong cla hé thong y t€. Vi du nhu § Hoa Ky, thAim
chi u6c tinh cao nhat véi 55 ty do la cho tit ca cdc
hoat dong clia cdc trudng y thi chi vira bing 2% cda
2 -5 ngan ty do la dugc chi tiéu nim 2009. Udc tinh
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chit ch€ hon cia ching toi chi cho cdc hoat dong
gido duc thé hién con s6 0.3% tdng sd chi tiéu cho
y t€. Pau tv cda Hoa Ky trong dao tao chuyén mén
chi rat sd sai khi dudc so sdnh véi chi tiéu 34 ty d6
la cho y-6-ga, mét-xa, thién, va cdc san phéfm thién
nhién, va chi tiéu 23 ty d6 la cho thuc phim chifc
ning va vitamin b sung. Bic tranh ddng bdo dong
nay tham chi con rd rét hon & cAp do toan ciu vé6i
diu tr cho dao tao chuyén mon y t& chi chi€m 2%
clia nganh chim séc y t€ v6i doanh thu wéc tinh dat
5.5 ngan ty d6 la hing nam.

Ngén sdch cda chinh phd cdc nudc va cdc nha
tai tr¢ phat trién khong thudng xuyén phan dinh
kinh phi danh cho gido duc dao tao chuyén mén y
t&. Trong mot ddnh gid kinh phi danh cho y t& toan
cau, c6 it thong tin vé hd trd clia nha tai trg cho dao
tao chuyén mon. Mot s6 thdng tin tdn man cé thé
thu thap dudc tir cdc cd quan hay quy don 1é. Mot
phan 1a do viéc van dong chinh sich d€ ting cudng
ngudn nhén luc cho y t&€ d€ dat dudc cac MDG, mdt
s0 kinh phi clia nha tai trg da bit ddu dugc s dung
cho dao tao cdc nhan vién y t& tuyén cd sé 6 mdt s
nudc dang phat trién. Thé nhung sy cong nhan chinh
sdch lai khong tuong tng v6i dong ngudn luc thuc
t€. Nhitng nha tai trg hi€m khi cung c4p tai

trong nhitng hé thdng gido dycy khoa 16n nhat trén
thé& gidi. Gi6i truyén thong An d6 da vach ra su chi
trd bAt hop phdp cia cdc trudng tu thuc mdi khi can
c6 sy cong nhin chdt lugng kiém dinh ctia Hoi ddng
Y khoa An P9, mot cd quan doc 1ap c6 ngudn goc
tir thdi thudc dia. Bdo cdo nay da khdi ngudn cho
viéc Chinh phi An Do ti€p quan d€ cai cach hé
thong kiépl dinh chat lugng. Trong s6 191 trudng
mdi clia An D6 trong 3 thip ky vita qua, 147 trudng
12 trudng tu thuc. Hon nita nhitng trudng nay déu tap
trung chi yé&u & cdc thanh phd trung tAim va cédc
bang gidu c6, viéc nay cang 1am ting tinh m4t cAn
bing vé mit dia 1y.

Trudng hgp clia An Do cling chi ra ring Igi
nhuén c6 thé it quan trong hon muc dich xa hdi vi
phan 16n cdc trudng y tu thuc mdi cia An b6 dugc
liét ké 1a phi 1¢i nhuan nhung thuc t€ lai tao ra cdc
dong thu nhip 16n. Khong phdi tdt cd nhitng gia
ting déu 1a do kinh phi tu nhin vi sy ting trudng
ddng ké gan day s6 lugng cdc trudng y clia Trung
Qudc 1a do su phét trién ctia tai chinh cong. Do thi€u
hut vé Iyc lugng lao ddng toan cau va yéu cau thi
trudng gia ting vé dich vu y t&, su gia ting 16n s&
cdc trudng y khong theo k& hoach va khong ki€m

chinh cho viéc dao tao y khoa nhu 1a mot
phan cho trg gitip phat trién y t& cda ho. A An E_)G_'_ o
Chi phi gia ting cia dao tao y khoa 100 ?31%2?
dang 1a mot thach thic ngay cang ting & tat 80
cd cdc nudc. Chi phi gia ting khdng chi tao 60 1
ra kho khan cho gia dinh sinh vién ma con
c6 thé khong cho ngudi nghéo ti€p cin 40
dugc dao tao. Cung cap tai chinh cho dao i
tao y khoa theo cdch cho vay tién giy ra 20
thém nhiing trd ngai. Tai Hoa Ky, ng trung n '
binh ciia cdc sinh vién t6t nghiép hién gid A Brazil
13 khodng 200.000 d6 la, va nghia vu nay 100 -
12 m6t ganh nidng nghi€ém trong véi ho c6
thé cdn trd viéc theo dudi su nghiép c6 tinh 80 ]
x4 hoi quan trong nhung lai sinh 1¢i it. 60 )
DPAu tu tu nhan vé dio tao chuyén mén |
¢6 thé gia ting. Mic du kinh phi nay dugc 40
chao dén nhung né tao ra nhitng méi quan 20 ] /‘\‘_’——//\\v//.
tAm vé chit lugng va muc dich xa hoi. Cdc R = . ——
phan tich vé cdc trudng y méi c6 & An Do n = = =2 =2 =2 =2 =2 = = =
va Bra-xin cho thdy sy bung pht cdc co s§ & = = Ngém = = =2 =2 =2 8
tw nhidn mdéi (hinh 8). G An P9, su gia ting

clia cdc trudng y tu nhan lam ting quan tim
vé chit lugng va tinh minh bach clia mot

Hinh 8. Cdc truong Y moi (cong ldp va tu thuc) & An Do (A)

va Bra-xin (B)
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sodt dugc c6 thé din dén loai hinh cdc trudng chat
lugng thap rat giong nhu loai hinh ma Flexner da dé
cdp, phé binh, va da dugc déng clra thanh cong. Mot
qué trinh dugc goi 1a qud trinh chdng Flexner héa
dang dudc thyc hién, theo d6 cdc trudng chuyén
mon chat lugng thap c6 thé lai ting 1én nhanh chéng
vé s6 lugng mdt 1an nita trong dip ky niém 100 nim
bdo cdo cla Flexner.

Trudng hdp cia An do ciing chi ra ring lgi
nhuén c6 thé it quan trong hon muc dicl} xa hoi vi
phin 16n cdc trudng y tu thuc mdi cia An d6 dugc
liét kén 1a phi I¢i nhuan nhung thyc t€ lai tao ra cdc
dong thu nhip 16n. Khong phdi tit cd nhitng gia
ting déu 1a do kinh phi tu nhin vi sy ting trudng
ddng k€ gan day s6 lugng cdc trudng y clia Trung
qudc 1a do sy phdt trién cilia tai chinh cong. Do thiéu
hut vé lyc lugng lao ddng toan cau va yéu cau thi
trudng gia ting vé dich vu y t€, sy gia ting 16n cdc
trudng y khong theo k& hoach va khong ki€m sodt
dudc c6 thé dan dén loai hinh cic trudng chit lugng
thdp rat gidng nhu loai hinh ma Flexner da dé cap,
phé binh, va di dugc déng cira thanh cong. Mot qud
trinh dugc goi 1a chong Flexner héa dang dugc thyc
hién, theo d6 cdc trudng chuyén mon chit lugng
thap c6 thé lai ting 1én nhanh chéng vé s& lugng
mdt 1an nita trong dip ky niém 100 nim bdo cdo clia
Flexner.

Kiém dinh chat lugng

Kiém dinh cha't lvgng 13 su hgp phdp héa chinh
thitc mot co s& dao tao d€ cap biing, tao diéu kién
cho sinh vién t6t nghiép ra trudng dat dugc gidy
phép va chitng chi d€ hianh nghé chuyén mon. Ti€n
trinh ki€m dinh chit lugng thudng dua vao viéc
ddnh gid bén ngoai, ddnh gid ddng ding hoic tu
ddnh gid, trong d6 mot cd s dudc danh gia vé viéc
tuan thi nhitng tiéu chuin da dinh trudc vé cd ciu,
qua trinh va thanh c6ng dat dudc. Muc dich 12 nhim
ddm bdo c¢6 dudc cdc sinh vién t6t nghiép c6 chat
lugng phit hgp ddp ¢ng nhitng nhu cu sitc khde clia
ngudi bénh va clia quan thé. Vi vay ki€m dinh chit
lugng 12 van d€ trung tim clia cdc co s§ gido duc
dao tao chuyén mon két ndi cdc hoat dong gidng
day v6i muc ti€u xa hdi clia minh. Mac du khong ¢6
ddnh gid mang tinh hé thong vé viéc thyc hién ki€m
dinh cha't lugng trén thé gidi, nhung ching t6i c6 thé
cho ring c6 ton tai su khdc biét rat 16n trén toan cau
vé& van dé nay. O hiu hét cdc nudc, chinh phi thuc
hién chifc ning ki€m dinh va cé thim quyén cao

nhat mic dit § nhiéu nudc viéc ki€m dinh chat lugng
dudc cac hoi ddng hay hiép hoi chuyén mon thuc
hién. TCYTTG di bdo cdo ring cdc cd ché ki€m
dinh chdt lugng "c6 & 3% cdc nu6c Pong Trung dong,
gan mot nita cic nudc Pong Nam A, va chi khodng
1/3 & cdac nude chiau Phi. Hon nita, cdc trudng y tu
thuc it c6 diéu kién hon so véi cdc trudng cong 1ap
dé thuc hién cdc quy trinh ki€m dinh chat lugng".
C4c t8 chitc khu vuc nhu Conférence Africaine des
Doyens des Facultés de Médecine d'Expression
Francaise (HOi nghi cdc Hiéu trudng cua cdc
Trudng Y khoa néi ti€ng Phdp & chdu Phi -
CADMEF), c6 thim quyén nhung lai khong thudng
xuyén thuc hién cong tic ki€ém dinh chat lugng.
Cong tdc diéu tra da xdc dinh dugc nhiéu trudng y
khdc & chau Phi va hau hét trong s6 d6 nim ngoai
hé thong ki€m dinh chit lugng. Tham chi & viing
giau c6 nhu chdu Au, cling ¢6 nhitng quan tim vé
khdc biét dia 1y d6i v6i ki€m dinh chat lugng. "Mic
di cdc trudng y & 25 nudc clia Cong ddng chau Au
(EU) phdi tudn thd tiéu chuin cda EU nhung khong
¢6 nhitng tiéu chudn nay dugc dp dung & Pong Au".

Thyc thi viéc ki€m dinh cht lugng ciing khéc
nhau & cdc nudc. Trung qudc c6 khodng 1 triéu bac
si thon ban va An d9 ¢6 khodng 1 triéu ngusi hanh
nghé y & nong thon ma khong t6t nghiép tir cdc
trudng dat tiéu chuin ki€m dinh chat lugng. Mic du
khong c6 quy m6 nhu trén, nhung nhitng khodng
tréng tuong tu trong viéc ki€m dinh chit lugng
(KPCL) va trinh d6 vin con ton tai & hau hét cic
nude. Khé khin vi thong tin khong day did lai cang
ting thém vi mot loat cdc cdu hdi khong dugce tra
13i. Muc dich clia ki€m dinh chat lugng 14 gi? Ai l1a
ngudi c6 thim quyén d€ diéu hanh hé thdng? Qud
trinh nay c6 tinh minh bach va trach nhiém gidi
trinh th€ nao? Va vai trd clia chinh phi, cdc hiép hoi
chuyé&n moén, va nhitng bén cé lién quan khac la gi?
& day ndy sinh hai thdch thic chinh. Thi nhat 1a
nhitng muc dich cudi ciing va dong cd thiic ddy qua
trinh KDCL; thd hai 1a sy hai hoa héa cdc nguyén
1y toan cadu vdi cdc dic thil clia tirng nudc.

KDCL can thé hién 13 hién thin cla cd sé dao
tao clia pham chat chuyén moén dugc xa hoi giao
ph6é va phdn dnh nguyén vong cla cdc cdn bod
chuyén mé6n. Cum tur trach nhi€ém xa hdi da dudc
ning cao d€ nhin manh cdc muc tiéu sic khde clia
viéc KDPCL cdc co 83 gido duc dao tao. TCYTTG
da dinh nghia tradch nhiém xa hdi cia KDCL la
"huéng cac hoat dong gido duc, nghién citu va dich
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vu vao viéc gidi quy€t cdc quan tAim uu tién sic
khée clia cong ddéng, khu vuc, va/hodc qudc gia ndi
ma ho ¢6 nhiém vu phdi phuc vu". Yéu cdu cia
trach nhi€ém xa hoi 16n hon trong KDCL s€ 1a cdng
cu trong dao tao luc lugng chuyén mon gin két t6t
vdi cdc muc tiéu sitc khde clia xa hdi, bao gdm tinh
cong bing, chat lugng, va hiéu sudt (Pa-nen 4).
KBCL c6 thé md rong pham vi xa hdi ctia hé théng
dé bao gdm ca cdc tiéu chi ban diu nhu cong bing
trong viéc tuyén chon sinh vién nhap hoc, hoc bong
cho nhitng sinh vién gip khé khin, va chuong trinh
gidng day c6 sy ti€p cdn lam viéc vdi cdc cong dong
khé khin, va cdc ti€u chi sau nay nhu cdc chinh
sdch khuyén khich sinh vién t6t nghiép ra trudng
phuc vu tai cdc ving sdu ving xa khé khian. M3
rong sy tham gia clia tit cd cdc bén c6 lién quan
cling s€ gidip cho viéc tao ra cdc ti€u chi cho viéc
KDBCL c¢6 tinh trach nhiém xa hoi.

Pa-nen 4:
Tao mang luéi lam viéc vi sy cong bing

"Céng Iy xd hdi co thé khong bao gio dat duoc
cho tdi khi ma dai da sé con nguoi sé tham nhudn
ddy dii tinh thdn trdach nhiém doi véi bdo vé siic khée
ciia nhau'. Chinh vi thé ma lam viéc trong mang ludi
gita nhitng cd nhdn va nhém cé cam két xd héi va
suy nghi giéng nhau da trdé thanh nhitng yéu té chinh
Yéu cho céng bdang xa hji thong qua cdi cdach dao tao
chuyén mén. C6 ba sdng kién bdt nguon tix xd hoi
dugc mo td ¢ ddy.

Trach nhiém xa h¢i va KPCL

Cdc co quan KDCL & cdp qudc gia, khu vic va
toan cdu lién két, ddanh gid va khuyén khich cdc co
s& dao tao chuyén mon ddp iing cdc nhu cdu ciia xd
héi thé' nao? Day la mét chuong trinh nghi sy tham
vong nhung cdn thiét do Boelen va Woollard dé xudt,
ho la nhitng nguoi da phdt dong nhitng qud trinh
twong tdac dé dat téi dong thudn toan cdu vé vai tro
ctia KDCL trong viéc bdo ddm trdch nhiém xda hoi
ciia cdc truong y. Pong thudn nay duwa trén co sé ciia
mét ké hoach hanh déng 16i cudn cdc co quan trong
nudc va quéc té chinh yéu dé thic hién KDCL trong
thuc t&. Ho da dé xudt mot mé hinh tuong thudc giita
dao tao yté&va hé thong y té&'theo cdch viéc khdi niém
héa, dao tao va sit dung sinh vién tot nghiép truong

y phdn dnh nhu cdu sitc khde wu tién ciia xa héi. Ho
tranh ludn rdng hé thong KDCL cho cdc truong y
cdn phdi ddnh gid ndng luc ciia nhitng sinh vién tot
nghiép va cdc nghién citu trong viéc ddp ving cdc nhu
cdu nay.

Cdc sdng kién ciia cdc té chitc nhu Hiép héi quéc
té cdc nudc noi Tiéng Phdp vé Gido duc Y khoa va
T6 chitc Quéc té Hiéu trudng cdc truong Y néi tiéng
Phdp cing véi mot s6'vi du khdc da dugc céng nhdn
la nhitng nd luc ddng khuyén khich dé cdi té hé thong
KDCL nham mang lai mét ky nguyén ciia cdc cdn b
y té& ¢6 nhitng nhay cdm xd héi va gdn két toan cdu
dé ddp ing cdc nhu cdu cham séc sitc khée ciia thé
gidi hién thyc. Ho dé xudt mot tién trinh dong thudn
toan cdu nhdm ndng cao sy long ghép tinh than trdach
nhiém xd héi vao tdt cd cdc hé thong dé tao ra mot
tuong lai cho dao tao y khoa dwa trén mét cam két
thich ing dé khdm phd va gidi quyét cdc nhu cdu sicc
khée dang thay déi duoc nhitng doi mdi trong gido
duc, nghién citu va dich vu trén toan thé gidi dem lai.

THEnet

Pugc thiét ldap nam 2008, THEnet la mét mang
ludi hop tdc cia cdc truong y dang thit nghiém nhitng
doi mdivé gidng day va co sé dao tao dé thu hiit, luu
gil, va tdng cuong hiéu sudt ciia cdc cdn bo y té phuc
vu cdc qudn thé kho khdn thuong & cdc ving sdu
ving xa. B6i canh dao tao ciia cdc truong khdc nhau
- tix cdc cong dong thd din xa x6i ¢ Ca-na-da
(Truong Y Bdc Ontario) dén cdc ving néng thén &
chdu Phi (Pai hoc Walter Sisulu); va tit khu 6 chudt
thanh thi véi mdt do dén s6 cao ciia Vé-né-zuy-é-la
(Chuong trinh dao tao thdy thudc cong dong toan
dién) dén cdc khu vuc chinh tri dé thay doéi ciia
Mindanao & Phi-lip-pin (Dai hoc Anteneo de

Zamboanga). Kinh nghiém dugc chia sé dang tao
ra mt phuong phdp tiép cdn hé théng cho viéc hoan
thién thanh cong cong tdc nhdn sy cho nhitng khu
viyc trudc kia kho khdn, va ngugc lai vdi nhdn thic
phd bién vé cdc tiéu chudn hoc thudt kém cdi ciia cdc
co s& dao tao ¢ nong thon hodc dwa vao cdng dong,
sinh vién ciia cdc truong trong mang ludi THEnet da
lién tuc gianh diém cao hon trung binh trong cdc ky
thi quéc gia.

Mang luéi: Huéng téi Thong nhat vé Sic
khée (TUFH)

Mang luci nay la mot hiép hdi cdc cdn bo
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chuyén mén y té va cdc té chitc hoc thudt cong hién
cho viéc tao ra mgt nén tdng toan cdu vé cham séc
y té cong bang thong qua dao tao dua vao céng dong,
nghién cttu ndng dong va dich vu tdn tdm cho nong
thon. TUFH dd thuc hién cdc du dn chinh sdch va
cdc nghién citu dién hinh vé cdc vdn dé rdt quan
trong nhu chuong trinh nét tri & nong thén (Bra-sil),
tang cuong nhitng hanh vi lanh manh (Céng hoa
Czech), nghién citu long ghép cung tham gia
(Kenya), nghién citu thyc hanh gia dinh tai cdc nudc
nghéo nguon luc (Hy-lap), va chuong trinh sau dai
hoc quéc té vé dugce (Ca-na-da). Nam 2007, TUFH
khéi dong Gido duc tryc tuyén (eEducation) cho y té&
- mgt tap chi dién tit c6 tiép cdn mé nham muc dich
tdng cuong trao doi tri thitc va thong tin quoc té.

Nhung khong phdi tat cd cdc cd s& dugc thanh
1ap vi trach nhi€ém x& hdi. Méc du cdc trudng phi 191
nhuin c6 thé tim ki€m d€ dao tao ra nhitng sinh vién
tdt nghiép c6 chat lugng vi ho 6 thé ting cudng tinh
hap din thi trudng clia minh, ho vin cin thi€t phii
tim ki€m viéc hoan von tai chinh. T4t nhién, cic
trudng vi 1gi nhudn c6 thé ciing dio tao ra cdc cdn
bo chuyén moén c6 chat lugng cao va dong cd thiic
d4y x4 hoi, nhung thuin 1¢i nay c6 thé khong phai
12 mdt dong cd c6 muc dich vi nhitng nd luc d€ dat
dugc cdc tiéu chudn KPCL. Cdc muc dich x4 hoi
khdc nhau khong nhat thi€t duge phién gidi nhim
tw chuyén thanh nhitng gid tri xi hoi clia cac hinh
thitc trudng dao tao khac nhau. Piém mau chdt quan
trong nhat d€ gidi quyét van dé trach nhiém xi hoi
12 sy hai hoa hay bat hoa gitta nhitng muc dich xa
hoi, cdc dong co thic d§y, ndi dung cda dao tao,
ning luc dudc tao ra, va cdc nhu ciu thuc sy cia
cong dong.

Mot thach thic khdc 14 sy hai hoa hda cia cdc
tiéu chudn toan ciu véi su 4p dung thich hdp & cdc
nudc doi v6i cdc boi canh da dang. Hién nay khong
¢6 cdc tiéu chudn toan ciu nao cho KPCL. Tuy
nhién tAm quan trong clia cdc nguyén tic toan cau
v@i ddc thi cda hoan cdnh bao gid cling phit hgp hon
cho ddo tao chuyén mén trong mdt thé gidi di dong
va tuong thudc. Cdc nguyén tic toan cau cé thé dem
lai tinh nh4t qudn, minh bach, va trdch nhiém gidi
trinh m& cho ti€n trinh KDCL, trong khi 1am diu di
su ndi bat clia cdac cong ddng vé tri thitc va thuc

hanh. Tuy nhién, tinh khong thdng nhit gitta cdc
nudc c6 thé cé cdc hé qua khong dinh trude khi né
gidp cho viéc di cu cla cdn bd chuyén modn téi cdc
qudc gia khdc. Su thich nghi héa & trong nuéc s& can
thi€t &€ diéu chinh va thuc hién cdc xu huéng toan
cAu trong nhitng bdi canh cu thé cho thuc hanh 1am
sang, day hoc, dat dugc cdc trinh d6, va danh gia
trong khi van duy tri dd tinh linh hoat cho d8i méi
va cdi cdch.

DPat dudc mot s& cin bing gilta toan cAu-trong
nudc 12 mot vu tién, thuce sy 13 mot diéu cin thiét
khi sy twong thudc gifra cdc co sd dao tao gia ting.
Nhiéu cd quan qudc t&€ (WHO, UNESCO, WTO va
cdc t6 chiic khu vuc) dang ditra cdc tiéu chudn doi
vdi dao tao chuyén mén hoidc 1a d€ d6i phé véi
nhitng de doa xuyén qudc gia nhu nhitng dai dich
hoic @€ hai hoa héa nhitng thi trudng lao ddng qudc
t&. Hiép hoi cdc qudc gia Pong Nam A (ASEAN) di
kién dinh phdt trién tié€n trinh cong nhin 1in nhau
cda minh d€ hai hoa héa viéc chuin héa bing cap
chuyén mon trong diéu dudng va y khoa. Vién qudc
t& vé Gido duc Y khoa (IIME) dua ra mot sang ki€n
vé Yéu cau thi€t yé&u tdi thi€u Toan cau (GMER)
cho viéc thich tng v6i mot s6 trudng y cia Trung
qudc d€ danh gid hoat ddng cla cdc trudng trén cd
sG cda nhitng thanh tich sinh vién dat dudc trong
nhitng linh vyc chi chdt cia ning luc y khoa. Lién
doan thé gidi vé Gido duc Y khoa (WFME) da cdng
tic vdi TCYTTG (WHO) nhim dé xuit mot ti€n
trinh x4y dung déng thuin toan cau gifta cic bén c6
lién quan c4p qudc gia. O trong nude, Vién Y khoa
Hoa Ky da khuyén nghi dé trinh ¢ 2 nim mot lan
dé cdc vi lanh dao xem xét lai ddi ngii, ghi nhan xu
huéng, xdc dinh thi€u hut, va xdy dung k& hoach
twong lai nhim hai hoa héa cdc co quan gidm sit
khdc nhau va th€ hién tinh minh bach va trich
nhiém I6n hon. Khuyé&n nghi kéu goi viéc 16i cuén
cdc Chi tich, hiéu trudng, trudng khoa, va gidm doc
thudng trd trong mot ti€n trinh lién k&t cdc ning luc
va chuong trinh gidng day d€ c6 céc tiéu chi KPCL
mang tinh trdch nhiém x4 hoi nhiéu hon.

Hé théng hoc thuat

Trong phin hé thdng hoc thuit, ching t6i ban
luan ngin gon vé mot loat nhitng thach thitc, bao
gdm céc trung tAim bénh vién va chim séc ban dau;
hgp tdc gilta cdc trudng thong qua lam viéc trong
mang ludi; xay dung ddi ngii gidng day, va chia sé
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hoc tip. Viéc md rong dan din dio tao 1am sang dé
bao gdm viéc hoc ndi tri chinh thic va thudng tri
trong bénh vién da danh ddu thé hé diu tién clia cdi
cdch cd s dao tao. Trong vong 50 nim qua, thé hé
tht hai clia cdi cdch da ching kién sy phat trién
nhanh chéng cta cédc trung tim hoc thuit do ¢6 thu
nhdp tr cac dich vu ldm sang va nghién ctu. Stc
manh va 4nh hudng cla cdc trung tim nay 16ng
ghép véi chudi lién tuc cda phdt hién-chim séc-
dao tao ciing ting 1én. Mot hiép hdi qudc t€ cic
trung tAm y t&€ hoc thuat di dugc thanh 1ap dé ting
cudng chia sé nhitng thuc hanh t6t nhat, ting cudng
quan hé qudc t&, va ddy manh cdc st ménh cia gido
duc, cham s6c ngudi bénh va nghién cdu.

P4 ¢6 nhiéu nd lyc d€ md rong céc lua chon vé
gido duc ngoai cdc bénh vién tuyén trén thong qua
dao tao thyc hanh & cdc trung tim y t€ cong dong,
nhiéu khi & nhitng cong dong chiu thiét thoi. Pia
diém dao tao thuc dia khong chi 1a mot van dé duy
nhat ma con cé cd van dé cin bing trong gido duc
dudc so sanh v&i nhitng dong thu nhap tor Idm sang
va nghién cttu day stic manh c6 th€ dnh hudng tdi
cdc uvu ti€n gido duc hodc tham chi lam méo mé vai
trdo mo hinh cda cdc cdn bd gidng day 1am sang va
nghién cttu. Mot s6 ngudi di dé xuat mot phuong
phédp ti€p cin hé thong trong d6 cdc trung tAm
khong chi tao ra cdc cong nghé mdi ma con thi
nghiém cdc cdch mdi d€ trién khai cdc chién luge
du phong va diéu tri v6i chi phi ti€t kiém va hiéu
qua cho bénh nhin va quan thé. Mot phuong phap
ti€p can hé thong c6 thé bao gdm khong chi cdc
trung tAim bénh vién tuyén trung wong ma con cic
mang Iu6i cdc don vi y t€ tuyén ban dau va tuyén
tinh/thanh phd, ké ca cdc chuong trinh dya vio cong
dong. Mot phuong phdp ti€p cian hé thong s& st
dung cdc cong cu nhu Iam viéc trong mang ludi va
quan hé d6i tac d€ md rong chudi lién tuc gido duc-
chim séc-nghién citu & cap dd trong nuSc va toan
cau. Tuy nhién, & nhitng nuéc nghéo nhat, hé thong
hoc thuit c¢6 thé rat kém phat trién, d6i khi chi ¢
mdt co s§ 16n tuyén trung uong thudng & ngay thanh
phd 1a thi do.

C6 mdt diéu nguy hi€m d6 1a cdc trung tim hoc
thuat tuyén trung wong c6 thé chi phat trién don
gian vé thAim quyén va kinh phi ma khéng c6 chi y
twong dng véi dao tao duge cin bing & tuyén ban
ddu va tuyén tinh/thanh phé. Vi dao tao chuyén
mon bi 4nh hudng siu sdc bdi moi trudng c6 sdn cho

d3o tao 1am sang, hé théng hoc thuit c6 thé hoic bi
thanh ki€n 1a dao tao huéng t6i chim séc chuyén
mon chuyén sdu § cdc o sd tuyén trung wong hoic
12 tao ra sy ti€p cin rdng hon véi hang loat moi
trudng thuc hanh & cong dong, tai gia dinh, va cdc
dia di€m khdc, k€ cd cdc quan thé gip kho khin.
Thuc t& 1a nhiéu chit khong phai 1 hiu hét c4c trung
tAm hoc thuat déu dva vao cic khu vuc & thanh thi
dd 1am han ché viéc dua dao tao 1am sang vé cic
dia ban xa x6i, trit khi CNTT c6 thé dugc st dung
d€ k&t ndi véi ho.

Pao tao cho chim séc stic khde ban diu cin
dudc hoan toan 16ng ghép vio toan bo hé thong y
t&, k€ cd hé thong hoc thuit. Pao tao chuyén mon
phdi cling ¢d chifc ning ban dau 1a bio ddm ti€p can
dudc vdi tat ca dich vu ¢6 chi't lugng cao d6i véi mot
quan thé da dudc xdc dinh thong qua cic chién luge
chd ddng, trg gidp tinh lién tuc cda chim s6c, ddm
bio c6 nhitng tiéu chuin hudng 1di ré rang, va bio
ddm sy bdo vé mang tinh x hoi phd cip trong y t€.
Nhitng thdch thitc cho hé théng hoc thuit 1a phai
cung cAp mot mdi trudng cin bing hon dé dio tao
cdccdn bd chuyén moén thong qua viéc tham gia véi
cdc cong ddng dia phuong d€ chii dong giai quyét
cong tac du phong dua vao quan thé, tién dodn cédc
de doa sitc khde trong tuong lai, va 1am dau tau
trong thi€t k& tdng thé va quan Iy hé théng y t&. Mot
cong cu day sttc manh tiém ning cda hé thong hoc
thuat1a sy hdp tac sé md ta cdc co hdi d€ ting cudng
chat lugng va hiéu sui't ddo tao thong qua viéc chia
sé thong tin, trao d6i hoc thuat, theo dudi cong viéc
chung, va hiép luc gitta cdc trudng. Hgp tdc c6 thé
phuc vu cho nhiéu muc dich, trién khai nhiéu cong
cu, va thyc hién & cdc tuyén khdc nhau. Hop tdc rit
cuc 1a bao gdm quan hé giita cdc cd nhan, nhung né
¢6 thé dudc cd cau va duy tri thong qua nhitng sip
x&p thé ch& dugc chinh thitc héa d€ ting cudng,
cung cAp tai chinh, va duy tri quan hé theo thdi gian.
Nhitng muc dich thé ché trong gido duc, nghién cttu
va dich vu ¢6 thé dugc nang cao qua chia sé chuong
trinh gidng day, trao ddi gidng vién va sinh vién,
hgp tdc nghién citu, va cdc hoat dong khac. Nhiéu
sap x&p vé t3 chitc da dudc st dung dé tao diéu kién
cho cdc déng van nay: cdc mang 1u6i, hiép hoi, lién
minh va quan hé d6i tdc. Pdc biét ddng quan tAm 1a
viéc xdy dung ning luc thong qua sip x&p song
hanh cling binh ding d€ ting cudng ca hai co s3 dao
tao (Pa-nen 5).
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Pa-nen 5:

Song hanh cho phat trién ning lyc ¢ chau Phi

Cdc truong y & tdt cd cdc nudc da dugc hudng
lgi tit cdc chuong trinh song hanh thiic ddy viéc trao
doi, chia sé nguon luc va thuc hién céng tdc hop tdc
Vi tién bé ciia nhau. Mot s6 co s y khoa ddu tién &
viing cdn Sa-ha-ra chdu Phi da hudng loi tit viéc sdp
xép song hanh nay. Pugc thanh ldp ndm 1948,
truong y Ibadan - c6 thé la truong y ddu tién ciia
Nigeria - da bdt dau hop tdc véi Pai hoc London,
Anh qudc. d Uganda, cdc truong vé khoa hoc siic
khoé danh tiéng Makarere dd cé nhiéu chuong trinh
song hanh k& cd vdi truong Johns Hopkins ¢ Hoa Ky
vé YTCC.

0 Kenya, truong y ciia dai hoc Moi dd di tién
phong bang mét chuong trinh song hanh vdi hiép hdi
cdc truong dai hoc bdc My ditng ddu la bang
Indiana. Dya vao chii trong mang tinh truyén thong
ciia viéc hgp tdc trong gido duc va nghién ciu,
chuong trinh song hanh tién phong ciia Moi di ddu
vdi viéc 16i cudn cd hai déi tdc truc tiép tham gia
viéc cung cdp dich vu. Trong tdm vé dp dung thuc
tién cho phép phdt trién gido duc va nghién cviu phit
hop. Moi ciing dd@ md réng gido duc song hanh vdi
moi quan hé tay ba vdi 3 doi tdc, ké cd doi tdac la B
Y t& Kenya. Tuong tu, trong 2 thdp ky, truong dai hoc
ctia bang Idiana da thyc hién gidng mot mon ty chon
vé sitc khoé toan cdu cho sinh vién ciia minh & gdn
Eldoret Kenya, nhitng sinh vién nay duoc cdc gidng
vién trong nudc va thinh gidng dén gidng day. Mén
ty chon dda giup sinh vién tham gia vdi cdc nhom
chdam séc sitc khoé bao gom thyc hién cong tdc lam
sang, viét bai cho tap chi, viét phdn dnh cdm nght
cia bdn thdn, hoa nhdp vdn hod, va nhitng thdch
thitc vé mdt dao difc.

Nhitng mé hinh nhu vdy da givip khdi dau cho
maot sdng kién Hop tdc trong gido duc y khoa gitia
cdc Vién Sitc khoé Qudc gia va Ké hoach khdn cdp
ciia Téng théng Hoa Ky vé phong chéng AIDS
(PEPFAR) bdt ddu tix thang 10 nam 2010. Sdng kién
nay sé dau tw 130 triéu dé la My trong 5 ndm dé ting
cuong dao tao cho 140.000 nhdn vién y té & chdu Phi
va chuyén doi gido duc y khoa théng qua viéc hé tro
kinh phi cho gdn mét chuc co s dao tao chdu Phi cé
st dung chuong trinh song hanh cho viéc xdy dung
ndng luc cung vdi cdc cong cu khdc.

Hai loai hgp tdc gilta cdc co s§ dao tao ddng

dudc dé capla gitta cdc trudng dao tao chuyén mon
va gilra cdc cd s§ dao tao va cdc loai hinh trudng
khdc. Hgp tdc gitta cdc trudng hau hét 1a ting
cudng ning lyc trong cdc chic ning chi yé&u ctia co
sG dao tao nhu gido duc, nghién cdu, va dich vu.
Hop téc gitta cdc loai hinh cd s& khdc lién két cdc
co 58 dao tao vdi cdc t6 chifc ddi tdc nhu chinh phd,
cdc t§ chic phi chinh phi, doanh nghiép, va gidi
truyén thong, ti't ca c6 thé ciing mang lai nhitng tai
san b3 sung cho 1gi ich ciing nhau. Loai hdp tdc thi
ba, mic du khong thuc sy 1a hgp tac, la cdc trudng
& nudc ngoai ty thi€t 14p mot minh hodc cung doi
tdc vdi cdc trudng c6 thuong hiéu & cdc nude ¢6 thu
nhip cao & cic nén kinh t€ dang trdi ddy, thong
thudng v6i muc dich d€ ting thu nhap trong khi
van quing bd dudc thuong hiéu. Hgp tdc gitta cdc
¢d 58 c6 thé két ndi cdc trung tAm gido duc véi cdc
chinh sdch va thyc hanh trong khi vin tao cho déi
tdc 1a chinh phd, cdc td chiic PCP, doanh nghiép,
va gidi truyén thong cdc ngudn lyc hoc thuit bd
sung (Pa-nen 6). Sinh vién c6 thé dugc dao tao, hoc
ndi trd hay c6 kinh nghiém lam viéc-hoc tip trong
nhitng co s ¢6 hgp tdc véi nhau, va nhém ddi tdc
¢6 thé tin dung dudc ngudn luc cia gidng vién &
co 56 gido duc. Cédc chuong trinh dao tao di€u hanh
¢6 thé yéu ciu phai c6 cdn bo gidng day la nhitng
ngudi c¢é trinh d6 chuyén moén trong theo déi va
ddnh gid chuong trinh.

C6 cac chi phi theo thdi gian thyc, nang luc va
tai chinh cho viéc hgp tdc d€ cho cdc sadn phdm clia
né phai cé 1gi ich hon so véi dau tu bd ra. Tat cd cac
hinh thiic hop tic dang dugc thay ddi bdi cdch mang
CNTT véi tiém niang clia né 1am ngdn lai khodng
cédch, két ndi nhitng bién gidi, gidm chi phi va m§
rong su tham gia - tit cd trong thdi gian thyc. Tinh
doan két dugc xay dung thdng qua viéc thyc hién
chung st ménh, chia sé ngudn luc, kién thitc, va
kinh nghiém c6 thé ting cudng va khuyé&n khich tat
cd cdc cd sd tham gia.

Doi ngii can bo 1a ngudn luc tdi thugng clia tat
cd cédc cd sd gido duc dao tao. Ho 13 nhitng gidng
vién, ngudi quan 1y, cdc thanh vién chuyén t3i tri
thic, va diéu quan trong nhat 1a cdc md hinh vai trd
clda sinh vién - tdi tao lai chuyén mon bing viéc dao
tao thé€ hé ti€p theo cdc cdn bd chuyén mon. Thach
thitc véi doi ngii nay & hau hét cdc nude bao gdbm
khoi lugng gidng day 16n, thi€u hut s6 lugng gidng
vién, cdc yéu cau canh tranh vé nghién cttu va dich
vu tu van, va nhitng rii ro khi kiét sic gitta qué
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trinh thing ti€n nghé nghiép. Trong mdt s hé
théng, c6 sy vudt troi clia nghién citu ddi vé6i gidng
day, khong chi trén con dudng su nghiép vé hoc
thuit va chuyén mon 1dm sang, ma ca vé quyén luc,
tién bac va dic quyén dic 10i. Trong nhiéu cd s&
dao tao, viéc gidng day khong hoa hdp véi vi thé
hay mic do wu tién cda nghién citu. Tao ngudn ki€n
thic thudng dudc coi 1a quan trong hon so véi chia
sé kié€n thifc va truyén dat ki€n thitc. Nhitng cdn bod
chuyén mén ndi bat ciing c¢6 thé ngai ngin dé€ chap
nhin vai trdo gidng diy toan th&i gian vi con cé
nhitng c6 hdi c6 1gi v€ tai chinh va x4 hoi hon khi
¢6 vi tri cao trong hinh nghé chuyén mén so véi lam
cOng tdc gidng day.

0 nhirng nuéc ngheo, tré ngai chinh 1a sy khan
hi€m cdc gidng vién c6 trinh dd, nhitng ngudi ¢ vai
trd thi€t yéu dé dao tao thé hé ti€p theo nhitng cdn
bo chuyén mén, ké ca viéc dao tao nhitng nhin vién
y t&€ tuyén cd s8. Thyc t& d€ cé dugc viéc md rong
Iyc lugng lao ddng & nhitng nudc nghéo ma lai
khong ting cudng ngudn luc doi ngii gidng day 1a
mot diéu khé. Trong nhitng lya chon ddng d€ tim
hi€u c6 viéc dua ngin han nhitng ngudi di tot
nghiép tir cdc nuéc giau mudn c6 nhitng c¢é hoi déng
g6p G nhitng nudc dang thi€u hut nghiém trong doi
ngi gidng day. Tuy nhién, nhitng hoat d6ng nhu vy
can phdi 12 mot phan clia chién ludc rong hon @€
x4y dung nidng lyc & nhitng nudc nghe¢o. CNTT cé
thé€ d6ng phin chinh trong vin dé nay thong qua cdc
loai hinh clia ngudn lyc gido duc mé.

Chia sé viéc hoc tdp md ta viéc st dung thong
s0, danh gid va nghién cttu dé€ xdy dung va phd
bi€n co s§ ki€n thitc clia nhitng gi ¢6 hiéu qua va
khong c6 hiéu qua trong dao tao chuyén mon.
Trong khi thuc hién nhitng nhiém vu ctia Uy ban,
chiing t6i da nhiéu 1an gip nhitng khé khin vi chat
lugng s6 liéu kém.

Linh vyc dao tao chuyén mon bi thi€u thong tin
va vin hod theo ddi va ddnh gid kém céi. Vi du, s6
liu vé so lugng cic co sd dao tao chuyén mon y t&
c6 rat it va hau hét tip trung § mdt vai nudc hoic
chi phuc vu cdc muc dich qudc gia han hep nhu cip
phép hoic ching chi cho cédc béc si va diéu dudng
vién. Cdc tiéu chi KDCL va ddnh gid cling c6 it.
Ngoai trir s6 liéu vé cic trudng y 8 Hoa Ky va Trung
qudc, ching tdi khong thé tim thong tin ddng tin cay
vé ngudn thu nhip cla cdc cd sé gido duc. Pao tao
chuyén mon phdi thuc hién do ludng va ddnh gid vi
nhitng muc dich chuyén biét. Ki€m tra sinh vién la

phuong thitc hoan toan phd bi€n trong khi ho hoc va
sau khi tot nghiép d€ ddm bio di dat dugc nhitng
ning lyc can thi€t cho thyc hanh chuyén mon. Cdc
cong cu ki€m tra bao gdm bai thi viét, ddnh gid cla
gidng vién, thilam sang chudn, md phdng, ddnh gid
tai ndilam viéc, bdo cdo nhitng cOng trinh/dy 4n, va
thi quoc gia. Tht nghiém GMER di md rong st
dung ki€m tra c4 nhin thanh mdt chi sd cho thuc
hién toan bd cong viéc cla c¢d s dao tao trong viéc
x4y dung cdc pham vi chuyén mén c6t 16i clia ning
lyc. Nhung ddng ti€c 1a mé tric lai doi khi dugc dang
trong viéc KPCL.

Pa-nen 6:

Mang luéi lam viéc Lusophone
va diéu phdi cia Bra-xin

Céng dong cdc nudc néi tiéng Bé-Pao-Nha
(CPLP) da xdy dung mét k& hoach chién lugc dé
tang cuong hé thong y té & tdt cd cdc nudc thanh
vién cho viéc tiép cdn phé cdp vdi cdc dich vu y té
c6 chdt luong cao bao gom cd dao tao nhdn vién va
moét mang ludi cdc dy dn dé ting cuong ndng luc co
sd dao tao. Vi vdy CPLP dd tao ra mét mang ludi
Lusophone (néi tiéng Bo-Dao-Nha) ciia cdc vién
suc khoé qudc gia, cdc truong ky thudt y té, cdc
truong qudn Iy y t& va cdc trung tdm dao tao y khoa
chuyén nganh. Quy Oswaldo Cruz ciia Bra-xin dang
dong vai tro chii yéu trong mang ludi nay - v.d. hd
trg viéc phdt trién & Mozambique mét don vi cong
ldp cho viéc sdn xudt cdc thudc géc va thiét yéu.
Nguén tai chinh cho viéc dao tao va dy dn ciia mang
ludi la tir cdc nudc Lusophone giau cé la Bé-Pao-
Nha va Bra-xin, va tit cdc co quan quéc té ciing nhu
cdc quy tu nhdn.

Song song vdi mang ludi la nhitng déi mdi & mot
s6 nudc Lusophone, nhu Pro-Saude va PET-Saude -
Chutong trinh ciia Bra-xin vé Dinh hudng lai Pao tao
cdn bd Y t&. Mot van dé lau dai & Bra-xin la sy khong
cdn xitng giita dao tgo chuyén mon va yéu cdu vé
nguon nhan lyc ciia hé thong Y té Quéc gia Thong
nhdt. B Gido duc va Bo Y tévi vdy da khdi dong mot
quan hé déi tdc mdi vé cdi cdach. Tdt cd nhung co sé
hoc thudt dang dinh hudng lai chuong trinh gidng
day dé chuyén déi dao tao tir bénh vién sang cdc
phong khdm va céng dong, dé chii trong vao du
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phong va cdc yéu xa hdi quyét dinh sitc khoé, va ting
cuong viéc hoc tdp chii dong, va dua trén vin dé.
Hon 500 khod hoc, 9000 hoc béng, va dao tao 14
chuyén nganh y té& dwa trén hon 80 co sé dao tao dai
hoc dd nhdn dugc kinh phi trong quan hé déi tdc nay
gitta 2 b6 nganh chinh yéu.

Mic dii ¢6 nhitng han ché nay, c6 nhiéu cd hdi
cho viéc hoc tip 1in nhau trong phuong phdp ti€p
can toan ciu va da nganh. Ciing nhu cdc linh vuc
khdc, dio tao chuyén mén can ting cudng cd sd
ki€n thic cda minh. Hai trim hé théng qudc gia
khdc nhau d€ so sdnh tao ra nhitng Iya chon mdi cho
nghién ctfu so sdnh vé dao tao chuyén mon. Mot
quan diém toan ciu c6 thé tao ra mot kién thirc day
dl vé dao tao chuyén mon trong mot thé gidi tuong
thudc v6i mdt ngudn tai ning, va 1am ting cdc giao
luu xuyén qudc gia vé ki€n thitc, bénh nhin va dich
vu. B€ tin dung nhitng cd hdi nay, mot cong dong
hoc tap toan cau vi nhitng cai ti€n thudng xuyén va
khong ngling can dugc xdy dung.

Quy hoach gidng day

Téng két cda ching tdi v& cdc xudt ban lién
quan dén gido duc di xdc dinh dugce 11 054 bai viét
vé dao tao y khoa, diéu dudng va YTCC. Céc bdo
cdo vé dao tao y khoa (73%) chi€m ty 1& nhiéu vugt
trdi hon so vé6i s lugng bdo cdo vé diéu dudng
(25%) hay YTCC (2%). Hon mdt nita s6 bai viét
(53%) chi trong vao dao tao chuyén mon & Bic
M¥, mdt phan tr (26%) & chiau Au, va s& con lai
(21%) 1a & cdc vang khdc. Pdng chd y 1a ching t6i
di ghi nhan c6 it bing ching duge lvu gitt vé tac
dong hay hiéu qua ciia cdc ddi mdi trong dio tao.
Mic du c6 trao luu huéng téi bi€én phap phan tich
nhiéu hon trong nghién citu gido duc, hau hét cac
nghién cttu déu mang tinh mo t3, giy sy chi y vé
tAm quan trong clia viéc ting cudng ning luc nhim
tao ra bing chitng thuy€t phuc ¢6 tit thuc dia. Nhitng
thach thifc d6i v6i quy hoach gidng day c6 thé duge
ddnh gid mot cdch hé thdng bing viéc xem xét ti€n
trinh hoc tip ciia sinh vién tir khi tuyén chon nhap
hoc cho téi khi t6t nghiép ra trudng va hanh nghé
chuyén mén. Ching téi phan tich cdc thach thic
nay thong qua viéc ban luan 4 chit C (ti€ng Anh):
Tiéu chi tuyén chon nhip hoc, cdc ning luc, cdc

kénh/phuong thifc chuyén tai, va con dudng thing
ti€n nghé nghiép.

Tiéu chi tuyén chon nhép hoc

Tai hau hét cdc nudc, ning luc x4 hodi cda sinh
vién tot nghiép ra trudng c6 thé khong lién két véi
tinh da dang vé xa hoi, ngdn ngit va chiing toc cda
ngudi bénh va cdc quan thé. Sinh vién chuyén mén
y t& dudc nhap hoc mot cdch bat xing tif cdc ting
16p x4 hoi cao hon va cdc nhém chiing tdc ndi troi.
Su loai trir nay mot phan 13 do sy tuyén lua cdc ng
vién tif mot qué trinh loai trit din trude dé vi ty 1&
bé cudc thudng cao hon & cdc nhém nghéo va thiu
s6 & cdc 16p thap khi hoc phd thong. Tuy nhién, c6
su gia ting nhin bi€t vé tim quan trong cda tinh
twong hgp vé vin héa xi hodi va ngdn ngit trong
chim séc ngudi bénh va sitc khde quan thé, va su
gia ting hi€u bi€t riing cdc vin dé nhu ty 1& bao phi
d6i véi viing siu ving xa bi thién 1éch thudng 1a do
céc chinh sdch tuyén chon nhap hoc thudng thién vi
cho vung thanh thi .

Thanh phan gidi tinh trong tuyén chon nhap hoc
c6 mot tdc dong chd y&u ddi v6i hoat dong cla hé
thng y t&. An tuong gidi tinh thudng manh mé gitta
nhitng cdn by chuyén mén y t& - vi du phu nit va
nghé diéu dudng. G nhiu nudc thudng xuyén cé
mdt van dé goi 1a phu nit héa lyc lugng y khoa. Can
bing gidi tinh khong chi ting cudng sy nhan biét
clia x4 hoi vé tiém ning con ngudi day di véi gidi
tinh ma né con c6 thé chita dung mot khia canh
quan trong cda viéc 14y ngudi bénh Iam trung tAm
- v.d., trong mdt s& x4 hdi, bénh nhin nit thudng
thich cdn bd chuyén mén y t&€ nit. Cling c6 nhitng
hé luy vé viéc phu nif héa d6i v6i hé thong y t& vi
phu nit c6 thé c6 it thdi gian hon d€ lam viéc vi c¢6
gdnh ning nhitng bén phin gia dinh. Phan b& luc
Iugng lao ddng theo gidi tinh cling cé nhitng hé luy
quan trong d6i v4i nhitng ning dong cda thi trudng
lao dong vi phu nit ¢6 kha ning hon nam gidi dé
theo dudi con dudng su nghiép linh hoat, véi nhiéu
diém dé ra va vao luc lugng lao dong. Bac si va diéu
dudng vién nit ¢6 thé thi'y khé khin hon khi duge
phin céng vé ving siu viing xa vi nhitng cam két
véi gia dinh ho va déi khi vi nhitng quan tAm tdi vin
d¢ an ninh.

Nhiéu gidi phdp da dudc dé xuat nhim dat dudc
viéc tuyén chon nhap hoc mot cdch cin bing, nhung
chi ¢c6 mot vai cdch thanh cong. Cic trudng cé thé
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dit ra cdc tiéu chudn d€ tuyén sinh vién ddp tng
dugc véi dic di€m cla qudc gia vé da dang xa hoi,
ngon ngit va ching toc va ddanh gid cdc gid tri chinh
y&u ciing nhu dic di€m c4 nhan nhu cdc k§ ning
giao ti€p, lién nhan va hgp tdc, va quan tdm vé
chuyén mén. Cdc chuong trinh hanh dong tich cuc
c6 thé dugc xay dung dé c6 thé md rong hd trg phuc
hdi cho gido duc phd thong nhim phat trién sd lugng
cdc sinh vién c6 di tiéu chuin nhip hoc. Mot dé
xuit s& 1a d€ cho cdc cong dong & nong thon, vdi
tiém ning hd trg cda chinh phi, Iya chon cdc tng
vién ctlia riéng ho d€ gidi thiéu nhap hoc, chi tr hoc
phi, va tuyén ho 1am viéc sau khi tSt nghiép. Tai
chinh 13 quan trong, vi tién hoc phi ¢6 thé 1a rdo can
nhap hoc ddi véi ngudi nghéo hoidc chi phi c6 thé
cao nén sinh vién phai ldm vao cdnh ng 16n. Mot dé
xuitkhdc 12 dit cdc cd sd dao tao gin véi cdc cong
ddng con dang thi€u thén d€ gitp cho viéc tuyén
sinh vién va gilt chin cdn bd chuyén mén & lai cdc
ving d6, mic du can phai chii y dén thach thic 1a
phdi bdo ddm mot mot khdi lugng ngudn luc dao tao
quan trong trong cdc cd s nay. N&u sinh vién nhap
hoc chi c6 xuAt than tr viing thanh thi, thi kh3 ning
dua ho 1am cong viéc cudi khéa hoc & ndng thon 1a
rat thap. Tuy vy, sinh vién t6t nghiép ra trudng c6
thé dugc yéu cau danh mot thdi gian cho dich vu xa
hoi trong mot cdng ddng nong thdn - mdt yéu cau
da dugc thit nghiém tai trudng y ctia Pai hoc Qudc
gia Mé-hi-c6 nim 1936 va da dugc nhiéu nuSc chap
nhdn. Cac trudng da xay dung dudc cdc ti€u chi xa
hoi quan trong cho viéc tuyén chon sinh vién va qué
trinh phan cong 1am viéc bao gdm Escuela Latino-
Americana de Medicina (ELAM) & Cu-ba, Trudng
cdc khoa hoc sic khde cia Pai hoc Phi-lip-pin &
Leyte, va Trudng Y khoa Bic Ontario & Ca-na-da.
Kinh nghiém cho thdy ring viéc phin cong lam viéc
cudi ciing cho sinh vién t6t nghiép 1a do nhiéu yéu
td, bao gdm viéc ti€p xic, nhitng ddng co khuyén
khich phul hgp, va thi€t y&u nhat 12 gi4 tri, cam két,
va muc tiéu x4 hoi cla sinh vién t6t nghiép.

Cudi cung thi tiéu chi tuyén chon nhip hoc
dudc k&t ndi va 12 biéu thi clia muc dich cia trudng.
MGt chinh sdch cho nhdp hoc hoan toan canh tranh
dua trén pham cha't c6 thé tuyén chon dugc nhitng
ng vién tot nhat va sdng sia nhit cho linh dao
chuyén mén va hoc thuat. Tuyén chon chid dong dé
¢6 dudc thanh phan cin bing vé nong thon, ching
tdc, va vin héa xa hoi c¢6 thé bay té va thé hién
muc dich cia trudng vé ting cudng tinh cong bing

trong sitc khde. Cdc muc tiéu tuyén chon nay
khong hé khong tudng thich vdi nhau. Thuc sy,
nhiéu cd sd cd ging hai hoa héa cdc muc dich ¢
lién quan thanh mét chinh sdch tuyén chon chit
ché&. Lanh dao c6 thé c¢6 & nhiéu hinh thic va danh
cho cdc muc dich khdc nhau. Sinh vién xuit than
vdi nhitng khé khin c6 thé thudng ndi trdi trong
nhitng ddnh gid mang tinh canh tranh sau khi nhitng
cd hoi da dudgc tao ra cho ho.

Cac ning luc

Ti€u phan nay ban luadn mot phuong phap tiép
can dya trén ning lyc ddi véi chuong trinh gidng
day va hoc tdp dva theo nhém. C6 mot trao luu
manh mé& d€ lién két chuong trinh gidng day nhu
mdt cong cu cda hoc tdp nhim dat dugc nhitng ning
luc can thi€t 1a muc dich dao tao. V& miit lich s,
cdc chuyén nganh déu di dit ra nhitng yéu ciu dé
xdc 1ap ai s& c6 thé trd thanh thanh vién dya trén
vi€éc hoan thanh mdt khéa hoc da dinh trudc ma cac
linh dao hoc thuit hodc chuyén mdn cé thé xdc
dinh. Cdc chuong trinh gidng day thudng lién két
chit ché véi di sdn lich st hé thdng héa nhitng
truyén thong, vu tién, va gid tri cia doi ngii cdn bo
trong chuyén nganh ay. Theo thdi gian, chuong
trinh gidng day it khi dugc ra séat lai ma chi dugc
thay d6i mot cdch tir tir d€ c6 thém thong tin mdi.
Khong phai 1a dic biét khi cdc trudng thay ddi muc
tiéu d€ ddp @ng nhitng gi ma d6i ngil gidng vién
mudn gidng day do d6 chuong trinh gidng day lai
xdc dinh ra cdc muc ti€u chi khong phdi nhu ngudi
ta mong mudn 1a cdc muc tiéu hoc tdp phdi lam co
s d€ phat trién chuong trinh gidng day (hinh 9)

M& hinh truyén thén
N Muc tiéu
BPao tao

T
'

'

C/trinh giang day 1

I

|

[ Pann g |

Mo hinh dao tao dua trén nang luc

N/ cau strc khoe
Hé théng YT

Nang lwe | p| C/tinh giang day

Két qua

A4

Banh aié

Hinh 9. Gido duc dva trén ndng luc
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Mot phuong phdp ti€p can dya trén ndng lyc 1a
mdt phudng phdp ti€p can chuyén nganh d€ cu thé
héa cdc van dé sitc khde s& dugc gidi quyét, xdc
dinh nhitng ning luc can thi€t phdi cé cla sinh
vién t6t nghiép cho hoat dong clia hé thong y t€,
xdy dung chuong trinh gidng day d€ dat dugc
nhitng ndng luc, va danh gid thanh tich cling nhu
ton tai. Epstein va Hundert dd néi ring: "Ning luc
1a viéc st dung thudng 1é va ding din truyén
thong, kié€n thitc, cdc k§ ning k§ thuat, 1ap ludn
lAm sang, tinh cdm, gid tri va phdn dnh trong thuc
hanh hang ngay vi 1gi ich clia cd nhdn va cOng
déng dang dugc phuc vu".

Pao tao dya trén niang lyc cho phép c6 mot qua
trinh hoc tdp cd nhdn héa cao hon la mdt chuong
trinh gidng day truyén thdng, phu hgp vdi tat ca.
Mot cdch 1y tudng 1a sinh vién s& c6 mot cd hoi dé
khdam pha mdt loat nhitng lya chon trong cidc hoat
ddng hoc tip va cdc phudng phip c6 thé cho phép
ho dat dugc nang luc véi cac thai ky khac nhau.

V6i chi trong vao két qua dau ra cda dao tao,
phuong phép ti€p cAn nay minh bach hon va vi vy
mang tinh trach nhiém déi v6i ngudi hoc, cdc nha
hoach dinh chinh sich, va cdc bén c6 li€n quan.
Thong s6 va danh gid véi nhiu loai phuong phap
12 khong thé thi€u d6i vdi phuong phap ti€p can dua
trén ning luc, c6 viéc ddnh gid ti€n bo hoic thi€u
sOt trong viéc dat dugc nhitng ndng lyc.

Mot st dung c6 tiém ning chuyén d6i nhitng
ning lyc 12 né s& 1a mot cd sd khach quan d€ phan
loai cdc nganh nghé chuyén mén y t&€ khdc nhau,
thay vi nhitng phan dinh mang tinh d6c dodn hién
nay, d6 1a bi€u thi ctia thanh cong tuong d6i clia cac
nhém nghé khdc nhau trong viéc huy dong quyén
luc cia Nha nudc d€ thudng cho nhitng pham chat
cu thé 13 thi€t 1ap nhitng d6c quyén trong thuc
hanh. Pat dudc nhitng ning luc cu thé, chit khong
phadi 1a thoi gian hay bdo vé thanh quéd hoc thuit,
phai la dic di€ém dinh 16 dao tao va d4nh gid cdc
cdn bo chuyén moén y t€ twong lai. Mot khi nhitng
nha gido duc chi trong vao niang lyc chuyén moén,
cdc c¢o hdi mdi sé€ dén cho mot quy hoach giau
tudng tugng hon vé hé thong y t&. Vai trd va trd
cong c6 thé c6 lién két t6t hon. Ranh gidi truyén
théng giita cdc nganh nghé chuyén mdén cé thé
dudc gidm thi€u. Xu hudng lan tran hudng téi méc
pham chi' gifta cdc nganh nghé - nghia 1a xu huéng
nhd d6 pham cha't cin c¢6 cho mot vi tri cu thé dang
ting 1én - ¢6 thé bi thach thifc.

D6i v6i dao tao lién nganh, y t& can ¢ 1am viéc
nhém, va diéu cin thi€t nay di gia ting tim quan
trong vi sy chuyén ddi cda hé thong y t€. Su ndy
sinh bénh khong truyén nhiém, theo dé viéc chim
s6c¢ diéu tri ngudi bénh trd thanh mot loat sy chuyén
ti€p tir nha dén bénh vién d€ cic cd sé phuc hdi
chitc ning va lai quay tr§ vé nha, cin thiét c6 sy
tham gia cda hang loat cdn b6 chuyén moén da
nganh - Nhin vién xa hdi, diéu dudng vién, nhan
vién tri liéu, bdc si, tw vdn vién, v.v.. - 12 nhitng
ngudi phadi cing lam viéc véi nhau d€ cung cap
hang loat nhitng dich vu y t€. Nhung ngoai viéc ndy
sinh bénh khong truyén nhiém, y t& ludn ludn 1a van
dé cting lam viéc theo nhém. St tri v6i bénh truyén
nhiém ciing cin c6 cdc nhém chi huy va kiém soat
bao gdm gidm sdt, tiém chiling, khong ché, diéu tri,
va can thiép d€ thay d8i cdc yé&u t6 xa hoi quyét
dinh nhu khong c6 ti€p cdn v6i nudc sach va vé
sinh. Tuong ty, phong chdng chan thuong tiy thudc
vao cOng viéc cla cdc cdn bo lién nganh, da nganh
hdp tdc véi cdc k§ su, cdnh sédt, quan chic chinh
quyén va cdc cdn bd chuyén moén khac.

Hoc tip dya theo nhém la mét phudng phéap
gidng day nhim chudn bi cho sinh vién cé dudc
cdchlam viéc cOng tdc vGinhau, hiéu qua trong mot
nhém gdn k&t véi nhau. Pao tao lién nganh bao
gdm sinh vién ctia hai hay nhiéu chuyén nganh
ciing hoc vé6i nhau, dic biét 1a vé vai trd clia nhau,
bing cdch tuong tdc v6i nhau trong mot chuong
trinh dao tao chung. Mic du hoc tdp dya trén nhém
da dugc thyc hién thanh cong trong hon 20 ndim &
cdc trudng ngoai y khoa, nhung né méi chi dudgc dé
xuat gan ddy 1am mdt cong cu gidng day trong gido
duc chuyén mén y t&€. Du c6 don gidn vé mit khdi
niém, dio tao lién nganh lai khé dé thyc hién. Mot
s& lugng 16n sinh vién, ty s6 gidng vién/sinh vién
thap, va cd s vat chat chat hep da khi€n cho nhiéu
gidng vién st dung phuong phdp Ién 16p chi bing
bai gidng. Vai trd trong nhém cda cd nhin cdn bod
chuyén y t&€ bi 1in 16n gitta cdc gidng vién dugc
phidn cb6ng va chuong trinh gidng day cia cdc
chuyén nganh kh4c nhau, tinh cuc bd cting nhic lam
ho phién todi, chuyén khoa hep ctia mot s6 chuyén
nganh, va cdc tiéu chudn KDCL qu4 ciing nhic lam
cho cdc cd hoi hgp tac bi gidi han.

Tuy nhién trong thyc t€, lam viéc theo nhém
ludn cin thi€t va di dugc thuc hién, va van dé 1a
li€u n6 cé dugc cong nhén, ting cudng va uu ti€n
hod hay khong. Piéu quan trong 1a hoc tip theo
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nhém va dio tao lién nganh khong thé chi thuc hién
trong 16p hoc. C4c bdo cdo cho thay c6 tdc dong I6n
hon véi cdc phuong thitc phu trg bao gom cdc xé-
mi-na chung khuyén khich thio luin gitta cédc
chuyén nganh, cic mén hoc chung, tinh nguyén lam
chung chuyén mon, va ngudi clia cdc chuyén nganh
cuing G cung hoc tip v4i nhau. Hon nita, gido duc dai
hoc lién nganh can phai dugc 16ng ghép véi viéc xa
hoi hod va hoc tap trude va sau khi t5t nghiép nhu
12 mot phan clia chudi hoc tap lién tuc. Va né phai
dudc coi trong va khuyé&n khich va dudc gin véi qué
trinh phét trién cia tat ci can bo chuyén mon y té.

Cudi cling, can phdi nhan biét ring 1am viéc
nhém véi nhiéu/xuyén chuyén nganh bao gom ci
nhan vién y t& khong chuyén nganh c6 thé c6 tim
quan trong 16n hon d6i v6i hoat dong clia hé thong
y t&, dic biét nhém lam viéc cia cdc bo chuyén mon
v6inhan vién tuyén cd s va phu trg, cic nha quin
ly, nha hoach dinh chinh sdch, va lanh dao cOng
dong dia phuong. Hinh 10 lam tuong phdn mo hinh
cda nhitng dudng 16i gido duc biét 14p hién nay ndi
trdi vGi cdc mo hinh khdc cia gido duc lién nganh
va xuyén nganh. Vin dé cd ban 13 thyc hanh thyc
t€ trong cdc cd sd y t€ ngdy cang trd nén phitc hop
phdi duya vao cdc nhém. Nang luc cho cdc loai hinh
cong viéc cang dudc chid y nhiéu trong dao tao, thi
nhitng cdn bo chuyén mon y t& sé cang dudc trang
bi d€ thich nghi t6t hon véi lam viéc theo nhém, mot
diéu can thi€t cho thyc hién tot cong viéc.

Céc kénh/phuong thifc chuyén tai

Céc chuong trinh dao tao chuyén mén t6t huy
dong tat ca kénh hoc tip v6i ddy dd tiém ning cla
ching: cdc bai gidng trén 16p cda gidang vién, nhém
nhd sinh vién hoc tip, dao tao dua theo lam viéc
nhém, ti€p cin sém vdi ngudi bénh va quan thé, cdc
¢d sd dao tao thuc dia khdac nhau, quan hé 1au dai
vdi ngudi bénh va cong dong, va st dung CNTT.
Chiing t6i chi trong vao tic ddng cda thay ddi viéc
hoc tip nhd c6 cdch mang vé CNTT. Hiéu qua cia
viéc hoc dién tif (hoc truc tuyén - e-learning) chic
chin mang tinh cdch mang, mic di vin con chua
bi€t mdt cdch chinh xdc né sé& cdch tin dao tao
chuyén mon nhu th€ nao. Hoc truc tuyén bao gbm
viéc gidng bai ¢6 sy trg gitip cda mdy tinh 1am nhe
nhang hon cho viéc chuyén tdi cdc géi da phuong
tién ddc 1ap va hoc tir xa d€ chuyén tdi bai gidng t6i
ndi xa xoi. Su biung nd clia internet da dem lai siic
manh, tc¢ do, va da dung cho cd hai phuong thifc.

M6 hinh Gido duc Gido duc dai hoc Thuc hanh
pho théng
[ wuthe | [Pnébien :
ts 1
;'—‘Néng lyc chii chét e
Q—‘Lién nganh Phé bién ‘vé déc truna ltrong hé théng

IN&ng lyc chi chét A e

T 4 am vigc nhom e

A dx am viéc nhém

‘ Raolbien U8 R T ltrong hé théng »

A
[ »|Canbdyté
6na don:

Hinh 10. Cdc mo hinh gido duc lién nganh va
xuyén nganh

‘ Xuyén nganh ‘

Nhitng lya chon sdn c6 ngay nay bao gdm cdc khod
hoc ¢6 internet hd trg véi cdc bai gidng truc tuyén,
st dung thu dién ti¥, va k&t ndi v6i cdc ngudn tai liéu
truc tuyén; cdc khod hoc dua vao internet yéu cau
sinh vién st dung cdc ngudn tai liéu cé trén mang;
va cdc khod hoc tryc tuy&n hoan toan chi cé chit it
gid trén 16p hoc hoic tudng tac truc ti€p gitta ngudi
véingudi. TAt nhién khong phai tat cd sinh vién déu
6 ti€p cdn day dd véi cdc ngudn luc CNTT. Hon
nita, khi k§ thuat s mé rong t6i dao tao chuyén mon
y t&, rdt nhiéu trudng phai d6i mit vSi nhitng thach
thitc nhu c¢d sé ha tdng vé CNTT y&u, chi phi cao va
viéc ti€p can bi han ché.

Mot chinh sdch toan cau dé€ khic phuc sy phan
b6 cac ngudn luc k§ thuit s6 mat cin bing d6 phai
ton thdi gian d€ cé thé thuc hién bing viéc trao
quyén cho nhitng cong ddng nghéo nhit d€ diy
nhanh hay b qua cdc giai doan ma cdc nudc da phat
trién phai qua dd mot cdch cham chap trong qud
kht. Nhitng kha niing thay di ¢6 rdt nhiéu. O nhiéu
trudng dao tao chuyén modn, sinh vién véi cdc
phuong tién CNTT cidm tay c6 thé ki€m tra ti mi
trong thdi gian thyc tinh chinh xdc cia mot bai
gidng. Pién thoai di dong hita hen chuyén ddi viéc
st dung cdc phuong tién cAm tay thinh mot cdng cu
hoc tap chinh. Vi nhitng nén ting toan cau vé tri
thic trén internet da din dén mot thay ddi tir ghi
nhé thong tin sang xdc dinh noi cé thdng tin can
thi€t d€ tdng hgp, phén tich va ra quyét dinh. Ban
chat sdn c6 rong rii clia thong tin c¢6 nghia ring
truong dai hoc va cédc c¢o sd tuong ty gid diy trong
nhitng nd lyc dio tao clia minh phdi chd y dé€n kha
nidng phén biét, phién gidi, va tdn dung thoéng tin.
CNTT ciing dang m$ rong ti€p cin véi dao tao
chinh quy bing viéc gidm cdc rao cdn dia ly. Vidu
nhu Trudng YTCC qudc gia clia Nam Phi da xay
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dung mo6t chuong trinh CNTT twr xa, trong 5 nam da
¢6 s0 sinh vién t5t nghiép nhiéu hon clia tit cd cic
trudng khdc trong nude gop lai. Tuy nhién, tinh hi€u
qua clia cdc chuong trinh nhu vy van chua dudc
ddnh gis day dd.

Ciing nhu véi tat cd cdc cong nghé, dong luc
cho thay ddi c6 tinh x4y dung khong phai 1a ban
than phan cing hay phan mém ma 1a sy thay ddi
clia cd s3 dio tao c6 sy trd gip ciia cong nghé, k&
c4 van dé dugc goi 1a "phan ngudi van hanh -
humanware" (tifc 1 con ngudi van hanh phan ciing
va phan mém). Hoc tap c6 trg gitip cda CNTT di
tr§ thanh mot thuc t&€ cho thé hé tré & hau hét cdc
nudc, va trong rat nhiéu trudng hop, hi€u biét vé
cdc cong nghé s6 mdi da nhanh chéng hon va lan
tod sdu rong hon & cdc nudc ngheo so vdi cdc nudc
giau. Cdc co s8 gido duc gid day phdi dudc cd cau
lai d€ thich ¢ng véi chuyén ddi nay, né€u khong thi
ching sé& c6 nguy co bi tut hau. Thuc t€, viéc st
dung CNTT c6 thé 1a dong lvc quan trong nhit
trong viéc hoc tip chuyén ddi - mot trong nhitng
khdiniém chid dao cia bdo cdo nay. Mot khia canh
day hita hen cu thé clia cudc cich mang trong cong
nghé thong tin va truyén thong 1a & trong trao luu
ngudn lyc gido duc md (Pa-nen 7), vé6i tiém ning
clia n6 nhim md rong ti€p cidn toan ciu véi cdc tai
liéu gidng day. Mot linh vic phét trién hing thi
khdc l1a viéc dp dung cdac cong nghé théng tin va
truyén thong d€ x4y dung cdc hiép hdi toan ciu clia
céc cd s gido duc nhim ting cudng ngudn lyc cla
céc co s8 nay, thuc hién déng van, va chuyén déi
co hoi gido duc thanh 1gi ich cdng cdng toan cau.
Mic du cin c6 thi nghiém va ddnh gid nhiéu hon,
nhitng phuong phdp ti€p cin cé hita hen nhat dudng
nhu 13 nhitng phuong phdp két hdp viéc khai thic
day di nhitng ngudn lyc sd va tuong tdc clia con
ngudi, va d6 chinh 13 di€m nhan cda viéc gido duc
dao tao thuc su.

Pa-nen 7:

Cong nghé thong tin va dao tao mé

Truyén thong va cong nghé thong tin tién tién
dd tao dwgc mot vai tro ngay cang chinh yéu trong
gido duc dai hoc bdng viéc cdch mang hod su tiép

cdn, bién soan, va dong thong tin va kién thitc. Nhiéu
doi mdi da dugc thit nghiém - truy cdp thong tin, hoc
theo mé phdng, giang day tuong tdc, hoc tix xa, ddnh
gid va kiém tra.

OpenCourseWare (Khod hoc liéu mé - OCW)
lan ddu tién dugc Vién Cong nghé Massachusets dé
xudt ndm 2001 va dugc dinh nghia la "xudt bdn
phdm dang s6’ mé va mién phi ciia nhitng tai liéu
gido duc c6 chdt lugng cao, duoc co cdu thanh cdc
khod hoc". OCW da giiip cho nhiéu truong dai hoc
chia sé tryc tuyén chuong trinh, bai gidng, bai tdp
va kiém tra mién phi cho nhiing nguoi khdc tdi
xudng, thay déi va sit dung. Pén nam 2009, OCW da
c6 trén 200 truong dai hoc lam thanh vién, vdi trén
6 200 khod hoc mién phi tryc tuyén thu hiit hon 2
triéu luot truy cdp mdi thdng. Cdc thanh vién bao
gom nhitng truong dai hoc hang ddu ¢ Hoa Ky,
Trung qudc, Nhdt bdn, Tday-ban-Nha, My La tinh,
Han quéc, Thé Nhi Ky, va Viét Nam, va cdc mang
ludi khu vige stk dung phu hop cho ngén ngit ciia cdc
nudc da dugc xdy dung & M¥ La tinh, Trung qudc, va
Nhdt ban. Truong YTCC Bloomberg ciia Dai hoc
Johns Hopkin s da bdt dau du dn OCW ndm 2005 va
hién dang trién khai 60 khod sau dai hoc truc tuyén
vdi trung binh 40 000 lugt truy cdp mdi thdng. Dai
hoc Tufts hién co trén mot nita cdc khod hoc y khoa
tricc tuyén.

OCW la mét phdn ciia trao luu réng hon vé
nguon luc gido duc mé c6 vii cho cdc tai lidu dugc
56 hod mién phi va mé danh cho gidng vién, sinh vién
va nguoi ty hoc sit dung va tdi sit dung trong gidng
day, hoc tdp va nghién citu. OCW c6 tiém ndng dé
chuyén déi gido duc chuyén mén y té thong qua viéc
cung cdp tiép cdn mién phi va mé cho tdt cd nhitng
hoc vién cé quan tém trén toan thé gidi, bao gom cdc
quéc gia dang phdt trién cé cdc nguon lyc gido duc
bi han ché'nghiém trong. OCW ciing tdng cuong chdt
luong ni dung qua viéc chia sé tai liéu dé cé phdn
hoi va cdi tién lién tuc. Ngoai nhitng trao luu duoc
té chitc, con c¢6 nhiéu né luc & tuyén co sé - v.d.
Connexions, mét gido trinh nguén mé va
SuperCourse, mot thu vién nguén mé cé cdc bai
gidng vé YTCC toan cdu. Khong ddng ngac nhién
khi nhitng trao luu phi loi nhudn nay phdi déi mdt véi
cdc thdch thiic twong tu nhau - lam thé nao dé long
ghép b mdt hoc tdp ciia con nguoi vdi cong nghé,
su thich nghi hod vdi cdc béi canh da dang, quyén
vé s¢ hitu tri tué, ngai ngdn trong viéc chia sé, va
tinh bén vitng vé tai chinh.
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Ciing gi6ng nhu CNTT di 1am thay ddi quan hé
gitta ngudi hoc va gidng vién, né ciing 1am thay ddi
nhanh chéng quan hé gitta cdn bo chuyén moén y t€
va d6i tugng ma nhitng cdn bd nay phuc vu - ho ¢
thé 1a nhitng c4 nhan ngudi bénh hoic toan thé cong
dong. Péng gép quan trong nhat cda cdc cian bo
chuyén mon nay thudng 1a sy phan xét chi li va cac
k§ ning ra quyét dinh hon 1a midc do tri thic. BSi
vy, CNTT tién ti€n 1a quan trong khong chi cho
dao tao cdn bd chuyén mon y t&€ hiéu qui hon; ma
su' tdn tai clia né ciling yéu cau mot sy thay d6i trong
nhitng ndang luc dudc ky vong. N6i mdt cdch don
gidn, gido duc cdn bo chuyén mon y t€ trong thé ky
21 phai chd trong it hon vao viéc ghi nhé va chuyén
tdi nhitng gi thuc t& dd ¢6 ma phdi chd trong nhiéu
hon vao ting cudng cdc k§ ning 1ip ludn va truyén
thong d€ gitip cho ngudi cdn bd trd thanh mot ddi
tdc, mot ngudi huéng dan, mot ngudi tw van va van
ddng c6 hiéu qua.

Con dudng thiing ti€n nghé nghiép

T6t nghiép ddnh ddu quing dudng ti sinh vién
tré thanh mot thanh vién cda mdt trong nhitng
chuyén nganh y t€. Vi viéc tham gia ndy, ngudi
c4n bd chuyén mon méi mé can phdi hi€u nhiém
vu va nghia vu la thanh vién va thyc hi€n 16i cam
két vé quy tic dao dic chuyén mon. T4t cd nhitng
nganh nghé chuyén mon, y khoa hay nhitng nganh
khdc, déu cé nhitng thudc tinh tich cuc va tiéu cyc.
Va tit ca sinh vién, di ho theo nganh nghé nao,
déu c6 tiém ning dugc chuyén d6i vdi qud trinh
gido duc dao tao dem lai nhitng ddi thay. La mot
nguyén mau clia cong viéc chuyén mon, y khoa da
12 mot moén phdi hoc cing thing vdi nd luc dé hiéu
nhitng thudc tinh thi€t yéu d€ phan biét chuyén
mdn dugc dio tao vdi nghé nghiép khdc, va nhitng
tdc dong chuyén ddi nhitng thudc tinh nay. Trong
mdt cong trinh kinh dién cta minh, Freidson da
gidi thich 2 nghia cda tit chuyén mén 1a: "mot loai
nghé nghiép dic biét" va 12 "mdt sy thira nhan hay
15i hia". D€ hoan thanh 18i hifa nhu vy, tinh
chuyén nghiép "thé hién nhitng gi4 tri, hanh vi va
quan hé 1am co sG cho 10ng tin" clia céng chiing. Vi
vay, dao tao chuyén mon phdi ¢6 bao ham tinh
trach nhiém chuyén nghiép khong chi qua kién
thitc va k¥ nang dugc thé hién ma con c3 viéc ting
cudng hinh 4nh va chap nhan nhitng gid tri, cam két
va thién huéng chuyén mon. Sy phat trién cla cdc
thudc tinh c¢o bdn clia hanh vi chuyén mén, nhin

dang, va nhitng gi4 tri dugc dé dang hon véi nhitng
moé hinh vai trd phu hgp, tuong tic trong nhdm,
cam tay chi viéc, gidng gidi, dinh gid, va phan hdi.
Cé trong qu trinh nay 13 su lién k&t mdt van dé goi
12 chuong trinh gidng day &n d€ moi trudng hoc tap
dudc tao ra nhit quan vdi ti€ng tim nghé nghiép
va nhitng gid tri dugc dé cap.

Tinh chuyén nghi€p c6 dudgc tir nhitng thoi thic
trdi ngugc nhau. Mot mit, né thudc vé trao luu
huéng t6i mot xa hoi dan chd va mot nén kinh t& thi
trudng tv do. Tinh chuyén nghiép hita hen mé ra
nhitng sy nghi€p cho nhitng ngudi tai nang ... Mat
khdc, chuyén moén nghé nghiép lai 1a doc quyén ...
Nhan vién y t& cAn hi€u cdc mit tich cyc va tiéu cuc
ctia tinh chuyén nghié€p. Chua phéila mot luc lugng
loai trif tao ra dudc nhitng rao cdn nhin tao d6i véi
viéc tham gia, bdo vé dic quyén, va khuyén khich
thuc hién doc quyén thdng qua viéc ting yéu cau vé
phd&m chit chuyén moén, tinh chuyén nghiép mdi
cho th€ ky 21 cin ting cudng chat lugng, thuc hién
lam viéc nhém, bdo vé manh mé& dao dic dich vu,
va lam trung tAm cho quyén Idi clia ngudi bénh va
cdc quan thé.

Vai trd tdc nhin lién quan d&n kha ning clia cdc
ca nhan thyc hi€n hanh dong c6 muc dich trong mdt
bdi cdnh xa hoi cu th&. Mot quy hoach gidng day
toan dién can bao gdm nhitng nd lyc d€ 1am cho cdc
sinh vién chuyén nganh trd thanh nhitng tdc nhin
thay ddi c6 dia vi, quyén luc va khd ning ting
cudng chuyén ddi sing tao trong xa hoi. Nhitng sinh
vién t6t nghiép ra trudng thuc hién ning Iyc nay thé
nao lai 1a mot dic quyén ciia cd nhan. Khong phadi
tAt c4 sinh vién chuyén mon tdt nhiép déu can phai
1a moOt ngudi cdi cdch xa hdi, nhung nhitng rao cdn
nhén tao khong cin thiét phai tao ra d€ ngin can vai
trd tdc nhin x4 hoi cla nhitng cdn bd chuyén mén.
Mot diém can dé cap d6 1a ta't ca sinh vién chudn bi
tham gia vao cdc chuyén mon y t€ cin dudc ti€p can
v6i nhén vin, dao dic, khoa hoc x4 hdi, va nhitng
khdi niém vé cong 1y xa hoi d€ hoat dong véi tu
cdch 1a ngudi ¢6 chuyén mon va dé tham gia vao
tranh ludn véi cdng chiing véi tu cdch 1a ngudi cong
dan hiéu day dd thong tin. Hai vi du dugc néu ra §
day 12 cong bing trong y t& va stic khoé cling quyén
con ngudi.

Mot trong nhitng thdach thdc chinh cda chuyén
mon y t€ 1a thién hudng thanh thi va bdi vay c6 rat
nhiéu thanh vién di ngai ngan khi lam viéc & viing
ndng thon xa xdi véi nhitng quan thé bi thiét thoi.
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Nhiéu chuong trinh dio tao d8i mdi di dugc thigtké
dé gidi quyét sy mat can bing nay. Bdo cdo clia
Bhore nim 1943 & An do da Gy nhiém ring mdi
trudng y can phai cé6 mot khoa siic khde cong dong
hay sttc khde xa hoi, bao gdm viéc bit budc bao phi
3 huyén ving n6ng thén bao quanh trudng. Phong
trao bdc si chan dit cia Trung qudc cd ging ddm
bdo ti€p cin clia cac quan thé viing ndng thon xa x6i
vdi cdc nhan vién y t& giau k§ ning. Nhiéu nudc da
¢6 nhitng nd lyc gido duc nhiéu hon thdi d6. Cac
mang ludi qudc t€ cling da dugc thiét 1ap d€ ting
cudng cdng bing sitc khde qua viéc tdi dinh hudéng
gido duc chuyén moén. Mic du phan 16n cdn bd
chuyén mén séng va 1lam viéc & nhitng ving khé
khin c6 sy mién cudng, vin c6 nhiéu cdn bod chuyén
mon tin tdm da cé lya chon cho minh va cam két
phuc vu nhitng quan thé bi thiét thoi. Cong viéc nay
cla tdc nhan xd hoi thé hién t6t nhat trach nhiém
x4 héi cta tinh chuyén nghiép c6 trach nhiém va
biéu thi clia mot cong dan t5t cd & binh dién trong
nuée va qudc té.

Mot trudng hgp khdc 1a sitc khoé va quyén con
ngudi. Bdo cdo vién dic biét dau tién clia LHQ vé
quyén ddi véi sitc khoé @3 nhadn manh vin dé hién
nay vdi dao tao y khoa: [K]hong c6 co hdi dé thuc
hién quyén vé sitc khoé ma khong c6 sy tham gia
tich cuc ctia nhiéu cdn bd chuyén mon y t&. Tuy
nhién, diy 1a mot van dé ra't cd ban. N6i thing ra la
hau hét nhitng cdn bd chuyén modn y t&€ ma Bdo cdo
vién dic biét da gip g& thAm chi con chua nghe dén
quyén vé sitc khoé. Néu ho da nghe dén van dé d6
thi ho cling thudng khong hiéu d6 1a cdi gi ca vé
khdi niém ciing nhu thyc hién né thé€ nao ..N€&u c6
ti€n bo trong viéc thuc hién quyén ddi véi sitc khoé,
s& c6 nhiéu cdn bd chuyén mon y t&€ hon phdi bit
d4u coi trong binh dién quyén con ngudi trong cong
viéc clia minh. Bdo cdo vién nay tié€p tuc lap luan
ring mdt phuong phdp ti€p cin dya trén quyén ddi
vdi sttc khoé ¢ thé 1a mot tai san vo gid ddi véi cdn
b6 chuyén mén d€ dua ra nhitng chinh sich va
chuong trinh cong bing, xic ti€n cdc van dé sic
khoé quan trong trong chuong trinh nghi sy cda
qudc gia va qudc t&, huy dong nhiéu kinh phi hon,
va ting cudng ton trong phim gid nhitng ngudi ma
ho phuc vu.

Stic khoé toan cdu va trong nudc

Mic du trong bdo cdo cia minh ndm 1910
Flexner chi tip trung vdo mot viing, 6ng van khai

qudt co sd nén tidng va hé luy toan ciu trong nghién
ctfu clia minh, néi riing "Trong khi cong viéc dugc
thuc hién véi mong mudn dé€ cai thién diéu kién
hién c6 & Hoa Ky va Ca-na-da, né da dugc viét
quan di€m vé ti€n bo clia khoa hoc y hoc trén toan
th€ gidi". Flexner ti€p tuc theo dudi tAim nhin toin
cau nay thdng qua bdo cdo nim 1912 ctia minh vé
gido duc y khoa tai cdc nuc chii chSt & chau Au,
khdi ddu mot phong trao & nhi€u trudng y trén thé
giGi theo dudi mot md hinh goi 1 mo hinh Flexner
cho gido duc chuyén mon & trudng dai hoc két n6i
cdc khoa hoc ¢o bdn va 1am sang.

Thé nhung bdi cdnh ngay nay khac biét nhiéu
so vdi boi cdnh clia mot thé ky trude diy. Mitc do
da dang phong phd khéng hoan toan mdi nhung
nhip do tién trién, quy moé va cudng dd cia tinh
twong thudc toan cau da mang lai nhiéu rii ro méi
va cling mé ra nhiéu cd hoi méi. Hiy xem xét khia
canh cda sy khong binh ding trén toan ciu. Vé thu
nhip qudc gia, cdc nuwdc giau nhit va nghéo nhit
cho thdy sy khdc nhau 100 1dn, nhung tinh theo chi
phi cho chim séc y t&€ theo dau ngudi thi khodng
cédch giita cdc nudc gidu nhat va nghéo nhatl1a 1000
1in. Nhitng cdch biét § mifc do6 nhuw vidy da dnh
hudng siu sic t6i cac hé thong gido duc va y t€. Mdi
nudc déu c6 nhitng k& thira c6 s& dao tao dic trung
trong gido duc chuyén mon, va hé thong y t€ ctia ho
phdi xdy dung mot cd cdu td chifc can bd (skill mix)
phit hop vdi nhitng yéu cau ning luc d€ c6 hiéu qua
tai trong nuGc. Thach thidc cho gido duc chuyén mon
14 1am phu hgp hod vdi tinh hinh trong nudc trong
khi khai thdc hiéu qua cdc ngudn lyc cda toan ciu.

D6i véi khdc biét 16n clia cdc hé thong y t€ va
gido duc, thach thidc 1a lam cho cdc muc ti€u dua
trén nang lyc phit hgp vdi hi€u qué cla trong nude
hon 12 chdp nhin nhitng m6 hinh ti¥ nhitng b3i cdnh
khdc c6 thé khong phut hgp. Céc tiéu chudn gido duc
cla trong nudc cling thudng dudc dé xuat véi mong
mudn phi hgp chiing v6i khung khdi niém da c6 &
moi ndi.

Mic dii ¢ ging d€ datuy tin va tiéu chuin toan
cau cao 1a van dé quan trong, nhung hé qua cla viéc
chap nhén toan bd 1a nhitng niing lyc khong con pha
hgp, dau tu khong con hiéu qua trong gido duc
chuyén mon va c6 su ra di khdi dit nu6e clia nhitng
ngudi di ra trudng vi viée di cu quoc t€. Trong
phuong phdp ti€p cdn dwa vao ning luc, nhitng
thudc tinh bt budc ctia mdt chuyén mon phai chi ro
boi cdnh ma ngudi d6 sé thuc hién cong viéc. Vai
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trd s& ddm nhiém va nhitng ning luc can phai dat
dudc s& phan dnh nhitng thach thic can phai gidi
quyét, ngudn lyc c¢é sin, 1a nhitng cong cu chin
dodn va diéu tri dudc sit dung trong chuyén mon.

Diéu nghich 1y 14 nhu ciu bit budc cda sitc khde
toan cAu bat nguén mot phan tif sy can thi€t clia viéc
thich nghi hod cho noi dia. Nhitng 1y do 1a tinh tuong
thudc trong y t&, luu thdng toan cau, va nhitng co hoi
cho viéc hoc tap 14n nhau. Tinh twong thudc va toan
cAu hod @i ddy nhanh nhitng Ivu thong c6 lién quan
dén sitc khoé vugt qua bién gidi qudc gia. Mot s&
luu thong nhu tri thiic va tai chinh c6 thé c¢6 1di cho
tinh binh ding, nhung nhitng lvu thong khdc nhu
bénh truyén nhi€m cé thé thim chi de doa loai
ngudi. Nhiéu van dé c6 vé mang tinh dia phudng lai
din dén hay gy ra hiu qua toan ciu. B&i vay, mot
quan diém mang tinh toan cu sé& 1am cho hi€u biét
vé nguyén nhin va gidi phdp doi véi van dé clia dia
phuong t6t hon. Hi€u bi€t vé nhitng khac biét toan
cdu sé& cai thién cho ning luyc thich ¢ng tai dia
phuong vi ¢6 hoc tip 1dn nhau. Piéu quan trong nhi't
12 nhitng ngudi tré tudi tu coi ho 12 nhitng cdn bo
chuyén moén y t&€ qudc t€ va thuc t& 12 nhitng cong
dan qudc t&; rat nhiéu trong s6 ho bay té mdi quan
tAm ménh liét d€ hoc tip va déng gép cho mdt bdi
cdnh da dang bén ngoai dit nuSc clia minh. S&
lugng gia ting sinh vién va cdn bd chuyén mon tré
tir cdc nudc di phat trién va dang phat trién dang di
chuyén theo cd 2 chiéu, tao ra nhitng mang ludi
kién thidc va thuc hinh mdi.

Nhitng cdn by chuyén mon tao ra két ndi con
ngudi dé€ chuyén nhitng 1gi ich cong toan cau vé
ki€n thic thanh nhitng yéu ciu ctlia thyc t&€ trong
nuéc. Vai tro quan trong nay khi€n né trd thanh nhu
cAu nha't thi€t cho tat cd cdc nudc d€ trd 15i cho mot
cdu hdi co bdn: ¢6 bao nhiéu c¢d sd dang dao tao
loai hinh cén bo chuyén moén y t€ nio ma mot nudc
mong mudn dat t6i? Cdc trudng chuyén mon cé
sinh vién t6t nghiép ra trudng tham gia vao thi
trudng lao dong cudi ciing déng gép cho co ciu
nhin sy cdn bd cu thé cia mot nudc. Co cdu nhan
s¥ ndy md td hinh thdi nhan vién y t€ trong hé
thong y t&, vi du nhu ty s6 bac si v6i didu dudng. G
céc nudc dang phat trién, cd cAu nhin sy can thiét
tuy thudc vao nhiéu nhin vién y t& co s va nhan
viény t€ tuyén phu trd, thuc t€ nay c6 nhitng hé luy
quan trong cho dio tao chuyén mon, cd vé thuit
ngit dinh lugng vé s6 lugng sinh vién ra trudng va
dinh tinh vé nhitng ning luc cho lam viéc nhém

xuyén chuyén nganh. Nhiéu nudc di phat trién c6
hé thong y t& hoan chinh hon nhung vin c6 nhitng
thdach thic v6i viée lam viéc nhém kém cdi cia
nhitng chuyén nganh citng nhic. Cdc nudc da phat
trién ciing c6 thi€u hut trudng dién vé luc lugng lao
dong va phu thudc vao viéc nhidp khiu cdn bd
chuyén mon duge dao tao § nude ngoai.

St dung hau hét cdc ngudn luc han hep di khién
nhiéu nuéc dang phét trién thyc hién md rong luc
lugng lao dong clia minh thdng qua dao tao cdn bd
y t€ tuyén cd s3 va phu trg. Biing chitng phong phu
di cho thay ring nhitng nhan vién nhu vay c6 thé
b6 sung ddng k€ cho nd luc cdi thién sic khoé clia
quan thé, dic biét trong nhitng hoan cinh cé thi€u
hut nhiéu nhit nhitng can bd chuyén moén y t& cé
dong co va ndng lyc t6t. Nhan vién y t€ tuyén cd s&
¢6 thé cung cap nhiéu loai dich vu y t& ban dau tir
dd dé an toan va tu van vé b sita me dén quéan 1y
tré ¢6 bénh khong phifc tap; va tir gido duc y t&€ du
phong vé st rét, lao, cdc bénh khong truyén nhiém,
va HIV/AIDS, dén phuc hdi chifc ning cho nhitng
ngudi bi cdc van dé stic khoé tim thin phd bién. DE
ting cudng viéc dat t6i cdc muc ti€u Thién nién ky,
nhiéu nha ti trg di dau tu cho viéc ddo tao b at cdc
nhan vién y t€ tuyén cd s§. V4i nhitng nd luc nay,
nhiéu nudc dang phat trién di thé hién nhitng tri 6¢
va khd ndng sdng tao 16n, vdi nhitng bai hoc mang
tinh toan cau cho moi ngudi (Pa-nen 8). Tai trudng
Tecnicos de cirucérgia § Mozambique, c6 88%
trong sO sinh vién sau 7 ndm ra trudng van lam viéc
& viing ndng thon, cung c4p cdc dich vu phiu thuat
don gidn. C6 100 000 Nhan vién Y t& nit dudc trién
khai 8 Pa-kis-tan. Chuong trinh m3 rong y t&€
Ethiopia va cdc nhém y t€ thon ban ctia Uganda da
trién khai cdc nhan vién y t€ dua vio cong dong.
Hoi1 cac nh@ Hoat dong Y t€ xa hoi di dudc cong
nhan cda An d6 (ASHAs) dia xung kich trong s
ménh y t€ ndng thon qudc gia gan diy. BRAC, mot
t8 chifc phi chinh phii 16n nha't thé gidi, da trién khai
hang ngan shastho shebika (nhdn vién YTCP ni¥) &
tAt cd cdc lang bdn clia Bangladesh. Nhitng nd luc
chinh di dugc dwa ra d€ 1am 16, ¢ sdy va thuc hién
chuyén ddi va chia sé cong tic. Uu tién da dudc xdc
dinh 14 "..d30 tao va trién khai lyc lugng thuc hién
cOng tdc hién c6 trong tay va khdng hoan toan chi
danh cho cdn bd chuyén mon".

Dudi dp luc cda cdc vu tién nay, dao tao chuyén
mdn di tirng bi bd quén & nhiéu nudc. Su ling quén
nay, vé mot s6 khia canh nao d6, c6 thé hi€u dudge
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v6i thyc t€ 1a gido duc chuyén mon 1a t6n kém, ton
thdi gian va thudng khong hoa déng hoan toan vdi
gdnh ning bénh tit cla trong nudc. Nhitng mit tiéu
cyc cta tinh chuyén nghiép cling da 1am chéch
huéng di khdi dio tao chuyén mon. Pic biét ndi
com 1a van dé phd&m chat c6 thé so sanh dugc clia
bdc si va diéu dudng vién din dén gia ting di cu
qudc t&€ v6i viéc mat m4t tai ndng tf nhitng nudc
nghéo. Quy mé clia loai mat mat nay dugc thé hién
qua trudng hdp clia Ghana v6i 61% trong s6 489 bac
si t6t nghiép trong khdang thdi gian 1985 - 1994 da
di cu khdi nude khodng nam 1997.

Tuy nhién biing ching phong phi cho thay ring
hiéu qui va tinh bén vitng 1du dai cda nhan vién y
t& tuyén cd sd phu thudc nhiéu vao su cin bing phi
hop va nhitng lién két hgp tdc manh mé véi nhitng
can bd chuyén mon. Nhiéu chuong trinh nhin vién
y t&€ cong déng (NVYTCP) di thit bai vi ching
khong k&t hop thanh cong nhitng cdn bd chuyén mon
vio cd ciu t§ chifc luc lugng lao dong. Cic cdn bd
chuyé&n moén ludn ludn 1a nhitng nha 1anh dao, 1ap k&
hoach, va nhitng nha hoach dinh chinh sdch ctia hé
thong y t&€. Ho ciing 12 ngudn lyc vo gia cho viéc dao
tao nhin vién cong dong. "(Bing ching) cho thay
ring cdc chuong trinh NVYTCD nay 1a c¢6 hiéu qua
nhat khi chiing dugc 16ng ghép véi hé thong y t€ rong
hon, ching c6 thé 1am cho c6 nhiéu nhan vién y t&
dudc dao tao hon va ho c6 co hoi d€ duge dao tao b
tic hoic ti€p tuc dao tao va gidm sat.

Pa-nen 8:

C4n by chuyén mon trong hé thong
nhan vién y t& cong dong

Khdi nguon tir phong trao bdc si chdn ddt &
Trung quéc va nhdn vién y té chdm sdc siic khde ban
ddu Behvarz mang tinh chinh thitc hon & I-ran, da
6 rdt nhiéu né lyc dé phdt trién nhdn vién y té cong

dong (NVYTCD) nhdam tdng cuong linh vuc y té

chinh quy dé cung cdp dich vu va tdng cuong sitc
khée. Nhiéu bing chitng cho thdy lgi ich ciia cdc
chuong trinh dwa vao NVYTCD dé cung cdp hang
loat nhitng dich vu & cdc nudc thu nhdp thdp va trung
binh. Cdn bd y té'va diéu duong chuyén moén da dong

vai tro chinh trong viéc trién khai rong rdi va hé trg
nhitng chién lugc nay mdc di nhitng quan hé doi tdc
nay chua duge ghi nhdn nhiéu trong cdc tai liéu.
Trong mét ddnh gid mang tinh hé théng vé kinh
nghiém cia cdc chuong trinh NVYTCD trong viéc
ddp ving cdc Muc tiéu Thién nién ky, 326 bdo cdo da
duoc xdc dinh, trong do chi c6 21 (chiém 6%) da ghi
nhdn viéc theo déi va gidm sdt do cdc bdc siva diéu
dudng da dugc dao tao tién hanh. Trong sé cdc bdo
cdo c6 ghi nhdn viéc theo déi va ddnh gid, 21 (chiém
30%) bdo cdo c6 dé cdp cdc cdn b chuyén mon y té
dong vai tro nay.

Mot s6 cdc chuong trinh nay da dwoc thic hién
vdi quy mé lon nhu chiwong trinh Nhén vién Y té Nii
(Lady Health Workers) & Pa-ki-stan, tiép cdn trén %
dan s6 néng thon. Cdc chuong trinh NVYTCD nhu
vdy dd@ md réng tam cdc dich vu va cdc chuong trinh
dao tao ciing nhu da chii trong chii yéu vao viéc
chdm soc y té c6 chi phi thdp, cong bdng, va dé tiép
cdn. Noi chung, cdc chuong trinh nhu vdy da dong
vai tro cdu ndi quan trong gita céng déng va cdc
dich vu y té.

Cdc chuong trinh NVYTCD & mét s6 nudc c¢é hé
thong y t& chinh quy yéu - v.d. chuong trinh Nhdn
vién Y té€ Nit (Lady Health Workers) & Pa-ki-stan,
chuong trinh mé réng y té cita Ethiopia, chuong trinh
agents polivalentes elementares ciia Mozambique,
va agents/accompagnateurs ciia Haiti - chiu nhitng
thdch thitc vai nhitng vai tro cua chiing trong viéc
ldp ddy nhitng thi¢u hut cdn phdi tdng cuong nhiing
lién két va hé tro. O nhitng nudc khdc cé hé thong
chinh quy vitng manh - v.d. chuong trinh nhdn vién
y t& tinh nguyén thén bdn cia Thdi Lan, chuong trinh
y té gia dinh ciia Brazil, chuong trinh BRAC shastho
shebika ciia Bangladesh, va chuong trinh nhom y té&
thén bdn ciia Uganda - nhitng lién két vé gidm sdt,
chuyén tuyén, va hé trg da dwoc phdt trién khd tét.

Thiéu hut vé bdc si phdu thudt va gdy mé hoi sitc
trong nhitng hé théng y t&’ méng manh cé thé duoc
gidi quyét bdng viéc dao tao cdc cdn b bdn chuyén
moén phi hop. C6é nhiéu truong hop thanh céng
nhung hoadi bdo la phdi mé réng nhiéu hon nhiing
can thiép mang tinh chi phi hiéu qud dé citu cudc
séng nguoi bénh. Trong moi béi cdnh clia chdm séc
ban ddu va cdc dich vu phdu thudt, cdc cdn b¢
chuyén mon y khoa, phdu thudt vién, dieu dudng vién
va hé sinh vién dd va sé tiép tuc dong vai tro quan
trong dé chwong trinh thanh cong.

38 Tap chi Y t&€ Coéng cdng, 1.2011, S6 17 (17)



| TONG QUAN & NGHIEN CUU |

Thé& nhung nhitng loai ndng lyc ndo ma nhitng
cdn bo chuyén mén cin cé dé€ cong tic mang tinh
x4y dung v6i NVYTCD? R6 rang 1a mot chuyén
vién 1am sang 1am viéc c6 1ap sé& khong thé ting
cudng ddng k& hé thong tuyén co sd. Phuong thitc
ti€p can dwa vao ning luc c6 thé xdc dinh nhitng k§
ning can thiét chi yéu. P& md rong dd bao phi
thong qua nhan vién tuyén cd s, chiing ta cAn nhan
16 riing chi ¢6 gido duc dai hoc mdi c¢6 thé 1am cho
cdn b chuyén mén dua ra dugc nhitng 14dp ludn
phifc tap, duong dau vdi nhitng van dé khong chic
chin, tién dodn va vach k& hoach cho nhitng thay
ddi sip dén, va thuc hién nhiéu chic ning khic
thi€t y&u cho hoat dong va tinh bén vitng clia hé
thong y t&. Mic du si 1inh dao c6 thé c6  tat ca cdc
c4p, hau hét nhitng 1anh dao thianh cong nhat clia
nganh y t€ 1a nhitng cdn bd chuyén mon c6 dao tao
dai hoc. Nhitng ky ning cin thi€t b3 sung d6i vdi
nhitng cdn bo chuyén moén nay can bao gdbm cic
chitc ning hé thong y t&€ chii y&u nhu 14p k& hoach,
chinh sdch, va quén 1y. Pac biét hitu ich 1a sy lanh
dao qudc gia d€ quan 1y mdi quan hé phiic hgp ngay
cang ting vdi cdc co quan qudc t€ va cdc nha tai trg.
Piéu quan trong tudng tv 1 ning luc d€ dao tao va
gidm sdt nhitng nhin vién tuyén co sd thong qua
nhitng m&i quan hé hdp tdc va tdn trong nhau.

DPiao tao xuyén nganh c6 thé quan trong nhu dao
tao lién nganh. Mot ra sodt cd cu t6 chic nhin su
tai mot s& nudc duge lwa chon ving Can Sa-ha-ra
chau Phi di nhan manh tAm quan trong clia cdn bo
chuyén moén hoc d€ lam viéc ciing vdi nhitng cén bo
phi chuyén moén cung nhém y t€. 0 Ethiopia,
Nigeria va Nam Phi, ty s6 ctia NVYTCD so véi bdc
si thay ddi tir 10 d&€n 0.24, va ty s ctia NVYTCD
vdi diéu dudng vién thay d6i tir 2 dén 0.05. Tai
nhiéu noi lam viéc, bdc si hoic diéu dudng vién c6
thé 12 cdn bo chuyén mon duy nhi't trong nhém y t&.
B4i vdy, mot ndng lyc chuyén mon chi chét 1a khd
ning lam viéc véi cdc nhém gdm phin 16n cac nhan
vién y t&€ cd s& va phu trg ciing nhu cdc nhin vién
hd trg. Co cau td chiic nhan luc da dang nay da dua
dao tao ra ngoai viéc tuong tdc chi cé gilta cdc cdn
bd chuyén mén véi nhau dé€ c6 thé bao gdm tat ca
cdc thanh vién ctia nhém y t€.

Song song v46i viéc mé rong dao tao c¢d ban &
cdc nudc nghéo 1a mot phong trao gan diy huéng
tGi viéc md rong dao tao y khoa tai cdc nudc giau.
Sau nhitng thap ky n dinh, s6 lugng cic trudng vy,
vi du nhu tai Hoa ky, s& phai ting 1én d€ ddp tng

yéu cau ngay cang ting. Nhu hau hét cdc nudc giau
c6 khédc, Hoa Ky ludn c6 thi€u hut bac si do ¢ mat
cin bing vé tinh thong chuyén mén (dic biét thi€u
hut cdc thay thudc chim séc tuyén ban dau) va do
phan bd khong déu cdn bd chuyén mon d€ bao phit
cdc quan thé thiét thoi. Viéc md rong trudng y tao
ra cd hoi d€ dem lai sitc séng mdi cho dao tao
chuyén mén vi nhitng d6i mdi chuong trinh gidng
day c6 thé€ dugc thir nghiém va phd bién rong rai.
Mot trong nhitng d6i méi nay 1a viéc 15ng ghép
phuong chim toan cdu trong nhitng chudng trinh
gidng day di d6i mdi. Pao tao chuyén mon véi
nhitng nhay cdm lién viin héa l1a diéu quan trong ddi
vdi cdc quan thé ngudi bénh dang ngay cang da
dang. Viéc luu thong xuyén bién gidi bénh tit, nguy
0, cong nghé, va cdc cd hdi viéc 1am cling yéu cau
¢ nhitng nang lyc mdi clia cdn bd chuyén mon. Céc
ning lyc nay can dudc phat trién thong qua viéc dwa
van dé sitc khde toan ciu vao chuong trinh gidng
day, bao gém ti€p can thuc nghiém gifta cdc nén
viin héa va cdc qudc gia.

Ciéc khéa hoc vé stic khde toan ciu gip mdt
thdch thifc twong ty nhu tat ca cdc linh vitc méi khdc
- tifc 12 tim ra dugc khodng trong va thdi gian d€ b
sung vao chudng trinh gidng day von da qud tai.
Mic di nhitng khéa hoc va phan diao tao chuyén
biét vé stic khde toan cau la quan trong, viéc 16ng
ghép quan diém toan ciu vao tit ca cdc khéa hoc
va bai tdp thdm chi con quan trong hon. Vi du nhu
dé cap d&n cdc van dé ki€m sodt bénh truyén nhiém
c6 thé dua ra nhitng ty 1& bao pht rat khdc biét trén
khip th€ gidi va so sdnh nhitng trudng hdp cdc nudc
da thanh cong cling nhu that bai. P& cip cdc bénh
min tinh cin dua ra tinh hinh dich ngay cang gia
ting vé béo phi & nhiéu nudc dang phat trién va
nhitng ty 1& chua tirng c6 vé hiit thudc & nhiéu nudc
khdc. Xu hudng quan di€m vé so sdnh toan ciu cé
thé€ 1am phong phd thém chuong trinh gidng day
hién c6, va nhur vy 1am gidm yéu ciu phai cé thém
thdi gian va khodng tréng trong chuong trinh.

La mot linh vuc con mdi, dinh nghia, ndi dung
va cédc chién ludc clia sitc khde toan ciu khong c6
nghi ngd gi nita 1a vin chua thit hoan chinh. Mot s6
ngudi coi sitc khée toan ciu nhu 13 mot khia canh
bé sung cho cdc nganh nghé tuong tng. Nhitng
ngudi khac coi dé nhu mdt tuong duong véi YTCC
di dugc ngién citu va thyc hanh tir mot quan diém
toan ciu. Pong thuin dang ngay cang ting vé
nguyén 1y cd ban cla né - tinh phé cip, quan diém
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toan cAu trong khdm ph4 va phién gidi, viéc dua vao
cic yéu td quyét dinh rong rai vé sic khde, cic
phuong phdp ti€p cin lién nganh, va khung toan
dién. Viéc chdp nhan va m3 rdng clia né cho tat cd
cdc chuyén mon y t€ co ban hién dang dugc thuc
hién tot.

C6 5 dic di€m ndi bat trong viéc toan ciu hod
dao tao chuyén mon. Pau tién 1a sy nhan biét ring
chiing ta dang c6 mdt doi ngii toan cau nhitng cdn
bo chuyén moén y t€ tai ning ngay cang 16n manh.
Vi thi trudng lao ddng mang tinh toan ciu, cin bo
chuyén mon hién nay dang di chuyén, vugt qua cic
bién gidi qudc gia va tao ra cdc cong ddng chuyén
mdn siu toan cau. Hoi ddng YTTG vira qua dd phé
chudn quy tic tng x& d6i vdi di cu qudc t€ cia cac
can b chuyén mon. O nhiéu nude giau cd, nhap
kh&u cdc béac si va diéu dudng vién nudc ngoai dé
ddp tng cdc thi€u hut trudng dién van ti€p tuc tdn
tai va c6 th€ tham chi con ting. Khodng % thay
thudc & Hoa Ky, Ca-na-da, va phan 16n cdc nudc
Tay Au dudc dao tao & nudc ngoai. Nhiéu thay
thudc dao tao & nuSc ngoai la cong dan Hoa Ky da
ra nudc ngoai d€ hoc tip, thudng dugc bao cip véi
cdc khodn vay cda lién bang 1én tdi 315 triéu do la
hang nam. Chi c6 mot vai d6i méi hoic cdi cdch cho
gido duc y khoa & nhitng nuSc ndy c6 két hgp cic
nhu ciu dio tao cda ty 1& luc lugng lao dong cdc
thay thudc nay. Thay vao d6, gianh dugc thanh tich
va bing c4p clia nhitng cdn bo chuyén moén dao tao
& nude ngoai lai do viéc thi et khach quan chi trong
vao kién thitc chuyén mon k§ thuat. Cdc ky thi ndy
hau hét khong c6 ndi dung gi lién quan tdi cdi cdch
gido duc y khoa - nhu tinh chuyén nghié€p dugc khai
sang qua viéc xa hdi héa nhirng gid tri, thai d6 va
hanh vi chuyén moén; xay dung nhitng k¥ nang phan
tich, 1anh dao va truyén thdng chung; 16ng ghép
kié€n thitc v6i kinh nghiém; va hoc tip sudt ddi. Mot
di€m c6 thé néu 1én 1a dio tao chuyén mén & nhitng
nudc gidu hon cin phdi thyc hién cho tit cd thay
thudc dang phuc vu cho din s& qudc gia khong ké
ndi ho hoc dai hoc § dau.

Thit hai 12 nguyén vong va thach thitc phé cap
clia viéc chim séc sitc khde ban dau & nhitng bdi
canh rat khdc biét nhau. Chim séc siic khde ban dau
thudng dugc danh gia ti¥ nhitng quan di€ém khdc
nhau tlly theo tinh trang phat trién cilia titng nuéc. 6]
cdc nudc giau, chim séc ban diu chi trong vao bido
ddm sy ti€p can clia cdc bac si chuyén mon, nhitng
ngudi hanh nghé diéu dudng va nhitng ngudi khac

dén v6i tat cd moi ngudi, dic biét nhitng ngudi & cdc
cong ddng khé khin. G nhitng nuée ngheo, chim
séc ban diu thudng bao gdm nhitng nhin vién phi
chuyén mon cung c4p nhitng dich vu cd bén. o]
nhiing nudc nay, nhitng nhdn vién d6 thudng dugc
huy ddng vao nhitng chién dich d€ phd bién cic
cong nghé chi phi it lai c6 hiéu quéa cao nhu vic-xin
va thudc, dé€ dat dugc ty 1& bao phd phd cap. O ca
nudc gidu va nghéo, chim séc ban dau bao gbm
chudi lién tuc, yéu cau phai c6 viéc thich nghi héa
dao tao chuyén mon véi véi cdc boi cdnh khdc nhau
ddng k€. Trong mot s trudng hgp, cdn bd chuyén
mon 13 nhitng ngudi cung cip dich vu truc tiép;
trong nhitng trudng hgp khdc, cdn bé chuyén mon
phdi ddm nhiém viéc dao tao va vai tro gidm sat dé
ddm bdo viéc thyc hién chic ning mot cdch troi
chdy cda toan hé thong. Cdc van dé clia chim séc
ban d4u bao gébm c3 cédc thiach thic cung ciu. Pao
tao cdc cdn bd chuyén mon vé chim séc ban dau chi
c6 thé hiéu qua né&u hé théng y t€ tao ra dugc mot
yéu cau hiéu qua thu hiit nhitng can bd chuyén moén
da dudc dao tao lam nhitng céng viéc xiing ding.
Mot phuong phdp chi chd y vé cung, mic du hitu
dung, ciing khong thé tao ra mot hé thdng chim séc
ban diu manh dugc. Vi du, thay thudc chim séc ban
ddu rat nhiéu & Nhat bdn vi hé thong chi trd chd
trong cho hanh nghé tuy&n ban dau nhiéu hon so vdi
viéc chi trd cho chuyén khoa cda bénh vién. Thuc
t&, viéc thing ti€n nghé nghiép dién hinh & Nhat
ban thudng khdi ddu véi chuyén khoa bénh vién
sau d6 vdi nhi€u thuc hanh nghé nghiép cé 1gi
nhuin véi chim séc ban dau tu nhan.

Hé luy thit 3 d6i véi dao tao chuyén mén duge
nhdn manh véi tinh tuong thudc ngdy cang gia ting
trong ta't ca cac van dé y t&. Ngoai su di cur quoc t&
clia cdc bdc si va diéu dudng vién, ching t6i dang
bat dau ching ki€n sy gia ting cla ti't cd cdc loai
hinh giao luu lién quan dén y t€ - KPCL qudc t€,
tai chinh, di chuyén clia ngudi bénh, va thuong mai
trong dich vu y t&€. Mot van dé dudc chap nhin da
l1du & cdc trung tAm y khoa tién ti€n nhat & cdc nudc
gidu 1a viéc nhitng bénh nhin giau c6 dén tr cdc
nudc thu nhap thap va trung binh d€ tim ki€m dich
vu diéu tri y khoa c6 chit lugng cao, mic du dit
tién. Ngay nay, nhiéu bénh nhan di nudc ngoai dé
diéu tri v6i dich vu chi't lugng chi phi thdp clia cdc
hinh thirc goi 1a tour du lich chita bénh. Cac dich vy
chi phi thdp c6 sitc thu hit dic biét 1a nha khoa,
phiu thuat thim m¥, va cdc thi thuat ngoai khoa
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va y khoa ngay cang tién ti€n. Cdc cd sd & nhitng
nuéc cung cip dich vu dang tim ki€m canh tranh
cho nhitng bénh nhan ngudi nudc ngoai da dgi chd
lau @€ diéu tri vdi chi phi cao. 0 nhitng nudc co
ngudi di, cdn bo chuyén mon sé& phai hi€u lam the
nao dé€ cung cip viéc quin ly lién tuc nhitng
chuyén du lich chita bénh nhu vdy tai cd s qué nha
cda minh. Dich vu y t€ ciing dang dich chuyén qua
bién gidi qudc gia nhu dién tim d6, X-quang, xét
nghiém chdn dodn, va cdc dich vu khdc. Cédc dich
vu trao d8i nay s& 1am gia ting canh tranh giita cdc
cdn bd chuyén moén clda cdc nudc khdc nhau cé
cung nhitng k¥ nidng tudng tw nhung hoat dong véi
co c4u chi phi rat khdc nhau.

Khia canh tht tu trong toan ciu héa dao tao
chuyén moén 13 sy di chuyén ra nudc ngoai cia cdc
trudng & nudc da phat trién d€ thi€t 1ap nhitng co s6
tryc thudce tai cdc nude kinh t&€ dang ndi. Nhiéu loai
hinh khdc nhau cda viéc xuat khdu thuong hiéu cac
trudng chuyén mon nay dang dugc thuc hién - xuat
kh&u chuyén mon k¥ thuit, lién doanh, tham chi cdc
co s§ cla trudng & ngoai qudc. Mot s6 trudng y i
cac nudc thu nhdp cao gig day cé cac chi nhanh ddc
1ap & nudc ngoai, va cdc trudng khdc did cé cdc
gidng vién déng & cdc nu6c khdc nhau trén thé gidi.
Céc trudng khéc lai hinh dung mot trudng hoan toan
mang tinh toan ciu trong d6 dia diém cda trudng
khong quan trong biing chit lugng cda gido duc tr
¢6 s6 dan ddu. Nhitng trudng loai nay dudng nhu tip
trung vao nhitng dai hoc ¢ thuong hiéu & cdc nude
gidu va nhitng nuéc dang ndi hodc cé ngudn luc ty
nhién gidu ¢c6 mong mudn ddp ¥ng nhitng doi hdi
cda thi trudng vé gido duc c6 chat lugng & cdc nudc
giau. Tuy nhién tinh bén vitng va hé luy clia nhitng
phat trién nay khong chic chin.

Cudi ciing, stic khde tdoan cau véi tw cdch 1a mot
linh vuc dang md rdng mot cdch nhanh chéng trong
dao tao chuyén mén. Cac trung tdm, vién, don vi,
va chudng trinh trong stic khée toan cau dang dugc
thanh 1ip khip ndi trén th€ gidi; trudng Pai hoc
Cape Town tai Nam Phi, Trung tdm cdc Khoa hoc
Strc khée cia Pai hoc Bic Kinh & Trung qudc, va
Vién YTCC Qudc gia cia Mé-hi-c6 1a mdt s6 vi du
ddng chi ¥ & cdc nudc dang phat trién. Tai Hoa Ky,
mdt hiép hdi gido duc y t€ toan cau dugc thanh lap
ndm 1991 vdi trén 90 trudng 1am thanh vién & Hoa
Ky, Ca-na-da, My La tinh, va ving Ca-ri-bé. Nam
2008, mdt vai trudng chinh y&u § Hoa Ky da thanh
14p Hiép hoi cdc trudng Pai hoc vé Sitc khde toan

cau hién c6 trén 60 dai hoc 1am thanh vién.

Chién lugc cho dao tao chuyén mon tai cdc nudc
nghéo va giau 1a nhim t&i vu héa viéc gidi quyét
van dé tai chd trong khi khai thdc 1gi ich cda luu
thong tri thifc va ngudn luc xuyén bién gidi. Cic
nudc nghéo mic du c6 nhitng khé khin kinh t€ bt
budc phdi tim ki€m cdc gidi phap cé chi phi thap dé
dat dugc cac muc dich va da bét khé khan véi viée
chuyén tim dao tao chuyén mon. Nhitng d6i méi
cla cdc nudc nay tao cd hdi hoc tap cho tit cd cdc
nudc. Cac nude gidu dang 16ng ghép cdc quan diém
toan cau vao trong nhitng nang luc chii chdt cho cdc
sinh vién ra trudng. Gido duc thudng xuyén va tai
chic ctia nhitng cdn bd chuyén moén duge dao tao &
nudc ngoai can dugc coi trong nhu gido duc trong
nudc. Cudi ciing ching ta can nhin bi€t ring nhiéu
cdn bd chuyén mon tré tudi § ca nhitng nudc nghéo
va giau rdit mong mudn dua dich vu cla ho ra nudc
ngoai. Pi thim va 1am viéc ngidn han c6 thé 13 mot
gdnh ning nhung néu hanh ddng dudc t6 chic chu
ddo trong mot Poan Y t€ toan cau (mot chuong trinh
d€ gtti cdn bd chuyén mon tré ra nudc ngoai phuc
vu) thi nhiéu c4an bo chuyén mén tré cé thé tham gia
trong viéc xay dung nhitng nd lyc hodc cung cip
mot trong nhitng tai sdn quy gid nhit ma nhitng
cong dong nghéo can c6 - d6 1a nhitng gidng vién
chuyén mén d€ trg gitip viéc dao tao cho ca cdn bo
chuyén mon va nhin vién y t€ c¢d sd. Viéc tich cuc
trao d6i sinh vién cé thé ting cudng viéc gin két
dong cdm va doan k&t - mot diéu ra't can thi€t cho
mdt thé gidi tuong thudc nhung cé tinh bat cong
bing cao.

Hoctap N
chuyén ddi

Cong biing trong stic khoe

Tinh tudng hd lan
nhau trong dao tao

Ca nhéan
Ngudi bénh
la trung tam

Dua trén
Quan thé

Hinh 11. Tém nhin cho mét ky nguyén mdi cia
dao tao chuyén mon
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Phan 3

Nhitng cdi cdch cho mot thé ky thi hai

Stic khde 1a cho con ngudi; do vy muc dich
din dong chd chét clia dao tao chuyén mon 12 ting
cudng hoat dong ciia hé théng y t&€ nhim ddp tng
nhitng nhu ciu clia ngudi bénh va cdc quan thé mot
cdch cong bing va hiéu qua. Uy ban ciia ching toi
da k&t luan ring nhitng ki€m khuyét vé cd s dao
tao va cong tdc gidng day dang din dé€n nhitng
thi€u hut, mat cin bing, va phin bd khong déng
déu cdn bo chuyén moén y t€ trong va giffa cdc
nudc. Cdc co s§ khong lién két t6t v6i nhitng gdnh
ning bénh tit hoic nhitng yéu cau clia hé thong y
t&€. Nhitng thi€u hut dinh lugng dang 1a dong luc
phdt trién cla cdc trudng vi 1gi nhuin va nhu thé
dang thdch thic ti€n trinh KDCL va cdp bing von
di da dugc thuc hién khong cAn bing trén thé gidi.
Viéc cung cap tai chinh cho dao tao chuyén mén 1a
rdt khong 16 rang trong mdt nganh cong nghiép
dya trén tai ning va can nhi€u cong stc lao dong.
Tinh hinh con t6i hon khi dau tu vé€ nghién citu va
phat trié€n cho d6i mdi gido duc van con thi€u hut
dé xay dung mot co s tri thiic hoan chinh cho gido
duc. Hau hét cdc co sé khong c6 tAm nhin xa hiéu
qua dé khai thac siic manh cda lam viéc theo mang
ludi va k&t ndi cho viéc ting cudng 1an nhau. Pic
biét ddng chi ¥ 1a sy that bai clia chim séc ban dau
G cd cdc nude gidu va ngh¢o. Nhung nhitng cd hoi
ciing dang xuat hién. Quy hoach gidng day c6 thé
dang & ngudng cita cda thé hé cdi cdch thit ba c6
thé 1am ting cudng hoat dong cda hé théng y t&
thong qua viéc cu th€ héa nhitng ning luc clia 1am
viéc nhém dugc nhitng cong cu gidng day tiép sic.
Trung tim cda cd cdi cdch trong co sG dao tao va
gidng day 1a tinh thich @ng d€ thuc hién thay d6i
bdi cdnh trong nudc trong khi van khai thdc stc
manh cda nhitng giao luu xuyén quéc gia cda thong
tin, ki€n thitc va ngudn lyc.

D4i véi nhitng nuéc ngheéo, thich thifc mang
tinh bt budc nhi't 1a duong dau véi chuong trinh
nghi su con dang dd d€ vugt qua nhitng thi€u hut
khong thé chdp nhin dugc trong viéc dat nhitng
thanh tich y t€. Mgt yéu t& quan trong trong nd Iuc
nay sé€ la viéc thich ¢ng thanh cong cia dao tao
chuyén mdn cho sy lanh dao tai dia phudng va trung
wong d6i v6i cdc nhém lyc lugng lao dong 6 du
ning luc md rong ti€p cin dén ta't cd moi ngudi. PSi

v4i nhitng nudc giau, thach thdc 1a trang bi cho
nhitng cdn bd chuyén mén y t&€ nhitng ning lyc dé
ddi phé vé6i nhitng van dé hién tai trong khi tién
dodn nhitng van dé trd ngai ndy sinh. Nhung ngoai
chuong trinh nghi sy con dang d3, cdc nude nghéo
cling phdi nim bt dugc nhitng de doa méi ndy sinh,
va ngoainhitng vin dé ndy sinh, cdc nudc gidu cling
phéi dau tranh v6i nhitng bat cong bing trudng dién
ndi tai trong y t€. Nhitng thdch thic dang d6i mit
vdi cdc nudc giau va nghéo 1a nhitng phan clda mot
chudi lién tuc toan cau dudc ddnh dau bing ci sy
bat cong bing de doa cd k&t x4 hoi va tinh kh4c biét
tao ra nhitng co hdi cho hoc tip chia sé vdi nhau.

T4m nhin

T4 c4 cdc dan tdc va cdc nuSe dude gian b6 véi
nhau trong mdt khong gian y t€ twong hd 14n nhau
ngay cang ting, va nhitng thach thic trong dao tao
chuyén mén phédn dnh sy tuong thudc nay. Mic du
td't c4 cdc nudc phai gidi quyét nhitng van dé trong
nudc thdng qua xay dung luc lugng chuyén mon cia
riéng minh cho hé théng y t&, nhi€u nhan vién y t&
tham gia trong mot doi ngii nhitng tai ning toan cau
chung - vdi sy dich chuyén xuyén bién gidi cic
nudc. Bdi ngii chung nay phdn dnh tinh tuong thudc
ngiy cang ting trong tit ci cdc van dé y t&, ké ca
viéc mé rong thuyén chuyén rii ro va kién thitc, di
chuyén xuyén quéc gia vé nhan vién va ngudi bénh,
va gia tdng thuong mai trong cdc dich vy va sin
phim y t&.

Tatnhién, ddi ngii chung toan cau nhitng cdn by
chuyén mon va cdc nhan vién y t€ khdc bi chia sé
bdi ranh gidi chinh tri va viéc cong nhin bing cap
chuyén mon trong cdc qudc gia. Tuy nhién viéc
luan chuyén xuyén bién gidi clia nhitng nhan vién
chuyén mon, ngudi bénh va cdc dich vu y t€ 1a da
ddng k€ va sé& gia ting 4nh hudng d&€n nodi dung,
kénh/phudng thitc chuyén tdi va nhitng ning luc &
tat cd cdc nudc. Cdc chuyén moén/nganh nghé don
18 c6 thé c6 nhitng k§ ning riéng biét va bé sung dé
¢6 thé dugc coi 1a cot 16i cda su chuyén biét. Th&
nhung c¢6 mot diéu bit budc d€ dwa nhitng chuyén
biét nhuw viy vao trong nhém lam viéc d€ cho cong
tdc y t€ 14y ngudi bénh 1am trung tAm va dua vao
quan thé c6 hiéu qui. Hon nita, nhitng bifc tudng
gitta ning lyc cong tac clia nhi€u chuyén mon khéc
nhau 12 méng manh cho phép viéc chuyén ddi va
chia sé cong viéc d€ dua ra nhitng k&t qua vé sic
khde thyc tién ma sé khong thanh hién thyc duge
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néu chi ¢6 cdc ning lyc déng kin.

Trong ddi ngii toan cau ndy, cdc can bd chuyén
mon c6 gido duc dai hoc dugc déc bi€t coi trong vi
dao tao ho ton kém nhiéu thdi gian, nd lyc va dau
tu clia chinh ho, hay gia dinh ho, ctia x4 hoi, va
thudng yéu ciu c6 cung cap tai chinh cong ddng k€.
Cén bo chuyén mon bdi vy cé nhitng bén phin va
trach nhiém dic biét d€ ti€p thu nhitng ning luc va
dé thuc hién cdc chic ning ngoai nhitng cong tic
thuan tdy k§ thuat - nhu 1am viéc nhém, nhitng tng
Xt dao difc, phan tich phan bién, duong diu véi rdi
ro, yéu cau mang tinh khoa hoc, tién dodn va 1ap k&
hoach cho tuong lai, va quan trong nhat 1 sy linh
dao cia hé théng y t& hiéu qua. TAm nhin ctia ching
ta can thi€t phai c6 mot ky nguyén mdi cia dao tao
chuyén moén thic ddy viéc hoc tip mang tinh
chuyén d6i va khai thdc sitc manh cda sy tuong hd
1an nhau trong gido duc dao tao. Ciing giéng nhu
nhitng cdi cdch trong dau thé ky 20 dugc thic day
bdi Iy thuy&t mam bénh va sy thi€t 14p clia cdc khoa
hoc y hoc hién dai, va cling nhu vay ny ban ching
toi tin tudng ring twong lai sé dudc hinh thanh bing
st thich ng cdc ning lyc véi cdc bdi canh dic thu
nhd c6 sttc manh ciia giao luu toan ciu vé thdng tin
va ki€n thic. Uy ban ching t6i mong mudn khéi
ngudn mot thé ky thit hai cla cdi cdach & tat cd cdc
nudc va tit cd cdc nganh nghé chuyén mon dang
duong dau vdi nhitng hoan cinh méi va nhitng thich
thifc m&i ¢6. TAm nhin cda ching tdi mang tinh toan
cau hon 1a dia phuong nhé hep, da nganh chit khong
phai gidi han trong mot nhém, cam két d€ xay dung
nhitng bing ching thuyét phuc, bao trim cd cdc
phuong thic ti€p cin c4 nhan va dya vio quan thé,
va chi trong dé€n nhitng d8i mdi cd sd dao tao va
gidng day.

Muc dich clia ching ta 12 khuyé&n khich t4t cd
nhitng cdn bd chuyén mon y t&, bat k€ qudc tich
cling nhu chuyén nganh, chia sé mdt tim nhin toan
cau chung cho tuong lai. Trong tim nhin nay, tit c4
c4n bo chuyén mon y t& & tit cd cdc nuSe dude dao
tao d€ huy dong tri thitc, va d€ tham gia vao viéc
phé binh phan bién va dao ditc ¢ng xit d€ ho c6 di
ning lyc tham gia vao hé thdng y t€ 14y ngudi bénh
lam trung tim va dva vao quan thé vdi tu cach 1a
nhitng thanh vién clda cdc nhém mang tinh ddp dng
& trong nudc va dugce két ndi toan cau. Muc dich
cudi ciing 13 d€ ddm bao sy bao phii phé cip clia cdc
dich vu toan dién c6 chat lugng cao va mang tinh
thi€t y&u d€ thiic ddy cd hdi trong va giita cdc nudc.

Chiing t6i tin ring mong mudn vé mdt nén y t€ ot
dudgc chia sé chung sé& cdng hudng v4i nhitng cdn bd
chuyén mon y t& tré tudi dang tim ki€m gid tri va y
nghia cda cong viéc minh lam.

Bdng 3. Cdc cdp do hoc tdp

Muc tiéu K&t qua diura
Tiép nhan Thong tin, k¥ nidng Chuyén gia
Hinh thanh Xa hoi hod, gid tri Cén bd chuyén mon
Chuyén d6i | Cac thudc tinh lanh dao | Téc nhan thay ddi

Thuc hién tim nhin nay cin c¢6 mot loat nhitng
cai ciach vé co sd dao tao va cong viéc gidng day.
Ching 1a nhitng van dé c6 trong dé xui't cda ching
t6i lién quan d€n hai k€t qua dau ra dudc ggi ¥ trong
phin 1 - tic 1a hoc tdp mang tinh chuyén ddi va tinh
tuong thudc trong gido duc (Hinh 11). Khdi niém
hoc tip mang tinh chuyén ddi bt ngudn tir cong
trinh cdia mot vai nha 1y thuyét gido duc, ddng chi
y 1a Freire va Mezirow. Madc du khdi niém nay
dudc st dung v6i nhiéu nghia khdc nhau, chiing toi
coi khdi niém d6 1a c4p dd cao nhit trong 3 cAp do
k& ti€p nhau, bit dau tir hoc tap d€ ti€p nhin dén
hinh thanh rdi d&€n chuyén ddi (bang 3). Hoc tip dé
ti€p nhan 1a hoc dé 13y kién thitc va ky ning; muc
dich cda viéc hoc nay la tao ra nhitng chuyén gia.
Hoc tdp mang tinh hinh thanh 14 x& hi hdéa sinh
vién vé nhitng gi4 tri; muc dich clia viéc hoc nay 1a
tao ra nhitng cdn bé chuyén mén. Hoc tdp mang
tinh chuyén d6i 1 phat trién nhitng thudc tinh lanh
dao; muc dich clda viéc hoc nay 1a tao ra nhitng tdc
nhan thay d6i cé tri thitc. Pao tao hiéu qui xdy dung
titng cap d6 dua trén cap do di cé trudc.

La mot két qua dau ra duge wa chudng, hoc tap
mang tinh chuyén d8i bao gém 3 chuyén d6i co ban:
tr ghi nhé sy viéc c6 sin dén 1ap luidn c6 tinh phé
binh c6 th€ huéng din ning lyc tim toi, phan tich,
ddnh gid, va tdng hgp thong tin cho viéc ra quyét
dinh; tir tim ki€m nhitng pham chat chuyén mon dén
dat dudc nhitng ning lyc chd chét cho 1am viéc
nhém hiéu qud trong hé thong y t&; va tir chAp nhan
khong y ki€n binh luin cdc md hinh gido duc dao
tao d&n viéc thich tng sidng tao cdc ngudn luc toan
ciu d€ gidi quyét nhitng uvu tién trong nudc. Tinh
twong thudc 1a mot thanh phan chinh y&u trong mot
phuong phép ti€p cin c6 tinh hé thong vi né nhan
manh céch thifc trong d6 cdc thanh phan khdc nhau
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tuong tdc v6i nhau ma khong ¢6 ham y ring ching
binh ding vdi nhau. La mot két qua dau ra mong
doi, tinh tuong thudc trong gido duc ciing bao gbm
3 thay d4i: tir hé thdng gido duc va y t€ mang tinh
don doc dén hé thong gido duc va y t€ mang tinh hai
hoa; tit nhitng cd s8 don doc d&€n mang ludi, lién
minh va hiép hdi toan th€ gidi, va tif nhitng tai sin
thé ché tu tao ra va tu ki€m sodt dén khai thic
nhitng giao luu toan cdu vé ndi dung gido duc,
ngudn lyc sw pham va nhitng ddi mdi.

Nhu d3 trinh bay trong phan 1, hoc tip mang tinh
chuyén d6i va tinh tuong thudc trong gido duc la
nhitng k&t qua diu ra dugc dé xuat cho nhitng cdi
cach vé gidng day ciing nhu ¢d s& dao tao (Pa-nen 9).

Pa-nen 9

Nhirng dé xuat cdi cach

Cdi cdch trong gidng day cdn bao gém toan thé
mot pham vi tir tuyén chon sinh vién nhdp hoc dén
khi ra truong, dé'tao ra mét co cdu sinh vién da dang
vdi mdt chuong trinh gidng day dwa trén ndng luc,
théng qua viéc sit dung sdng tao CNTT dé chudn bi
cho sinh vién thuc tién lam viéc nhom, dé phdt trién
con duong thdng tién nghé nghiép linh hoat dya trén
tinh thdn va nhiém vu ciia mét phdm chdt chuyén
moén nghé nghiép mdi.

1. Chdp thudn chuong trinh gidng day dua trén ndng
lyc ddp 1tng vdi cdc nhu cdu thay déi nhanh chong
hon la bi cdch hoc theo cdc mén ciing nhdc ldn
lwét. Nhitng ndng luc can duoc thich itng héa vdi
béi cdnh ciia dia phuong va dugc nhiing bén co
lién quan cdp quoc gia khdng dinh trong khi véan
khai thdc loi thé cita tri thitc va kinh nghiém toan
cdu. Péong thoi, nhitng khodng trong thiéu hut can
duwoc ldp ddy véi mét loat ndng luc can thiét dé
duong ddau véi nhitng thdch thitc ciia thé'ky 21 phd’
bién vdi tdt cd cdc nudc - v.d. vng phé doi vdi
nhitng de doa an ninh sic khée toan cdu hodc
qudn Iy hé théng y té ngay cang phiic tap.

2. Xiic tién dao tao lién nganh va xuyén nganh, loai
hinh phd vé nhitng 16-c6t chuyén nganh trong khi
van ting cuong nhitng méi quan hé hop tdc va
khong co thit bdc trong nhom lam viéc hiéu qud.

Bén canh nhitng ky ndng ky thudt cu thé, dao tao
lién nganh cdn chii trong vao nhitng ndng luc
chung xuyén suét nhu khd ndng phdn tich (d6i vdi
viéc sit dung hiéu qud cd bang chitng va cdn nhdc
vé mdt dao diic trong viéc ra quyét dinh), ndng licc
ldnh dao va qudn 1y (déi vdi xit Iy hiéu qud nhitng
nguoén lc khan hiém trong nhitng diéu kién khong
chdc chdn), va nhitng ky ndng truyén thong (doi
vdi huy dong tdt cd cdc bén cé lién quan, ké cd
nguoi bénh va cdc quan thé).

3. Khai thdc sttc manh cia CNTT cho viéc hoc tdp
théng qua phdt trién nhitng bang chitng, ndng luc
cho thu thdp va phdén tich s6 liéu, mé phdng va
kiém tra, hoc tir xa, két ndi hop tdc, va qudn Iy sy
gia ting cia kién thitc. Nhitng dai hoc va nhiing
co sé dao tao tuong tu phdi tién hanh nhiing diéu
chinh cdn thiét dé khai thdc nhitng hinh thiic méi
ciia viéc hoc mang tinh chuyén déi do cudc cdch
mang CNTT dem lai, di chuyén ra ngodi cong viéc
truyén thong la chuyén tdi thong tin dé déng vai
tro mang tinh thdch thiic hon la xdy dung nhitng
ndng lire dé tiép cdn, phdn biét, phan tich, va si
dung kién thitc. Hon bao gio hét, nhitng co sé nay
c6 nhiém vy day sinh vién cdch suy nghi sdng tao
dé lam chii nhitng ludn chuyén lon clia thong tin
trong viéc tim kiém nhiing gidi phdp.

4. Thich ing hoa vdi tinh hinh trong nudc nhung khai
thdc nguoén luc toan cdu theo cdch chuyén tdi ndng
lyc dé gidi quyét nhitng thdch thitc ciia dia phuong
mot cdch linh hoat trong khi sit dung tri thifc, kinh
nghiém toan cdu va nhitng nguoén luc duoc chia sé,
bao gom ddi ngii gidng vién, chuwong trinh gidng
day, tai liéu lén I6p, va sinh vién dugc két néi quoc
té théng qua nhitng chuong trinh trao doi.

5. Tdng cuong nhitng nguén luc gido duc vi dji ngi
gidng day, gido trinh, gido dn, tai liéuva co sé ha
tang la nhitng cong cu cdn thiét dé dat tdi nhitng
ndng luc. Nhiéu nudc co nhitng thiéu hut nghiém
trong cdn phdi huy déng nhitng nguon lic, cd tai
chinh va gido khoa, bao gém tiép cdn md véi tap
chiva tai liéu gidng day. Phdt trién dji ngii gidng
vién can chi y ddc biét thong qua viéc ting ddu
tu vao dao tao gidng vién, con duong thdng tién
nghé nghiép, va ddanh gid mang tinh xdy dung lién
két vdi khuyén khich khen thudng cho viéc thuc
hién t6t cong viéc.

6. Tang cuong phdm chdt chuyén mén mdi cé sit
dung nhitng nang luc lam tiéu chi khdch quan cho
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phdn logi cdn bo chuyén mén y té, chuyén doi
nhiing 16-cot théng thuong hién nay. M{t tich hop
nhitng thdi do, gid tri, va hanh vi phd bién cdn
duogc xdy dung thanh mét nén tang cho viéc chudn
bi mot thé’ hé cdn bo chuyén mén mdi dé bo sung
cho viéc hoc tdp chuyén nganh sdu ctia ho vdi vai
tro ciia ho la nhitng tdc nhdn thay doi co trdch
nhiém, nhitng nha qudn 1y nguon luc ddy ndng
luc, va nhitng nguoi ing hé nhitng chinh sdach dva
vao béng chiing.

Cdi cdch co sd dao tao can lién két vdi né luc quoc

gia thong qua viéc ldp ké hoach chung ddc biét
trong cdc nganh gido duc va y té, 16i cudn tdt cd
nhitng bén cé lién quan trong tién trinh cdi cdch,
md réng cdc dia ban hoc tdp han lam xudng tdn
cong dong, phdt trién nhitng mang ludi hop tdc
toan cdu cho viéc tdang cuong ldn nhau, va di ddu
trong viéc ddy manh vdn héa phé binh phdn bién
va tranh ludn cong khai.

. Thiét ldp nhitng co ché'ldp ké hoach chung tai moi
nudc dé 16i cuén nhitng bén cé lién quan chii chét,
ddic biét la cdc Bé Gido duc va B Y té, cdc hoi
doan chuyén moén, cong dong hoc thudt, dé khdc
phuc tinh tdn man bang ddnh gid tinh trang/diéu
kién cita quéc gia, ddt ra nhitng uu tién, xdy dung
chinh sdch, theo doi thay déi, va hai hoa héa cung
cdu doi véi cdn bé chuyén mon y té dé ddp vng
nhitng nhu cdu svic khée ciia quan thé. Trong tién
trinh ldp ké hoach nay, cdn ddc biét chii ¥ tdi gidi
tinh va dia ly. Vi cé su gia tang ty 1é phu nit trong
luc lugng y té, can phdi c¢é nhitng co hi cong
béng - v.d. théng qua viéc sdp xép cong viéc linh
hoat hon, con duong nghé nghiép phit hop vdi
nhitng gidn doan tam thoi, hé tro nhitng vai tro xd
hoi khdc cda phu ni# nhu chdm séc con tré, va mt
tinh thdn tich cuc chéng lai moi hinh thitc phdn
biét hodc coi thuong gidi tinh. Vé phédn bé dia 1Y,
cdn nhdn manh vé viéc tuyén chon sinh vién tix
nhitng ving thiét thoi khé khdn, khuyén khich
bdng tai chinh va thdng tién su nghiép cho nguoi
cung cdp dich vu dang phuc vu tai nhiing noi nay,
va trién khai sit dung CNTT dé lam gidm sy co ldp
chuyén mon.

. MJ rong tix nhitng trung tdm hoc thudt thanh
nhitng hé théng hoc thudt, mé réng chudi lién tuc
truyén thong khdm phd- chdam séc-gido duc trong
cdc truong va bénh vién ra nhitng co sé chdm séc
ban ddu va céng dong, duoc tang cuong thong

qua cong tdc bén ngoai nhu mdt phdin cia hé
théng dao tao chuyén mén mang tinh ddp ving va
ndng dong hon.

9. Két ndi cung nhau théng qua cdc mang ludi, lién

minh, va hiép héi gitia cdc co sé gido duc trén thé
gidi va qua nhitng yéu t6'lién minh nhu chinh phii,
cdc t6 chitc xa héi dan sy, doanh nghiép, va gidi
truyén thong. Vé vin dé thiéu hut dji ngii gidng
vién va nhitng kho khdn vé nguon luc khdc, mdi
nudc dang phdt trién kho c6 khd ndng tu luc cdnh
sinh dao tao phdn bé sung ddy dii nhitng cdn b
chuyén moén y té can cé. Bdi vdy, nhitng hiép hoi
khu vy va toan cdu cdn phdi dugc thanh ldp nhu
mot phdn ciia co cdu to chiic co sé dao tao trong
thé ky 21, tdn dung nhitng céng nghé théng tin va
truyén théng. Muc dich la vuot qua nhitng khé
khdn ciia cdc co sé cd thé va mé réng cdc nguon
lyc vé kién thitc, thong tin, va tinh doan két cho
nhitng sit ménh cung chia sé. Nhitng quan hé nay
cdn dwgc dya trén nhitng nguyén 1y ciia viéc chia
sé cong bang khéng co loi dung va khéng gia
trudng nhitng nguon luc dé tao ra loi ich va trdch
nhiém gidi trinh ciia ldn nhau.

10. Nudi dudng mot van hoa phé binh phdn bién nhu

mat chitc ndng trung tdm cia truong dai hoc va
cdc co s6 khdc trong gido duc dai hoc, dé la vdan
dé quan trong dé huy dong kién thitc khoa hoc,
cdn nhdc dao ditc, va ldp ludn va tranh ludn céng
khai dé tao ra mét chuyén doi xa hoi mang tinh
thuyét phuc.

Nhitng hanh dong hd trg

Mudi céi cdch gido duc chinh trong cd s§ dao

tao va cOng tdc gidng day dudc vu tién hda va trinh
bay trong Pa-nen 9. Sdu khuyé&n nghi dé cap dén
gidng day va 4 khuyén nghi dé cap cdi cdch cd sé
truong. Thyc hién nhitng cdi cdch nay sé gip phdi
nhiéu rao cdn va cin phai cé sy huy dong, cung cap
tai chinh, cdc chinh sdch va nhitng khuyén khich.
Nhitng khuyé&n nghi clia chiing t6i vi th& can c6 4
hanh dong hd trg tir truc mat dén ldu dai dé tao ra
mdt moi trudng ¢ 1gi cho nhitng cdi cdch cu thé
(hinh 12).
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Huy djng su lanh dao

Mot luc lugng chuyén mon y t€ c6 ning luc va
va tri thitc déng gép cho nhitng chuong trinh nghi sy
rong 16n hon cia quéc gia va toan cdu vi phat trién
kinh t&€ va an ninh con ngudi. Sy 1anh dao trong dao
tao chuyén mon t4t nhién nén dén tit nhitng cdng
dong hoc thuat va chuyén mén, nhung sy linh dao
dé ciing can dudc 1anh dao chinh tri Ging ho cda
nhitng cd quan chinh phua va clda xd hdi khi nhitng
quyét dinh 4nh hudng dén viéc phan bé ngudn luc
cho y t€ dugc duwa ra. Sy tham gia rong rai cla lanh
dao & tat cd cdc cAp - dia phuong, qudc gia va thé
gidi - s& 1a thi€t yéu d€ ddng van nhitng cdi cich
gidng day va cd sd dao tao. PE khdi dau, ching toi
liét ké mot s6 khuyén nghi.

- Su lanh dao clia cdc t8 chic tif thién ré rang da
khdi diu nhitng cdi cach dot phd clia thé ky 20 va
¢6 cd hoi d€ 1am lai viéc d6. Cudc cdch mang cla
th€ ky 20 trong dao tao chuyén mon va hiéu qua
clia n6é d6i vé6i y t€ 1a nhitng d6ng gép ton tai lau
dai nhi't clia cdc quy nhu Rockefeller, Carnegie
va nhitng quy khac. Cac Quy cé niang luc, sy bén
nhay, va cung c4p tai chinh mang tinh thic d4y
diing cdm c6 thé khdi ngudn mot lan séng cai
cdch méi & th€ ky thit hai.

- Cé4c cudc hop cdp cao cip bd trudng do hai co
quan chi chét cia LHQ chiu trach nhiém lanh
dao trong linh vuc nay t6 chiic - TCYTTG va Quy
VH-KH ctia LHQ (WHO va UNESCO) - ¢6 thé
tap hgp nhitng bo trudng y t€ va gido duc cing
nhau d€ chia sé nhitng quan di€m, xiy dung
nhitng phuong thifc cho viéc diéu phdilién nganh
manh mé hon, va phdt dong tham van nhitng bén
c¢6 lién quan cda cdc nudc va d6 1a mdt cAu phian
chi y&u ctlia cdc cd ché 1ap k& hoach chung.

- Céc dién dan qudc gia cho dao tao chuyén mon
can dugc thit nghiém & nhitng nuéc ¢6 quan tim
nhu mot cach d€ tap hdp ciing nhau nhitng ngudi
linh dao gido duc dén tir cdc trudng han 1im,
nhitng hiép hdi chuyén mon, va chinh phii &€ chia
sé quan di€m vé cdi cdch gidng day va co sd
trudng dao tao.

- Cdc cudc hop cap cao vé hoc thuat cin dudgc xem
xét @€ thu hit sy hd trg cia linh dao manh mé
hon ctda cdc trudng dai hoc vi d6 1a mot yéu td
quan trong cho thanh cdng cla nhitng nd lyc cii
cdch trong cdc trudng va khoa c6 trach nhiém
tryc ti€p ddi v6i dao tao cdn bd chuyén mon y t€.

Ting cuong diu tu
So sdnh vdi téng chi phi vé y t& dugc udc tinh

12 5.5 nghin ty d6 la trén th€ gidi, thi nhitng mdc d6
diu tu trong dao tao chuyén mon, dugc ﬁy ban cla
ching t6i ugc tinh trong khodang 100 ty d6 la mot
ndm, third rang 1a quéd nhd bé. Pdi véi mot hé thong
van hanh kién thic, dau tu it hon 2% trong téng s6
thu nhap khi phat trién nhitng thanh vién c6 k§ ning
nhat clia hé thdng d6 1a khong nhitng chua di ma
con 1a mot diéu khong siang sudt, d€ phan con lai
98% chi tiéu c6 nguy cd. Cung c4p tai chinh khong
dd hién nhién din dén nhitng thi€u hut vé gido duc
dao tao lam t6n that cho hoat ddng clia hé thong y
t&. Xét vé nhitng thuc t&€ ndy, moi qudc gia va co
quan can xem xét ting gap ddi dau tw cda minh vao
dao tao chuyén moén trong vong 5 ndm tdi va dé 1a
st déng gép khong thé thi€u cho hé thong y t& hiéu
qua va bén vitng. Tuy nhién, khong chi c6 van dé
12 yéu cdu phdi c6 kinh phi nhiéu hon cho dao tao
chuyén mon. Pong thdi, cin phai xdc dinh nhitng
lang phi va khong hiéu qua d€ cé dudc viéc st dung
tot nhat nhitng kinh phi hién dugc phan bd, va cin
khuyé&n khich khen thudng d€ dd'y manh chat lugng
va tinh cdng bing.

- Taichinh cong 12 ngudn quan trong nhat ctia kinh
phi bén vitng cho tat cd cdc nudc di nghéo hay
giau. Nhitng dau tu nhu vay can phdi dudc phian
bd d€ phat trién mot co cau nhin sy t§ chiic phu
hdp véi nhitng bdi canh qudc gia. Vi tim quan
trong nay, can phdi cé nhitng nd luc d€ lam ting
khéng chi mitc d6 ma cd hi€u qua cia tai chinh
cong. Ngoai viéc tdng hgp nhitng wdc tinh vé tai
chinh, nhitng khuyén khich dwa ra cin dugc hiéu
theo cdch 12 nhitng ludng dau tu va bao cap dugc
phan bd t6i tirng co sd gido duc. Nhitng bao cip
cong ciling thudng nhay cdm véi viéc thuc hién
cong viéc. Cung cip tai chinh cin cit vao viéc
thuc hién cong viéc thong qua cdc hoc béng,
phan thudng, va hé thong da dudc cai thién cho
viéc theo doi va ddm bdo chat lugng can phdi
dugc trién khai va danh gi4.

- Kinh phi cda nhitng nha tai tr¢g cho dao tao
chuyén mén & cdc nudc dang phat trién cin dugc
ting cudng d€ trd thinh mot phdn déng gép ddng
k& clia vién trg phét trién. Sau nhitng thap ky
cong déng phat trién chd trong hau nhu hoan toan
vao gido duc ti€u hoc, thi nhitng thuc t& vé nhan
kh&u, kinh t&, xd hoi mdi di gdy su chi y bit
budc t6i gido duc trung hoc va gido duc dai hoc
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& cdc nude thu nhap thap. Sy sao nhing cla cdc
nha tai trg 12 do thién c4n vi van dé ndng lyc con
ngudi can thi€t cho hé thong y t& hiéu qua va bén
virng lai khong dugc xem xét. Sy sao nhang nhu
vy 1a ddng k& khi hiu hét nhitng ngudi ra quyét
dinh trong cdc cd quan song phuong va da phuong
(va & cdc nude nhan tai trg) c6 bing cAp chuyén
mon clia ban thin ho, n€u khong thi ho khong tré
thanh ngudi linh dao ddng tin cdy ciia td chifc/cd
quan minh. Chiing ta can két thiic sy thi€u nhat
qudn nay va chuyén ching thanh nhitng diu tr
ddy dd. Mot sy that khong tranh khdi, nhat 1a
nhitng hé théng c6 ngudn luc khé khin, 12 sy 1anh
dao chuyén nghiép c6 chit lugng cao trd thanh
thi€t y&u cho sy ti€n bo.

- Kinh phi tv nhian cidn dugc d6n nhan véi nhitng
quy tic co ban dé tdi uvu héa nhitng thanh qui y
t&. Kinh phi tw nhan 1a can thiét vi nhitng ngudn
Iu'c cong 14p khong thé d4p tng tit ca nhitng thi€u
hut va vi ddo tao chuyén mon it nha't 1a mot phan
dau tu twnhan clia chinh sinh vién va gia dinh ho.
Kinh phi tu nhan trong thi trudng dao tao chuyén
mon, xét vé khia canh thi€u hut cla toan cu,
dudng nhu dang gia ting nhu dudc thdy véi sy
blung né gia ting cla cdc trudng diéu dudng va
trudng y cho viéc xuit khiu lao dong. PAy la
nhitng nguy hai thuc t&€ cia qud trinh phi Flexner
héa clia cdc trudng khong duge diéu hanh, khong
dudc KPCL va c6 chat lugng thap, va van dé nay
can c6 sy minh bach va gidm sdt nhiéu hon ci §
cip qudc gia va toan cau.

tiéu y t€ thong qua thu hiit nhitng bén c6 lién quan
phu hgp trong viéc dit ra nhitng muc ti€u, ti€u
chuén, ddnh gid, va theo doi ti€n trinh KDCL. Viéc
tham gia ctia chinh pht, cdc cd quan chuyén mén,
va cong dong hoc thuit trd nén thi€t y&u. KPCL cin
dua vao nhitng tiéu chuin vé gidng day va co sd dao
tao. Cdc nu6c sé& khdc biét nhau vé€ phuong dién cdc
y€u t& trdch nhiém hoc thuit va xa hoi khdc nhau
dugc dua vao trong qua trinh KDBCL.

- Hé thong KPCL quéc gia can xdy duyng nhitng
tiéu chi d€ danh gid, xdc dinh thong s6 clia két
qua dau ra, va tao ra nhitng ning luc cho sinh
vién ra trudng d€ ddp wng dudc nhitng nhu ciu
sitc khde ciia x4 hoi.

- Hop tic toan ciu can dugc cdc cd quan lién quan
khuyén khich, bao gém WHO, UNESCO, Lién
doan vé Gido duc Y khoa th& gidi, Hoi dong Piéu
dudng qudc t&, Hiép Hoi Y t€ Cong cdng thé gidi,
va cdc t§ chifc khdc, d€ gitip d3 dit ra nhitng
chuin muc c6 thé dudc coi la nhitng di€m tot cong
khai toan cau, gitp d& cdc nudc trong viéc phat
trién ning luc vé thich ting va trién khai thuc hién
& dia phuong, tao diéu kién cho trao dsi thong tin,
va ¢d vii cho chia sé trach nhiém vé KDCL can
phdi c6 vi tinh bdt budc trong viéc bdo vé ngudi
bénh va cdc quan thé trong bbi canh c6 mot lyc
lugng y t& di dong toan cau.

Ting cudng hoc tAp mang tinh toan cau
Hé thong hoc tip vé dao tao chuyén mon van
con y&u va khong c6 tai chinh day di.

2e z

Qi cach

Giang day

* .Dua vao nang luc

« Daotao lién nganh va xuyén
nganh

e Cong nghé thdng tin hé trg.

¢ Trong nudc — Ngoai nude

o Ngubn Iuc dao tao

® Tinh chuy&n nghigp mdi

Hanh dong hé trg

® Huy dong sir lanh dao

® Tang cuéng dAu tu

® Lién két KBCL

« DAy manh hoc tap toan cau

Co’ s& dao tao

 L&p ké hoach chung

e Heé thdng hoc thuat

e Mang ludi toan cau

« in hoa phé binh phan bién

Muc dich

:>Béntan chuy&n mdn mang tinl

chuyén ddi va tueong thud
vi cdng bang trong sirc,

Kinh phi cho nghién citu va phat trién
& linh vyc ndy van con rat khiém t6n,
hiu hét dudc cung cAp tai chinh mot
cach tdin man bing cich chuyén huéng
cdc ngudn lyc tir chi tiéu dinh ky cia
cdc cd sd dao tao. Tuy nhién d6i mdi
khong thé dién ra manh mé& néu thi€u
nghién cttu va phét trién. Tham chi §
nhitng cAp do kh4 thap, thu nhip trong

Hinh 12. Nhiing khuyén nghi cho cdi cdch va nhiing hanh dong

hé tro

Lién két vé KPCL
T4t cd cdc nudc can dan din tién t6i viée lién
k&t KDCL, cap phép va ching chi vdi nhitng muc

dao tao chuyén mén y t&€ cin tao ra
nhitng dau tv 16n hon nhiéu trong
nghién cttu va phat trién hon véi hién
tai. Mot th€ ky trude day, c6 nhitng quy
trg gitip da hd trg sy d8i mdi quan trong nhitng thdi
di€m quan trong. Lgi ich clia nhitng ddu twnay 1a rat
16n. Th€ ky 21 mot 1an nita can c6 sy manh dan nhin
xa trong rong d€ hd trg cho su phat trién cla luc
lugng chuyén mon ma thdi dai day thach thic cda
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chiing ta yéu cau. C6 3 linh vyc chii chdt ma cong

ddng hoc tap can dugc ¢ vii d€ tao ra nhifng diém

t6t cong khai toan cau lién quan dén tri thic.

- Céc thong sd/tiéu chudn vé gido duc chuyén mon
phdi dugc dinh 16, thu thip, tdng hgp, phin tich
va phé bién rong rai.

- Viéc d4nh gid 1a chinh y&u d6i véi viéc hoc tap
cung chia sé vé nhitng gi c6 hiéu qua va khong
c6 hiéu qua, ciing nhu 1y do tai sao - nén tdng
ki€n thitc clia tat cd cdc hoat dong. Mdi nd luc cdi
cdch, tir giai doan thi€t k& dén trién khai thuc
hién, cin dugc ddnh gid d€ mot co sd bing ching
vé thuc hanh tt nhat c6 thé dugc phd bi€n va cdc
nudc nghéo cé thé dudc trg gitip d€ ddy manh
d4ng k& viéc thich @ng va d6i mdi.

- Nghién cttu trong dao tao chuyén mon can dudc
md rong dé cho linh vic nay xay dung vitng chic
nhitng tri thitc can c6 ddi véi viéce cdi tién lién tuc.

Con dudng phia trudc

Tai thdi diém quan trong nay, véi ky niém 100
nim cda nhitng cdi cdch chi y&u, chiing ta mdJi tat
cd nhitng bén ¢6 lién quan ciing tham gia vdi ching
ta suy nghi lai v& nhitng cdi cdch clia dio tao
chuyén mon trong th€ ky 21. C4n bo chuyén mon y
t& dd déng gép to 16n d6i vdi stic khde va phat trién
kinh t& xa hdi trong th€ ky qua, nhung khong thé
thyc hién nhitng cdi cdch y t€ cda thé ky 21 véi
nhitng ning lyc 18i thdi hodc khong théa dang. Nhip
d6 thay ddi toan cau phi thudng dang kéo cing kién
thitc, k§ ndng, va gid tri clia tit c4 cdc chuyén nganh
y t€. D6 1a 1y do tai sao ching ta kéu goi mot chu
ky mdi clia nhitng ndng lyc chi chdt linh hoat hon
va thich ¢ng nhanh hon dva trén nhitng quan di€m
xuyén quéc gia, da nganh va lau dai d€ d4p dng nhu
cau clia nhitng c4 nhan va quin thé.

Trén hét, cdi cdch phai bit ddu v6i mot thay ddi
trong tri€t 1y thira nhin nhitng thich thitc va tim
cdch d€ gidi quyét thach thitc d6. Khong khéc biét
v6i mot thé ky trude day, cdi cdch gido duc 1a mot
ti€n trinh 1au dai va khé khian yéu cau phdi cé su
lanh dao va thay d8i quan di€m, phong cdch lam
viéc, va ¢6 quan hé tdt gitta tat cd cdc bén c6 lién
quan. Ching ta vi viy kéu goi nhitng thuc thé quan
trong nhat hiy nim bat nhu cau vé cdi cach thong
qua d6i thoai, trao d8i cdi md, thio luin, va tranh
luan vé€ nhitng khuyén nghi nay. Nhitng nha gido
duc chuyén mon la nhitng ngudi cé vai tro chinh vi

thay ddi s& khong thé dién ra ma khong c6 su linh
dao va quyén 1am chi ctia ho. Ciing nhu vay, sinh
vién va cdn bd chuyén mon tré tudi 1 nhitng ngudi
c6 d6éng gép trong gido duc va sy nghiép cia riéng
minh. Nhitng bén c6 lién quan chd y&u khdc bao
gdm nhitng co quan chuyén mén, cic trudng dai
hoc, cdc t§ chiic phi chinh phd, cdc co quan qudc t&
va nhitng nha tai tr¢ va cdc quy hd trg.

DPiéu quan trong nhait, viéc thuc hién nhitng
khuyén nghi clia chiing t6i c6 thé dugc thic ddy bdi
moét trao lwu x4 hoi toan cau thu hit tit cd cdc bén
c6 lién quan thinh mot phan ctia nd luc chung nhim
ting cudng hé thong y t&. K&t qua sé& 1a mot ban tinh
chuyén mon mdi vdi day da tri thitc c6 thé din tdi
nhitng dich vu t6t hon va cai thién ti€p sau cho stic
khée clia ngudi bénh va cdc quan thé. Theo cdch
nay, dao tao chuyén mon sé& tr§ thinh mot cAu phan
quan trong trong nd lyc chung d€ gidi quyé&t nhitng
thach thitc khé khin vé y t€ cda thdi dai ching ta,
va th€ gidi c6 thé ti€n gan hon t6i mot ky nguyén
mdi day nhitng hinh dong nhiét tinh va cling tham
gia d€ dat dugc mong mudn toan ciu vé ti€n bd
cong bing trong stic khde. Piéu can thi€t 1a nhitng
ti€n bo nhu vay s& dudc ti€p stc bing tri thitc, tao
cho ngudi cdn bd chuyén mdn mot vai trd thi€t yéu
trong viéc cu thé héa nhitng gid tri dugc Louis
Menand thé hién mdt cach phit hop nhu sau:

"Theo dudi, tao ra, phd bi€n va luu giit ki€n
thiic 13 nhitng hoat dong trung tim ctia mot nén vin
minh. Tri thic 1a sy ghi nhé mang tinh xa hdi, mot
k€&t ndi véi qud khi; va né chinh 12 hy vong xa hdi,
mdt dau tu trong tuong lai. Kha ning tao ra ki€n
thitc va dua né vao st dung 1a dic di€m thich tng
ctia con ngudi. P6 chinh 14 cdch chiing ta tdi tao lai
ban thin ching ta nhu nhitng chd thé xa hdi va cach
chiing ta thay d6i - 1am th& nao ma chiing ta dit
chan trén mit dat nhung dau lai cham vao may."

Nhitng ngu'Gi dong gop:

TAat cd nhitng thanh vién cia fly ban déu déng
g6p cho bdo cdo nhitng khdi niém, khuyén nghi,
vi€t va hiéu dinh bdo cdo, vdi s6 lidu thu thap dugc
du6i sy chi dao cda cdc dong chii toa va mot nhém
hd trg nghién ciu.

Xung dét vé quyén lgi
Chiing t6i tuyén bd ring ching t6i khong cé
xung d6t vé quyén 1gi nio.
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